
Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

vrijdao 16 iuni 2023 15:58

RE: Stand van zaken onderzoek Mosaqua

Beste en

Bedankt voor de toelichting mbt de stand van zaken en een fijn weekend toegewenst.

Met vriendelijke groet,

tf I Gemeente Gulpen-Wittem
f043 tr qulpen-wittem.nl
Willem Vliegenstraat t2, 6271DA Gulpen I Postbus 56, 6270 AB Gulpen I www.gulpen-wittem.nl
I()nze clieitstverleriing ts hetrauwbaar, flexilse!, effici!nt, respectval en mensgericltt.

¤E= i. '@- Gutpen-witreir/ /i/tr.//&:.

)

Van: @bremenba.nl>
Verzonden: vrijdag 16 iuni 2O23 t2:33
Aan: 0Gulpen-Wittem.nl>
CC: Obremenba.nl>
Onderwerp: Stand van zaken onderzoek Mosaqua

Dag

Via deze weg wilde ik je kort bijpraten over de stand van zaken m.b.t. ons onderzoek voor Mosaqua

Afgelopen woensdag ben ik bij Technisch Bureau Hermans geweest voor het interview en hebben we de het MJOP
besproken.
Daarnaast heb ik de facturen beoordeeld die we bij hebben opgevraagd.

Momenteel ben ik bezig de gegevens te ordenen en hiervan een verslag te maken met onze bevindingen.
Mijn streven is om volgende week mijn stukken aan te leveren.

Daarnaast heb ik de inspectie voor het MJOP ingepland voor komende donderdag 22 juni.
Deze moet ik nog met definitief vastleggen.

Hopende je hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendel ijke groet,
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I NEN2767 gecertificeerd
L04s -

806-
M @bremenba.nl

Qwww.bremenba.nl

Bremen Bouwadviseurs BV
Vanuit onze vestigingen in Rotterdam en Heerlen adviseren wij u zowel:
Bouwkundig, installatietechnisch, bouwfysisch (waaronder akoestiek) en qua brandveiligheid

Maanstaete I Parallelweg28 16411 ND Heerlen | 045 571 39 39 | KvK 14043332
Het Blauwe Huis I Mariniersweg 151V | 3011 NK Rotterdam | 010 750 35 85 | KvKL4O43332
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

@bremenba.nl>
maandag 19 juni 202312.2'3

@mosaqua.nl);

Tekeningen zwembad en sporthal

=lfl
-)lrlEE

Dag en !
A.s. donderdag hebben wij de inspectie van het zwembad en de sporthal.
Graag zouden wij voor donderdag nog de meest actuele tekeningen van de beide gebouwen (incl. kantoren NVVTC
en techniek op het terrein) willen ontvangen voor de uitwerking.
Overige informatie zullen we bij de inspectie navragen.
Met vriendelijke groet,

I NEN2767 gecertificeerd
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Bremen Bouwadviseurs BV
Vanuit onze vestigingen in Rotterdam en Heerlen adviseren wij u zowel:
Bouwkundig, installatietechnisch, bouwfysisch (waaronder akoestiek) en qua brandveiligheid

Maanstaete I ParallelweS28 l6411ND Heerlen | 045 571 39 39 | KvK 14043332
Het Blauwe Huis I Mariniersweg 151V | 3011 NK Rotterdam | 010 750 35 85 | KvK 14043332
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

donderdaq 6 iuli 2023 11:10

FW:gegevens Mosaqua

Van:
Verzonden: donderdag 6 juli 2023 11:09
Aan: @ tl>
CC: 0: ,nl;
Onderwerp: RE: gegevens Mosaqua

Gulpen-Wittem.nl>

Hallo

Aangezien de laatste jaren met name bij de diverse Orgfit-onderzoeken heel veel (basis)informatie door de NV VTC (

veelal ook direct aan de Orgfit-onderzoekers) aangeleverd is, is het nog maar de vraag in welk desbetreffend
(informatie)document zich bepaalde specifieke informatie bevindt die nu gewenst is?
lk zal dan ook vanuit de gemeente deze vraag nogmaals stellen.

Met vriendelijke groet,

I lFKwaliteit en Control I Gemeente Gulpen-Wittem
*043 Inj -agu m.nl
Willem VliegenstraatL2,62Tt DA Gulpen I Postbus 56,6270 AB Gulpen I www.sulpen:\liIlenn=Ol

Onze cliensf"verlenti"tg is befrauwbaar, flexibel. efficiiii"tt, re:;pecttttsl en nensgericht.

rd.,ft n,^,,,,,- Gulpen-Wlttem¤tr
riffrttTrtu'

Van: '-n1>
Verzonden: donderdag 6 juli 2O23 LO:47
Aan: ?Gulpen-Wittem.nl>
CC: P t!; @GulPen-Wittem.nl>
Onderwerp: RE: gegevens Mosaqua

Beste

We en ik) zijn vanochtend bij geweest. Een zeer onprettig gesprek waarin werd medegedeeld dat we ons
helemaal niet moeten bezig houden met de exploitatie omdat de Raad besloten heeft dat het zwembad in deze
vorm blijft. Hij wilde dus ook geen gegevens verstrekken.

Kun jij intern nagaan of deze gegevens beschikbaar zijn of vanuit gemeente deze vraag nogmaals stellen?

lk hoor graag.



Met vriendelijke groet,

Van: - @Gulpen-Wittem.nl>
Verzonden: donderdag 6 juli 2023 O7 :L1
Aan: @ rl>
CC: @1 =d;. @Gulpen-Wittem.nl>
Onderwerp: RE: gegevens Mosaqua

?Gulpen-Wittem.n

Goedemorgen

Het zou best kunnen zijn dat Orgfit bij hun informatie-aanvragen toentertijd bijvoorbeeld de (huidige) hoeveelheid
zwemwater opgevraagd hebben.
Dat zou in een of ander toentertijd aan Orgfit verstrekt informatiestuk opgenomen kunnen zijn.
Misschien staat ook ergens iets in een jaarrekening of begroting.
Los daarvan c.q. onder de streep moet de informatie bij de NV WC gewoon op de plank
liggen en deze info simpelweg en snel door de NV verstrekt (kunnen) worden.

Bij de sporthal bijvoorbeeld zou er geen (vaste) beheerder zijn, nu niet en aljaren niet.
Of dat (nog) klopt en wat de verdeling over Mosaqua en sporthal Gulpdal is, staat volgens mij in geen enkel stuk.
We weten alleen het totale aantal NV VTC-FTE zonder kosten-, werk- of salarisindeling.

Met vriendelijke groet,

tfl Gemeente Gulpen-Wittem
r043 tri Dgulpe n-wittem.nl
Willem Vliegenstraal L2, 627L DA Gulpen I Postbus 56, 627A AB Gulpen I www.eulpen-wittem.nl

Anze ttienstverlenin{J is he{rouwlsaar, flexi!:el, effrr:t6ni, r*o:;pec[vr:l ert rrtert:st4erir:ht.

d-a- Gulpen-wittem, ilk],.iffi

Van: @mosaqua.nl>
Verzonden: donderdag 6 juli 2023 06:30
Aan: .nl>
CC: .nl;

iulpen-Wittem.nl>,
@gmail.com>

Onderwerp: RE: gegevens Mosaqua

' s!.pg-n--\ffj!!e-ln_.nl>;
@mosaqua.nl>; I Dsmail.com)

Beste

Deze gegevens zijn allemaal verstrekt en bekend bij jullie opdrachtgever, dit middels het trajekt dat we de afgelopen
jaren samen met de gemeente en Orgfit hebben gedaan. Daarnaast de opmerking dat bezoekersaantallen over de
twee corona jaren totaal niet relevant zijn.
We zien ons zo meteen en bespreken het dan
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Met vriendelijke groet,

Werkzaam op: ma, di, wo, do

, )mncaqua.nl
043-
ffir.mosaqua.nl

Landsraderweg 11
Postbus 130

6270 AC Gutpen

tlnilil@

.,Van: .ll>
Verzonden: woensdag 5 juli 2023 17,;;
Aan:
CC: nosaqua'nl>

nl;

i oeuliln-wittem.nt
Onderwerp: gegevens tVlor.q ri-

U ontvangt niet vaak e_mail van Meer informatie over waarom dit belanqri,.k is

suErBoFISCH rAotJ$
GULP¤i.I

t.

Beste

Graag zouden we nadere gegevens ontvangen m.b.t. de exploitatie van het complex. Daarbij gaat het in ieder gevalom:

;i":'"","iil*5:#l}::;ff13f:J an 20te tot2o22,opgedeerd in de gebruikerijke categorieen (recreatief,

' ' tn 2022walen er 24s'os'-"fii4.(ffi3;i:*'"Tir"Jl 
23.617 doergroepenzwemmers) in

I Mosaqua : 23'617 aoebroi[en; welke en nieiiet doetgroe;in'"]' no"veer reszwemmers. Hoeveet bezoekers buitEnbad Orl OenaJeii"n';---' zijn er zwemverenigingen in Mosaqua ? Zo jahoeveer uur?
o gebruik sportha I (onde nruijsgebru ik en veren igingsgebru ik);r Aantar 

""n-!lrtrijks) onderwijsgebruik en verenigingsgebruik' Hoeveer personeer kan worden toegerek"no 
"rn i" sporthar ?

o wat is de huidige hoeveelheid zwemwater

Laten we dit morgen even verder bespreken.

Met vriendelijke groet,

3



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

dinsdag t1 juti 2023 11:17

.nl;
FW: zestal vragen ikv Gebiedsvisie_onderzoek

Goedemorgen

onderstaand de beantwoording van de openstaande vragen Gebiedsvisie-onderzoek
Met vriendelijke groet,

to43 tf, 
I s: Gemeente Gulpen-wittem

,*'il; vri"g"nrtr:., rr,ffi s 56, 627 648 Gurpen r @anze tlien::tverleninq is t:etrtsuwbaar, flexibel, efficilnt, respect,rsr en rne,sgeric,tt.

d.
'E+-:'r.:.'@

G ut p e n - w f t r"^, . i fr;|rui,

Van:
verzonden: dinsdas rr,r,, ?#!T;:ii't't
Aan: Sv-.-.. lGulpen_Wittem.nl>

ii o" r*",0 : R E : ze sta I 
",. r31ff TJ;, Ji:vis ie _o n d e rzo e k

;Beste

[:t#:fJ:"Jltl;rf:#;":il:[: van de vrasen' Zoars ardoor jou aanseseven is er de nodige (basis) inrormatie
we hebben bij de beantwoording deze informatie nu geactuariseerd op jouw verzoek.

l' ln 2022 waren er 2$9'Togzwemmers (226.og2recreatief en 2L.utTdoergroepenzwemmers) in Mosaqua ;23.617 doergroepen; werke en hoeveer doergroepen 
"n 

rro"r""r reszwemmers
Leszwemmers: J.0.960, Overige doelgroepen : 12.657

2. Hoeveel bezoekers buitenbad bij benadering ?

ll?::1".l H"t"t"i" 
een combi-bad is (met name in de zomerperiode van mei tot en met augustus) is dit

3. Zijn er zwemverenigingen in Mosaqua ? Zo jahoeveel uur?
L Zwemvereniging, 2 uren per week, 70 uren op jaarbasis



4.

5.

Aantaluren(iaarlijks)onderwijsgebruikenverenigingsgebruikvansporthal?

Onderwijs: 1.100 uren, Verenigingen 1.000 uren, Totaal: 2'100 uren

Hoeveel personeel kan worden toegerekend aan de sporthal ?

1.8 FTE,S

Direct (HHD / horeca beachbar) O'9 FTE (1'S0O uren afgerond)

lndirect (kantoor / TD): 0,9 FTE

Totaal: 1.8 FTE

Direct: HHD (4,5uren x46weken x6dagen =L.242\,Horeca (5 urenx35wekenx3 dagen= 525) =L'767

uren

rndirect: kantoor 1g5 uren per week I .38-= 
4,g FTE, toe te rekenen r0/o = o'5

Technische dienst: zg ;r.n'p.r. week / 38 = 2,LFTE, toe te rekenen 2oYo = o'4

Totaal indirect = 0,9 FTE

6. Wat is de huidige hoeveelheid zwemwater

2.L9O m2zwe moppervla kte' 3'285 m3 zwe mwaterinhoud

lk ga ervan uit dat de vragen hiermee voldoende zijn beantwoord'

Met vriendelijke groet,

Werkzaam oP: ma, di, do' vr

Dmosaqua.nl
043
ffiar.mosaqua.nl

Landsraderweg 11

Postbus 130
6270 AC GulPen
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Van:
Verzonden: donderdag 6 juli 2023 Ll:24
Aan: Dmosaqua.nl>; t

@-t!osgg!-A.nl>;

@GulPen-Wittem'nl>

@CIosag-U-A-.nl>

OGulPen-Wittem'nl>CC:
Onderwe rp: zestal vragen ikv Gebiedsvisie-on
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Beste en

derzoek

osaqua.nl>;



De heren en zijn in opdracht van de gemeente belast met het gebiedsvisie-onderzoek dat door de raad
op 30 september 2021 (zie bijlage) besloten is.
Klaarblijkelijk bestaat bij de heren' een dringende informatiebehoefte. Gisteren heeft de heer

'en aantal vragen gemaild.
Als reactie op dit eerdere mailbericht tav de heer heb je aangegeven dat "deze gegevens zijn allemaal
verstrekt en bekend bij jullie opdrachtgever, dit middels het trajekt dat we de afgelopen jaren samen met de
gemeente en Orgfit hebben gedaan."

Aangezien de laatste jaren met name bij de diverse Orgfit-onderzoeken heel veel (basis)informatie door de NV VTC
aangeleverd is, is het nog maar de vraag in welk desbetreffend (informatie)document zich bepaalde specifieke
informatie bevindt die nu gewenst is?

Hierbij het vriendelijk verzoek om onderstaand zestal (veelal actuele) vragen ikv Gebiedsvisie-onderzoek van
(actueel) antwoord te voorzien.
Bij voorbaat hartelijk dank.

1. ln 2O22 waren er 249.7O9 zwemmers (226.092 recreatief en 2?,617 doelgroepenzwemmers) in Mosaqua ;
2?.617 doelgroepen; welke en hoeveeldoelgroepen en hoeveel leszwemmers

2. Hoeveel bezoekers buitenbad bij benadering ?

3. Zijn er zwemverenigingen in Mosaqua? 7o ja hoeveel uur?

4. Aantal uren ( jaarlijks) onderwijsgebruik en verenigingsgebruik van sporthal?

5. Hoeveel personeel kan worden toegerekend aan de sporthal ?

6. wat is de huidige hoeveelheid zwemwater

Met vriendelijke groet,

G043 il
!F
@eg!pe!:w[!e!1.nj

Gemeente Gu lpen-Wittem

Willem Vliegenstraat t2, 6271DA Gulpen I Postbus 56, 6270 AB Gulpe n I www.qulpen-wittem.nl

';Anze dienstverlening is betrouwbaar, flexibel, effir:i6nt, respectvr:l en mensgericht

d
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

Beste r en

donderdag 6 juti 2023 11:24
@mosaqua.nl; Omosaqua.nl;

zestal vragen ikv Gebiedsvisie-onderzoek
D 001 - Raadsbesluit Toekomst Mosaqua, Gulpdal, NV vrc op korte en lange
termijn (1).pdf

De heren zijn in opdracht van de gemeente belast met het gebiedsvisie-onderzoek dat door de raadop 30 september 2021 (zie bijlage) besloten is.
Klaarblijkelijk bestaat bij de heren een dringende informatiebehoefte. Gisteren heeft de heer) :en aantalvragen gemaild.

.'o't '."t:lt op dit ee.rdere mailbericht tav de heer heb je aangegeven dat ,,deze gegevens zijn allemaaliverstrekt en bekend bij jullie opdrachtgever, dit middels het trajekt dat we de afgelopen jaren samen met degemeente en Orgfit hebben gedaan.,,

Aangezien de laatste jaren met name bij de diverse orgfit-onderzoeken heel veel (basis)informatie door de NV VTCaangeleverd is, is het nog maar de vraag in welk desbeireffend (informatie)document zich bepaalde specifiekeinformatie bevindt die nu gewenst is?

Hierbij het vriendelijk verzoek om onderstaand zestal (veelal actuele) vragen ikv Gebiedsvisie-onderzoek van(actueel) antwoord te voorzien.
Bij voorbaat hartelijk dank.

t" ln 2o22 waren er 249'709 zwemmers (226.092 recreatief en 23,.6tr doelgroepenzwemmers) in Mosaqua ;23'617 doelgroepen; welke en hoeveeldoelgroepen en hoeveel leszwemmers

2. Hoeveel bezoekers buitenbad bij benadering ?
)

3. Zijn erzwemverenigingen in Mosaqua? Zo iahoeveel uur?

4' Aantal uren (jaarlijks) onderwijsgebruik en verenigingsgebruik van sporthal?

5. Hoeveel personeer kan worden toegerekend aan de sporthar ?

5. wat is de huidige hoeveelheid zwemwater

Met vriendelijke groet,

I Sl Gemeente Gulpen_Wittemf043 @sulpen-wittern.rl
willem vliegenstraat L2, 6271DA Gurpen r postbus s6, 627048 Gurpen I www.gurpen-wittem.nl

artze clienstverlenrng is betrotwbaar, flexibel, effici6nt, respectvalen mensgericht"
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GEMEENTE
Gulpen-Wittem

Raadsbesluit
Raadsnummer: D/001 I Datum: 30 september 2021

Onderwerp Toekomst Mosaqua, Gulpdal, NV VTC op korte en
lange termijn

)

Overwegingen

Besluit 1 Het volle(dige) eigendom van Gulpdal en Mosaqua terug te brengen
naar de gemeente door de erfpachtovereenkomst te beeindigen

2 Voor de korte termijn de beide accommodaties te handhaven en voor
een nader met de NV WC overeen te komen periode van enkele jaren
de exploitatie ervan onder te brengen bij de NV WC

3 De structurele lasten voor de meerjarenbegroting te maximeren op
¤ 250.000, de incidentele lasten te maximeren op ¤ 1 mln' en de
budgettaire consequenties te verwerken in de conceptbegroting
2022-2025

4 De kosten voor de iuridische, fiscale, financiEle en jaarrekening-
technische begeleiding van het traject van vervroegde be¤indiging van
de erfpacht, verkrijging volle eigendom en opstellen documenten te
maximeren op ¤ 50.000 en de budgettaire consequentie hiervan
verwerken in de slotwijziging 2021

5 Voor de lange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraject op
te starten om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een
brede gebiedsontwikkelin g te onderzoeken

6 Voor het gebiedsvisietraject in 2022 en 2023 ¤ 75.000 per jaar ter
beschikking te stellen voor projectleiding en co6rdinatie en ¤ 50.000
per jaar voor aanvullende kosten en de budgettaire consequenties
venarerken in de concept begroting 2022-2025

Aldus vastgesteld door de gemeenteraad van Gulpen-Wittem in

ffi

zijn vergadering van 30 september 2021

de plv. raadsgriffier
drs. F.J. van den Bos

Goineent.) Gulpen-WilteiTt
i6 een cittaslow gemeent$.

de voorzitter
lng. N.H.C. Ramaekers-Rutjens

Raadsvoorstel Toekomst Mosaqua, Gulpdal, NV VTC op korte en lange termiin P 111



Van: @att-do.!l|>
Datum: woensdag 16 augustus 2023 om 15:55
Aan: @Gulpen-Wittem.nl>
CC: " Dbaueradvies.nl" . @ ba uqradVies.nl>, @G ulpen-Wittern.nl>
Onderwerp: RE: Oplevering gebiedsvisie Landsraderweg

Hoi

Zoals afgesproken zijn we ook bezig met een indicatie van de waarde die het perceel van Mosaqua zou kunnen
opbrengen bij herontwikkeling en sloop. lk heb dat plan uitgewerkt en even door een architect in een fatsoenlijke
tekening laten zetten. (voor mijn rekening) Met de referentiebeelden daarbij zodat College en Raad een gevoel krijgen
bij deze optie.

Nu ben ik op zoek naar actuele grondprijzen. lk kan deze echter niet terugvinden in jullie nota grondbeleid. Kun jij mij
aangeven welk gemiddeld bedrag per m2 bouwrijpe grond de gemeente hanteert voor een bouwkavelvoor een

rgrondgebonden woning?

Op basis daarvan kan ik een eerst grondexploitatie opzetten zodat we een indicatie hebben van de waarde van grond bij
dit specifieke scenario.

lk hoor graag.

Hartelijke groet,

Van: @Gulten Wittax.nl>
Verzonden: maandag 77 juli 2023 tt:L2
Aan:, OA-n:_dg.nl>;
CC: 9_-Q!'&enlfft$em.d>
Onderwerp: RE: Oplevering gebiedsvisie Landsraderweg

)
Goedemorgen

!$-uiue!-\ryi!e$.ni>; :)baueradvies.nl

Het is de bedoeling dat het MJOP na de zomervakantie c.q. uiterlijk in de eerste helft van september opgeleverd wordt.
Recent heeft Bremen nog diverse vragen aan de NV VTC gesteld om een volledig en allesomvattend MJOP op te kunnen
stellen.
lk ga er hierbij vanuit dat de kosten(raming) van het huidige MJOP van eind vorig jaar wel eens duidelijk overschreden
zou kunnen worden.

Met vriendelijke groet,

'?'
Dsuloen-wittenr.nl

iemeente Gulpen-Wittem
f043 tr
WillemVliegenstraalL2,62Tl,DA GulpenlPostbus56,62T0AB Gulpenlwww.gulr:qn-wittem.nl

Met wie is dat afgesproken? Wie is de opdrachtgever voor deze sloopoptie??



Orrzs clie.r:sfverlenirry is betrauwhaar. flexibel, e{ficrdnt. re:spt:ctval en ntensgericht.
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Van: @an-do.nl>
Verzonden: maandag 17 juli 202310:49
Aan: @Gulpen-Wittem.nl> @baueradvies.nl
CC: ?Gulperr-Wittem.nl>
Onderwerp: RE: Oplevering gebiedsvisie Landsraderweg

Beste

Prima I Weet jij wanneer Bremen het MJOB oplevert?

Groet,

Van: ,SGglUCl::Wl$e!r.0i>
Verzonden: maandag t7 juli 2O23 09:19
Aan: l@an-do.n @baueradvies.nl
Onderwerp: RE: Oplevering gebiedsvisie Landsraderweg

Hoi en

Het college wiljullie graag uitnodigen eind september begin oktober om hun bij te praten over de stand van zaken

Voordat het college wordt geinformeerd maken wij nog een afspraak met de portefeuillehouder.

Grt.

?
Gemeente Gulpen-Wittem
F +31 6 I iln @gulpen-wittem.nl
Willem Vliegenstraal12,6271 DA Gulpen I Postbus 56, 6270 AB Gulpen I www.qulpen-wittem.nl
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Van: @an-d.o.nl>
Verzonden: vrijdag 14 juli 2023 O9:OI
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Heej, dat moet dus met Van Waaifoort zijn geweest. Of  dan al Last?



Aan: r)Gulpen-Wittem.nl>; @baueradvies.nl
Onderwerp: RE: Oplevering gebiedsvisie Landsraderweg

Beste

Zoals je weet is ATM bezig met het onderzoek naar de mogelijkheden voor zwemwater. Dat onderzoek is de eerste
week september gereed. We zitten nog te wachten op de uitkomsten van Bremen m.b.t. het MJOB. Daarnaast ben ik
bezig met de studie om de herontwikkelingspotentie (financieel) vast te stellen. Er staan nog diverse gesprekken, o.a
met provincie, en gemeente Valkenburg op de agenda.

Als we alle info medio september compleet hebben dan kan er uiterlijk eind september een ge-update versie van het
memo liggen met daarin te kiezen richtingen met de onderbouwingen.

Heb jij zo voldoende?

Hartelijke groet,

oGulr:en-Witlern.nl>.Van:
Verronden : vrijdag 14 juli 2023 07:48
Aan: @an-do.nl> @baueradvies.nl
Onderwerp: Oplevering gebiedsvisie Landsraderweg

Heren,

Gisteren heeft wethouder Waaifoort in de raad toegezegd de raad zo snel als mogelijk te informeren over de
ontwikkeling van de gebiedsvisie Landsraderweg. Mijn vraag is dan ook wat is de stand van zaken.
Met andere woorden wat is de aanvulling op jullie memo van24 april. Kunnen jullie mij hierover informeren.

Met vriendelijke groet,

T+316
f
,tffi .@ctulpen-wittem . nl

lwillemVliegenstraal12,62Tl 
DAGulpen I Postbus 56,6270 ABGulpen I www.qulpen-wittem.nl

,fro,,,,,,, ¤
-?"rJiilriiit.- r'i#rr.;/,n'

*nze dienstvarlening is Esltrouwbaar, Flexib*!, Efficiiint, RespecfvoJ er: il#onsg*ricitf"
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

! rl>
donderdaq 26 oktober 2023 16:11

;@ .nl
Notitie Mosaqua
Bijlage 1 conceptrapport 251O.pdf; Bijlage 1.1 Ruimtestaat Gulpen-Wittem.pdf;
Bijlage '1.2 Budgetraming Gulpen-Wittem.pdf; Bijlage 1.3 Energiekosten Gulpen-
Wittem.pdf; Bijlage 2 Nieuwe situatie Mosaqua 2023-08-14.pdf;20231025 memo
La ndsraderweg-Mosaqua.pdf

Beste (en: I

Zoals toegezegd bijgaand het concept memo voor de bespreking van as. dinsdag.

We hebben een aantal aannames moeten doen voor de verduurzaming en de kosten voor het voldoen aan de

lnieuwe omgevingswet. Ook hebben we een index toegepast van 2% op de onderhoudskosten. Bremen zal een en
ander nog nader inkaderen. Voor nu zijn wijvan mening dat het voor de discussie weinig uitmaakt wat de exacte
bedragen zijn (sorry !) We rekenen nu ook met een rente van 2%. Dat zou ook zo maar kunnen wijzigen.

We hebben nu even bewust niet naar de dekking binnen de gemeentelijke begroting gekeken. Dat zouden we nog
kunnen verwerken. Maar je kunt er ook voor kiezen dat te doen in combinatie met een bepaalt scenario.

Hopelijk is het ook voor jullie een helder en begrijpbaar stuk waarmee we verder kunnen richting college en Raad.

, wil jij dit stuk doorsturen naar Rob?

Met vriendelijke groet,

l
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Hoofdstuk 1 Sa me nvatting

Het huidige bezoek aan Mosaqua ligt rond de 250.000 waarvan er 226.000 (>90%l recreatieve bezoekers zijn,

voornamelijk vanuit de regio. En stevig deel daarvan maakt gebruikt van het buitenbad. Hierover zijn geen

gegevens bekend. Wij schatten in dat op basis van onze ervaringscijfers dal er 2022 ca 60.000 recreatieve

bezoekers van het buitenbad gebruik hebben gemaakt.
Het binnenbadbezoek is dan -afgerond- als volgU

r Recreatief ; 767.000 (87%l
. Leszwemmen; 11.000 (6%)

r Doelgroepen; 72.000 (7%l

De totale badbezetting is met 238 bezoekers per m2 overdekt zwemwater weliswaar goed -veel water en veel

recreanten-, maar als het zwemaanbod zou worden afgestemd op het in stand houden van een basisvoorziening

voor de inwoners van de gemeente Gulpen-Wittem, dan is 250 m2 overdekt zwemwater ruim voldoende. Een

doelgroepenbad van 250 m2 kan alle maatschappelijke activiteiten herbergen.

Een bezoekraming hiervoor ziet er dan als volgt uit;

activiteit bezoek

vnEwemmen 8.000
banen 12.000
doelgroepen 13.000
les zwemmen 12.000
verenigingenlver
huur

5.000

totaal s0.000

Het huidige binnenbad heeft echter een 12,5 x 50 meterbad en het totale overdekte wateroppervlak bedraagt

ca.800 m2.
Voor het geraamde bezoek van 50.000 bezoekers is dat veel te veel. Ook de functionaliteit van het 50 meterbad
is beperkt voor leszwemmen en doelgroepen, met name door het ontbreken van een beweegbare bodem.

Het buitenwater heeft louter een recreatieve functie.

Een nieuw te bouwen zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een

gedeeltelijk beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter, met daarnaast kleed- en

doucheruimten, toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte. Daarbij geldt voor de

nieuwgebouwde zwembaden dat zij duurzaam zijn (Gasloos en met een EPC van 0,0).
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De lnvesteringsraming voor de bouw van het 25 x 10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤
6.600.000, - exclusief BTW.

Uitgaande van 4Yo rente en afschrijving over 40 jaar bedraagt de rentelast in jaar 2 ¤ 264.000. Het totaal aan
rente en afschrijving bedraagt ¤ 165.000 + ¤264.000 = ¤ 429.000, jaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaande
vanlineaireafschrijving. Opbasisvan4%annuiteitover40jaarbedragendejaarlasten¤323.000,-
lndien de rente 1% hoger of lager uitvalt dan scheelt dat ca. ¤ 38.000 per jaar.

De exploitatie sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van 9I%
(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en groot onderhoud). Dat is een
realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.

4



Hoofdstuk 2 lnleiding en vraagstelling

1. lnleiding en vraagstelling

Per 1 juli 2025 komt het eigendom van zwembad Mosaqua (en de naastgelegen sporthal) weer in volledig
eigendom van gemeente Gulpen-Wittem. De in standhouding van het zwembad vergt de komende jaren echter
forse investeringen, waardoor de gemiddelde jaarlijks gemeentelijke bijdrage uitkomt op;

r circa ¤ 550.000, - aan onderhoudskosten (exclusief de kosten van verduurzamen)
o ¤ 250.000, - aan exploitatiebijdrage
r De kapitaallasten van de huidige boekwaarde van ¤ 3.2 miljoen.
o Tegenover de bovenstaande kosten staan de huurinkomsten van ¤ 100.000, -

Daarnaast blijkt uit onderzoek door Visit Limburg en de omliggende gemeenten dat er geen belang meer wordt
gehecht aan het behoud van een zwembad in Gulpen-Wittem; Voor de toeristische trekkracht van de eigen
gemeente en het Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater/ buitenbad) niet als belangrijk
geclassificeerd.
Dat betekent dat diverse toekomstscenario's moeten worden onderzocht zodat College en Raad een
gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's

ln de gevoerde gesprekken binnen de gemeente komt ook de maatschappelijke component van Mosaqua

regelmatig aan de orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor
leszwemmen en beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, Deze maatschappelijke
zwembadfunctie zal verder onderzocht moeten worden en uitgewerkt in een zwembadscenario dat hierbij past.

De primaire onderzoeksvraag is derhalve'. "Welke configurotie voor een zwembod met een moatschappeliike

functie voor de gemeente Gulpen-Wittem zou possend zijn en welke minimole gemeentelijke biidrage is hiervoor
joorlijks benodigd, voor zowel de exploitatiekosten en de kopitoolslasten".

Dit voorstel werkt een alternatief scenario uit van een nieuw zwembad uit in twee varianten, een variant,
uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners en een plusvariant met enkele recreatieve voorzieningen.
ln de uitwerking wordt ook aandacht gegeven aan de positie van de sporthal, die onderdeel is van het Mosaqua-
complex.

2. Visie op de opdracht

De uitwerking van dit scenario dient met name om het gemeentebestuur in staat te stellen een principekeuze te
maken welk scenario het best past bij de keuze om een zwembad in de gemeente Gulpen-Wittem te handhaven;

instandhouding/renovatie of nieuwbouw. Daarbij is een eerste verkenning naar nieuwbouw in onze optiek een

probaat middel om inzicht te krijgen in de consequenties van de verschillende mogelijkheden, zonder daar nu

direct diep (en duur) in te 'duiken'. Van ons mag worden verwacht dat de uitkomsten van deze verkenning in

voldoende mate richtinggevend zijn om uit de varianten verantwoorde en onderbouwde keuze(s) te kunnen

maken.
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Hoofdstuk 3

3.1 Aanbod

Zwemcomplex Mosaqua ligt in de kern Gulpen en bestaat uit de volgende voorzieningen

3.1.1 Binnenbad

o 50- meter wedstrijdbad {met golfslag)
o Stroomversnelling
r "Jungle"bad
r Wildwaterbaan
o Whirlpools
o Glijbanen
e Stoomcabine/infradoor en neveldouche
o Horeca en terrassen

3.1.2 Buitenbad

50 meterbad
Peuterbaden
Ligweide
Natte en droge Speeltoestellen en speelvelden
Horeca en terrassen

Huidige situatie

a

a

2



3.2 Tarieven

Mosaqua hanteert de volgende tarieven;
r 1 uur zwemles; ¤ 12,, - (10 leskaart ¤ 100,-)
r Trimzwemmn; ¤ 8,50 (1O-leskaart 78,-)
r Aquajoggen; ¤ 10,- (10-leslaart ¤ 93,-)
r Banen zwemmen ¤ 7,25 (inwoners ¤ 5,75)
r Vitaliteitszwemmen ¤7,75(70/20/40-lessen¤69,-/¤730,-/¤25o,-l
o Babyzwemmen ¤ 7,75 (1O-lessen ¤ 69,-)
. Hart- en vaat patiEnten ¤ 7,75 (1O-lessen ¤ 69,-)
r Recreatief zwemmen;

o Los bad ¤ 11,50 vanaf 3 jaar

o Los bad ¤ 3,95 tot 3 jaar

o Los bad ¤ 6,25 na 19.00 u

o Los bad ¤ 5,75 inwoners gemeente
o 10-badenkaart ¤ 100,-

o Diverse abonnementen gezin en individueel; zomer/winter/jaar met relatief hoge korting

De gehanteerde tarieven zijn marktconform. De verschillende kortingsregelingen compenseren het relatief dure
los bad tarief met aantekening dat de abonnementenregeling - met name voor gezinnen - een erg hoge korting
geeft; (een gezin met 2 kinderen met een jaarpas betalen ca ¤ 4,- per persoon per keer als ze regelmatig
zwemmen).

3.2.1 Bezoek zwembad

Mosaqua ontving ln2O22 de volgende bezoekers;
o 226.092 recreatieve bezoekers
r 10.960 leszwemmers 5 uur per week
o 12.657 deelnemers aan de volgende doelgroepen;

o Aquajoggen 1 uur per week
o Banenzwemmen 3 uur per week
o Vitaliteitszwemmen 7 uur per week
o Babyzwemmen 2,5 uur per week
o Trimzwemmen 1 uur per week
o Hart- en vaat patidnten 1 uur per week

Totaal - afgerond- 250.000 bezoekers

3.2.2 Verenigingen

De Maastrichtse Zwem- & Polo Club (MZ&PC) maakt 2 uur per week gebruik van de accommodatie en ook
geven twee zwemscholen zwemles in Mosaqua; Zwemschool Mechelerhof 3 uur en 15 minuten in het weekend
en Zwemschool Cauberg Plaza 1 uur op zondag.
De islamitische zwemvereniging Zuid-Limburg organiseert maandelijks zwemavonden voor moslims en

moslima's.
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3.3 Bezetting en animocijfer zwembad

3.3.1 Bezetting

Het gemiddelde aantal bezoeken per vierkante meter zwemwateroppervlak per jaar geeft weer hoe goed een
bad wordt bezet. Met andere woorden: dit cijfer geeft aan hoe goed het beschikbare zwemwater wordt benut
en of er sprake is van een goede verhouding tussen vraag en aanbod. Voor overdekte zwembaden geldt een
landelijk gemiddelde van 225 -275 bezoeken per vierkante meter zwemwater.
Mosaqua heeft binnen en buiten in totaal 2.190 m2 zwemoppervlakte. Dat zou neerkomen op ca. 114 bezoekers
per m2 wateroppervlak. Dit geeft echter een vertekend beeld omdat binnen- en buitenbadbezoek niet bij elkaar
kan worden geteld. Voor zwembaden met onoverdekt zwemwater kan geen zinvol gemiddelde worden
berekend, omdat het bezoek van buitenbaden door de invloed van de weersgesteldheid veel minder sterk van
de omvang van het aanbod afhankelijk is dan dat van binnenbaden.
Op basis van het voorzieningenaanbod en benchmarkcijfers wordt het gemiddelde aandeel van het buitenbad
op minimaal 25/o van het recreatieve bezoek geraamd. Dit hangt uiteraard mede met de weersgesteldheid
gedurende de zomerperiode. Het recreatieve bezoek is sterk afhankel'rjk is van het buitenbad.
Gaan we ervan uit dat het buitenbad ca. 60.000 recreatieve bezoekers telde in 2022. dan resteren er in totaal
190.000 bezoekers aan het binnenbad. Het wateroppervlak van het binnenbad bedraagt ca.800 m2. Dat geeft
een bezetting van ca. 238 bezoekers per m2 wat overeenkomt met een goed bezet zwembad (bandbreedte225-
275 bezoekers per m2). Dit zijn voor 85% recreatieve bezoekers.

3.3.2 Animocijfer

Het animocijfer is het gemiddelde aantal bezoeken per inwoner van het verzorgingsgebied. lndien de inwoners
van de gemeente Gulpen-Wittem - 74.210- als primair verzorgingsgebied worden genomen dan is de animo als

volgt;

animo bandbreedte
Recreatief zwemmen a 15,9 a 2 e2,5
Doelgroepen a 0,89 a 0,5-1,0
Leszwemmen a 0,77 a 0,7-t,o
Totaal a 77,56 a 3,7-4,s

Het hoge animocijfer voor recreatief zwemmen vindt zijn oorzaak met name - door het zeer ruime aanbod van
binnen- en buitenvoorzieningen op recreatief gebied dat zorgt voor veel bezoek uit de regio. (meer dan 9O%van
het totale bezoek is recreatief).
De deelname aan doelgroepen en leszwemmen is keurig binnen de bandbreedte die verwacht
mag worden bij een gemeente als Gulpen- Wittem en de omliggende dorpen en kernen. Ook de aangeboden
uren van leszwemmen en doelgroepen zijn in orde voor wat betreft de bezetting.
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3.4 Bezetting sporthal

Bij het bepalen van de bezettingsgraad van de binnensportaccommodaties worden in den landeverschillende

norm-openstellingen gehanteerd (NOC*NSF, VNG). Wij gaan uit van de volgende normering;
Sporthal: 2800 uur per jaar als norm-openstelling (organisatorisch/praktijk realiteit: gemiddeld 40 weken per
jaar, namelijk: onderwijs: 40 weken, sportverenigingen: 35 weken en overig gebruik 44 weken).

Sporthal Gulpdal is onderdeel van het Mosaqua-complex en heeft een bezetting van 1.100 uur

bewegingsonderwijs en 1.000 uur gebruik door verenigingen. Totaal: 2.100 uur.

Dat is een bezettingsgraadvanT5% hetgeen redelijk is te noemen.

3.5 Trends en ontwikkelingen

3.5.1 Inleiding

Op verschillende niveaus doen zich trends voor die invloed op de vraag naar sport- en zwemactiviteiten

uitoefenen. Daarbij kan onderscheid worden gemaakt tussen algemene landelijke trends en zeker ook lokale of
regionale ontwikkelingen die kansen of bedreigingen vormen voor zwemmen in de Semeente Gulpen-Wittem.
Daarnaast zijn er ook concrete ontwikkelingen op het gebied van de diverse sport- en zwemactiviteiten die van

invloed kunnen zijn op de lokale situatie.

3.5.2 Zwemmen

ln de jaren tachtig en negentig van de vorige eeuw is door menig gemeente fors geinvesteerd in

recreatieve zwembaden en combibaden. ln het afgelopen decennium heeft echter een verschuiving

van recreatief zwemmen naar begeleide doelgroepactiviteiten en banenzwemmen plaatsgevonden.

Daarnaast hebben ook demografische ontwikkelingen, gewenning aan recreatieve zwemfaciliteiten en

uitbreiding van andersoortige recreatieve voorzieningen hierin een rol gespeeld.

Aquasporten, seniorenactiviteiten en therapeutische doelgroepactiviteiten zijn in de afgelopen jaren

in Nederland populair geweest en zullen dat in de komende jaren ook blijven. Kritische succesfactoren

voor een aantrekkelijk aanbod zijn in algemene zin: een hoge kwaliteit van de instructeurs, een goede

hygi¤ne en activiteiten die zowel een sportieve als sociale functie hebben.

Leszwemmen blijft een kerntaak van zwembaden, maar ook hieraan stellen bezoekers steeds hogere

eisen. Dat betreft vooral de kwaliteit van de instructeurs en de communicatie. Het leszwemmen is van

oudsher aanbodgericht. Er zijn echter steeds meer baden die vraaggericht opereren. Dat betekent dat
ze op zaterdag 6n zondag ook lessen aanbieden en/of snelcursussen organiseren.
Zwem- en waterpoloverenigingen hebben over het algemeen met afnemende ledenaantallen te
kampen. Dit heeft op diverse plaatsen in het land tot fusies en een afname van het verenigingsbezoek
geleid. Daarbij moet worden opgemerkt dat er regionaal en lokaal, bij individueleverenigingen, grote
verschillen bestaan.
Door de trend naar ongebonden/ongeorganiseerd sporten en de invloed van de sportakkoorden is er

een forse toename in populariteit van (individueel) banen zwemmen.
Mede onder invloed van de bezuinigingen is het schoolzwemmen in veel gemeenten in de afgelopen
jaren beperkt of afgeschaft. Naast gemeentelijke bezuinigingen spelen de reistijd en vervoerskosten

daarbij vaak een rol.

a

a

a

a
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a

Onder invloed van verdrinkingsgevallen en ongelukken in zwembaden blijft de discussie over veiligheid
actueel. Mede hierom is voor zwembaden het Keurmerk Veilig en Schoon opgesteld. Het Keurmerk is

een door de zwembadbranche ingestelde regeling met het wettelijk kader als ondergrens en
daarbovenop een aantal extra kwaliteitseisen.
De huidige Wet Hygi6ne- en Veiligheid Badinrichtingen en Zwemgelegenheden (Whvbz - 1969) wordt
aangepast aan de recente volksgezondheidsinzichten. De ruim 40 jaar oude parameters waarop het
zwembadwater wordt beoordeeld zijn geactualiseerd en uitgebreid. De wet wordt gemoderniseerd en
opgenomen in het BAL (Besluit Activiteiten Leefomgeving), onderdeel van de nieuwe Omgevingswet.
De moderniseringsslag leidt tot meerkosten voor de exploitant van het zwembad vanwege hogere
laboratoriumkosten en omdat er binnen-luchtmetingen moeten worden uitgevoerd. De
zwembadbeheerder/exploitant krijgt daarentegen wel meer vrijheid en verantwoordelijkheid en
stuurt en houdt toezicht op basis van een risico-inventarisatie en beheerplan.
Bij alle gemeenten is er veel aandacht en budget voor duurzaamheidsmaatregelen voor
sportaccommodaties. Zeker voor zwembaden, die een relatief grote energiebehoefte hebben, liggen
er op dit gebied kansen. Door maatregelen te nemen die de energiebehoefte beperken en/of de
energie zelf 'groener' maken, kan de negatieve invloed op het milieu worden beperkt. Voor nieuwe
zwembaden wordt tegenwoordig standaard van 'gasloze' accommodaties uitgegaan.

a

3.5.3 Demografische ontwikkelingen

ln gemeente Gulpen-Wittem is sprake van krimp, ontgroening en vergrijzing. Gulpen-Wittem vormt op deze
thema's een afspiegeling van de regio. Concreet krimpt de bevolking op personenniveau in de gemeente Gulpen-
Wittem conform de bevolkingsprognose tot 2035 met ongeveer 10% (van L4.494 in 2077 naar 13.039 in 2035).
Demografie Gemeente Gulpen-Wittem Jaar 2OI7 20252035 totale bevolking14,49414.031 13.039
De komende twintig jaar zal de demografische structuur van de gemeente ook verder veranderen. Daarbij
ontstaat een nieuwe verdeling jeugd-beroepsbevolking-65plussers. Deze wijzigt van een (afgerond) 20-55-25
verhouding naar een 20-40-40 verhouding. Daarbij daalt het aantal jeugdigen.
Het aantal 65-plussers is de enige groep die in absolute aantallen toeneemt. Specifiek groeit het aantal85plussers
met een factor 2,28.
(Bron; Transformotie-opgove wonen en zorg 2017)
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Hoofdstuk 4 Toekomstige vraag

4.l Toekomstige vraag

Dit uit te werken scenario is de nieuwbouw van een zwembad, primair als basisvoorziening voor de inwoners van
de gemeente Gulpen-Wittem vormt. Dat betekent uiteraard niet dat inwoners van andere gemeenten niet
welkom zijn. het zwembad wordt in eerste instantie niet als recreatieve voorziening beschouwd, maar als een
voorziening om te kunnen sporten en bewegen en een voorziening voor inwoners die er (bijna) wekelijks gebruik
van maken. Daarbij moet ook worden gedacht aan zorg gerelateerde activiteiten voor senioren, waaraan in de
komende jaren een toenemende behoefte zal ontstaan.
Het bad staat open voor doelgroepactiviteiten, zwemlesactiviteiten, vrij zwemmen, banen zwemmen en
gebruik door scholen, verenigingen en andere huurders uit de gemeente Gulpen-Wittem en de omgeving. Deze

activiteiten vormen samen het maatschappelijk pakket.

Het uitgangspunt voor de locatie is dat een nieuw zwembad gerealiseerd zal worden op het buitenterrein van
Mosaqua.
Onderstaand beschrijven wij het maatschappelijke productaanbod en ramen wij de toekomstige vraag.

4.1.1 Het recreatief zwemmen

Deze categorie is een verzamelbegrip, bestaande uit drie vormen

a Banenzwemmen: dit is van oudsher een activiteit die bij zwembaden hoort. De banenzwemmer is

meestal een sporter of een klant, die voor ontspanning, gezondheid en/of sociale contacten zijn
baantjes trekt. Jeugdigen en kinderen zijn over het algemeen niet aan te merken als banenzwemmers.
Banenzwemmen vindt meestal plaats in de (vroege) ochtenduren, tussen de middag en op de latere
uren van de doordeweekse avonden. De verblijfsduur is maximaal ¤6n uur;

a Vrijzwemmen: de verblijfsduur is beperkt tot circa 1 i 2 uur. De aangeboden uren voor vrijzwemmen
hebben meer en meer een specifiek karakter gekregen:

de woensdagmiddag is voor de jeugd van 6 - 12 jaar;

de vrijdagavond is voor de opgroeiende jeugd van 10 - 18 jaar;

de doordeweekse avonden in de vooravond is voor de jeugd van 12 - 20 jaar en later op de
avond volwassenen van 25 jaar en ouder;

gezinszwemmen vooral op de zondagen;

speciale uren voor bijv. dameszwemmen, seniorenzwemmen en minderheden. ( worden vaak
aangemerkt als doelgroepen)

Recreatiezwemmen: De doelgroep bestaat vooral uit jongeren, groepen en gezinnen met een
verblijfsduur van minimaal enkele uren. De bezoekers van recreatiebaden of baden met recreatieve
voorzieningen zijn voor een deel vaak van bovenlokale afkomst. Een goed uitgeruste
horecagelegenheid (nat en droog) is essentieel.

Naast de landelijke tendens dat de belangstelling voor met name de laatstgenoemde activiteit afneemt, zorgen

de demografische ontwikkelingen, en de wens van veel gemeenten om een zwembad niet als recreatieve

o

o

o

o

o

a
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voorziening te beschouwen maar als een maatschappelijke voorziening ervoor, dat de vraag naar recreatief
zwemwater daalt.
Voor dit scenario ramen wij het bezoek voor vrijzwemmen en banenzwemmen op maximaal 20.000 bezoekers
(het aantal inwoners x animocijfer 1,4). Deze bezoekers zijn vooral de lokale inwoners met een beperkt deel uit
de omgeving. Het recreatieve aanbod zoals beschreven in de derde bullit hierboven vervalt.

4.1.2 Doelgroep zwemmen

De behoefte aan zwemwater voor doelgroepactiviteiten zal nog wat verder stijgen. Dat geldt vooral ten aanzien
van activiteiten voor senioren, sociaal maatschappelijke groeperingen en activiteiten in het kader van preventie
en revalidatie/mobiliteit. Door de gesloten sport- en preventieakkoorden van de gemeenten mag een hogere
vraag worden verwacht.

Voor het nieuwe bad ramen wij het bezoek voor doelgroepen vooralsnog op 13.000 bezoekers (het aantal
inwoners x animocijfer 0,9). Dat is vergelijkbaar met huidige aantal deelnemers.

4.1.3 Leszwemmen

De behoefte aan water ten behoeve van les zwemmen zal gelijk blijven. Zwemlessen blijven een belangrijk en

noodzakelijk onderdeel van het activiteitenaanbod en de vraag zal niet significant wijzigen.
Voor het nieuwe bad ramen wij de deelname aan zwemlessen op 12.000 bezoekers (het aantal inwoners x

animocijfer 0,85). Dat is iets hoger dan het huidige aantal deelnemers, omdat dit zwembad optimaal is afgestemd
op leszwemmen (onder meer door een beweegbare bodem).

4.1.4 Verenigingen en groepen

Er is geen aanleiding om verandering in de huidige vraag van vereniging en groepen te verwachten.
Wij ramen 6 uur per week gedurende 44 weken. Dit komt overeen met ca. 5.000 bezoekers.

4.2 Overzicht bezoekraming

Op basis van de bovenstaande overwegingen is de toekomstige vraag als volgt geraamd

activiteit bezoek

vrijzwemmen 8.000
banen 12.000
doelgroepen 13.000
les zwemmen 1_2.000

verenigingenlver
huur

5.000

totaal 50.000

8



Op basis van het verwachte aantal bezoekers is in de volgende tabel het benodigde aantal openstellingsuren
geraamd, indien van een effici¤nte openstelling wordt uitgegaan, Ter voorkoming van eventuele
misverstanden: er wordt niet aangenomen dat het bad bijvoorbeeld gedurende 44 weken per jaar voor
doelgroepen geopend is, maar wel dat er in de overige 8 (vakantie)weken geen regulier rooster wordt
gehanteerd. Het zou daarom niet reeel zijn om met bijvoorbeeld 50 weken jaar het rooster te bepalen, omdat
dan het aantal uren per week lager zou zijn dan feitelijk nodig.

activiteit bezoek weken /
iaar

bezetting /
uur

uren / week

vrijzwemmen 8.000 51 20 8,0
banen 12.000 51 20 7r,0
doelgroepen 13.000 44 15 20,0
les zwemmen 12.000 46 30 9,0
verenigingen/ver
huur

5.000 44 20 5,0

totaal 50.000 54,0

)
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Hoofdstuk 5 Configuratie en investering

5.1 De configuratie

Het geraamde bezoek past in 250 m2 zwemwater. ln dat geval is er sprake van een goed bezet zwembad, maar
is er nog wel ruimte om het bezoek verder te laten groeien.
Het beoogde zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een gedeeltelijk
beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter, met daarnaast kleed- en doucheruimten,
toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte.

5.2 Plusvariant

ln een 'plusvariant' kan wat meer zwemwater worden gecreEerd, zodat er meer ruimte ontstaat en het aanbod
wordt vergroot. Daarbij ligt het voor de hand om een waterspeeltuin voor kleuters en peuters toe te voegen. Dat
versterkt de aantrekkingskracht van het bad voor bepaalde doelgroepactiviteiten en gezinnen.

Omdat ervan wordt uitgegaan dat als locatie de bestaande locatie wordt gekozen stellen wij voor om een
gedeelte van de ligweide te handhaven en daar een waterspeeltuin te realiseren in plaats van een peuterbad.
Het voordeel daarvan is enerzijds de hogere attractiewaarde en de lagere onderhouds- en energielasten. Ook is

het houden van toezicht - anders dan bij peuterbaden- niet in die mate nodig.
Bijkomend voordeel is dat daarmee een deel van de openluchtrecreatie -in bescheiden vorm- beschikbaar blijft.
Naar verwachting zal deze plusvariant ca. 5.000 bezoekers extra op jaarbasis aantrekken. De inkomsten van c. ¤
40.000, - wegen grofweg op tegen de jaarlijkse afschrijvingslasten zodat de investering in basis budgetneutraal
zal zijn.

+4fr"
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5.3 Duurzaamheid

Vanwege het belang dat aan duurzaamheid wordt toegekend, zijn een aantal eisen c.q. wensen voor een

nieuw zwembad te formuleren. De eisen zijn wel en de wensen niet in de investeringsraming
opgenomen.

5.3.1Eisen

Toepassen van PV-panelen (zonnepanelen) op het dak van het zwembad;
Zorgen voor een groene stroomaansluiting, waarbij zo veel mogelijk de door de PV-panelen geleverde

energie wordt gebruikt;
Zwaar isoleren van alle vloeren, wanden en de kelderconstructie en het in triple glas uitvoeren van glas;

Toepassen van energiezuinige installaties, zoals: alle verlichting uitvoeren in LED, kiezen voor zo efficiEnt
mogelijke motoren voor de zwemwaterpompen en luchtbehandelingsinstallaties;
Gebruiken van daglicht als basisverlichting, aangevuld met energiezuinige kunstverlichting.

5.3.2Wensen

o Overige mogelijkheden voor warmte-opwekking en energiebesparing: de warmte voor het zwemwater
en de verblijfsruimtes kan ook uit bronnen uit de grond of licht worden gehaald, in combinatie met
warmtepompen, vloerverwarming, wandverwarming, klimaatplafonds en zonnecollectoren op het dak.
o Daarnaast kan het bassin buiten de openingstijden door een zeil worden afgedekt, zodat het zwemwater
zo weinig mogelijk warmte verliest. Verder is het toepassen van een houtkachel wellicht een optie.

Kort samengevat hebben deze maatregelen betrekking op het beperken van de energievraag, het met duurzame
energiebronnen invullen van de benodigde energievraag, alsmede het door middel van de modernste installaties
zo veel mogelijk beperken van het gebruik van fossiele brandstoffen, indien dat gebruik onontkoombaar is.

a

a

a
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5.4 I nvesteringsraming

5.4.1Zwembad

Op basis van deze algemene beschrijving zijn een ruimtestaat en een investeringskostenraming (zie bijlage 1 en

2) opgesteld. Daaruit blijkt dat de omvang van de accommodatie op 1.470 m2 bvo, de bouwkosten op circa ¤ 5,4
miljoen en de stichtingskosten op circa ¤ 6,6 miljoen exclusief BTW worden geraamd.

De investeringskostenraming is exclusief de kosten voor de losse inventaris van de exploitant, maar inclusief:
r De kosten voor de vaste inrichting, zoals de balie, de bewegwijzering, de garderobe, de kluisjes en de

wisselcabines;
o De kosten voor de inrichting van de horeca, kantoren, toiletten en entree;
r De kosten van de hierboven genoemde eisen op het gebied van duurzaamheid.

5.4.2 De sporthal

De sporthal heeft een redelijk goede bezetting en een wettelijke taak in het kader van het bewegingsonderwijs.
De sporthal is weliswaar al een flink aantal jaren in gebruik, maar is onderhoud technisch nog in goede staat.
Het is aan te bevelen om de sporthal in stand te houden als de gemeente voor het nieuwbouwscenario mocht
kiezen. Het "aanhelen" van de muur die openvalt als de rest van de accommodaties wordt geamoveerd behoeft
geen grote investering te zijn. ln het kader van deze verkenning is dit in dit stadium nog niet geraamd.

5.5 Kapitaallasten

De raming voor de bouw van het 25 x 10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤ 6.600.000, -
Uitgaande van 4%o rente en afschrijving over 40 jaar bedraagt de rentelast in jaar 1 ¤ 264.000. Het totaal aan

rente en afschrijving bedraagt ¤ 165.000 + ¤264.000 = ¤ 429.000, jaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaande
van lineaire afschrijving.

2023 rente 400%
opleveringTopleveringTopleveringT T+1 f+2 l

zwembad afschrijving rente kap.lasten kap.lasten kap.lasten
investering

Op basis van 4%o annuiteit over 4O jaar bedragen de jaarlasten ¤ 323.000, -

lndien de rente I% hoger of lager uitvalt dan scheelt dat ca. ¤ 38.000 per jaar

165.000 264.000 429.000 422.400 415.8006.600.000
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Hoofdstuk 6 Exploitatie

6.1 lnleiding

Dit hoofdstuk gaat in op de exploitatie van het zwembad het geraamde bezoek en de openstelling. ln de volgende
paragrafen zijn alle posten verder toegelicht,

6.2 Tarievenoverzacht

De tarieven zijn mede op de bestaande tarieven van Mosaqua gebaseerd, waarbij uiteraard rekening is gehouden

met de beperkte omvang van het nieuwe bad in dit scenario. Het recreatieve tarief van ¤ 11,50 vervalt uiteraard.
De bij dit scenario gehanteerde gemiddelde tarieven zijn;

Vrijzwemmen en banenzwemmen;
Doelgroepen;
Leszwemmen;
Commerci¤le verhuur per uur;

Maatschappelijke verhuur;

¤ 7,25

¤ 8.00
¤12,00
¤ 135,-
¤ 80,00

)

5.3 Personeel en organisatie

Mede op basis van het activiteitenrooster is voor de verschillende typen werkzaamheden de jaarlijkse personele

inzet geraamd:

functie netto uren bruto uren fte's
toezi cht 1.035 7.278 0,62
i nstructi e 2.068 2.433 7,23
receptie/horeca 2.245 2.64! r,34
administratie 504 s93 0,30
schoonmaak en technische dienst r.236 7.454 0,74
ma na gement en coordi natie 1.680 t.976 1,00
totaal 8.767 10.315 5,22

Bij de raming gelden de volgende uitgangspunten:
r De manager verricht niet alleen managementtaken, maar functioneert voor een deel ook als

'meewerkend voorman' en coordinator bij de zwemlessen, zoals dat bijvoorbeeld ook in zwemscholen
gebruikelijk is;

r De taken op het gebied van receptie en horeca worden gecombineerd, hetgeen ook mogelijk is doordat
beide onderdelen van de accommodatie zijn geintegreerd;

r De receptie/horeca is niet altijd 'bemand'wanneer het bad is geopend. Op sommige momenten is dat
immers niet nodig. Tijdens die momenten kunnen de betreffende medewerkers taken op het gebied

van schoonmaak en administratie uitvoeren;
. Tijdens een groot deel van de uren van verenigingen/verhuur is geen toezicht.

13



De personele lasten zijn gebaseerd op de loonschaal van de cao-zwembaden die nu ook in Mosaqua wordt
gehanteerd, vermeerderd met de werkgeverslasten en overige personeelskosten.

5.4 Exploitatiebegroting

Onderstaand is de exploitatiebegroting weergegeven. Hierbij gelden de volgende uitgangspunten

r Prijspeil augustus 2023;
o Baten en lasten exclusief BTW;
o De omzet van de zwemactiviteiten is gebaseerd op de bezoekraming uit paragraaf 4.2 en de tarieven uit
. paragraaf 6.2. De tarieven zijn op de bestaande situatie gebaseerd;
e De horecaomzet is begroot aan de hand van een gemiddelde omzet per bezoeker (exclusief scholen en

verenigingen/verhuur), dat op de cijfers van vergelijkbare kleinschalige zwembaden met een beperkte
horecafunctie is gebaseerd en opgenomen na aftrek van 35% inkoopkosten;

. De personeelslasten zijn gebaseerd op een effici¤nte personele inzet zoals aangegeven in paragraaf 6.3
o De lasten van elektra zijn opgenomen zoals geraamd in bijlage 3 met de maximale variant in de

bandbreedte van het huidige aanbod voor grootverbruikers
r De kosten van water en chemicaliEn zijn geraamd op het gemiddelde verbruik in vergelijkbare

accommodatie;
o De schoonmaakkosten zijn op de omvanB van de accommodatie en de kosten van soortgelijke
o zwembaden gebaseerd;
r De kosten van dagelijks (huurders)onderhoud zijn op basis van O,5Yo van de

bouwkosten berekend;
r De kosten van groot (eigenaars) onderhoud zijn op basis van2%o van de

bouwkosten berekend;
o De kosten van kantoor, verkoop, beheer en administratie, accountant, verzekeringen, belastingen en

overig zijn op de kosten van soortgelijke zwembaden gebaseerd;
o De inkoopkosten van de horeca zijn op basis van 35% van de horecaomzet berekend.
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flnalornencnhad 25 v 1O

baten
vrijzwemmen
banenzwemmen
doelgroepen
les zwemmen
horeca
overige baten
totaal

lasten
personeel
overige personeels kosten
water en chemicalien
electra
onderhoud
verkoopkosten
schoonmaak
kantoorkosten
acc. kosten
algemeen
totaal

expl.resultaat
kapitaalasten (ann)
Groot (eigenaars)onderhoud

58.000
96.000

104.000
L44.OOO

10.000
5.000

4L7.OOO

260.000
18.200
10.000
40.000
40.500

7.500
10.000
15.000
7.500

50.000
458.700

-4L.700
323.000
108.000

De exploitatie sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van 9t%
(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en groot onderhoud). Dat is een

realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.
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illsrnnury.l
A. Zwemzalen
1 Multifunctioneel hacl cliefrte 0 tot 2 m instelhaar
2 Penons lan gszrjde 1

lan gszijde 2
kopse zijde 1

kopse zrjde 2

aantal per eenheid
m2 nvo

subtotaal totalen
m2 nvo

566
10,0

3,0
2,5
3,0
4,O

25,O
25,O
25,O
15,5
'1 5,5

32
I
6

2so
75
63
47
62

15
20
16
I
6

250
75
63
47
62

7 Bergingen multifunctioneel bad

9 EHBO ruimte /massageruimte

11 Badmeesterpost

Entree/centrale hal
Entreehal met tochtportaal, garderobehoek en buggyru imte
Centrale hal incl. kassa/receptie
Toiletten droge gedeelte (dames/heren)
Toilet miva, droge gedeelte
Werkkast

Horeca/vere n igin gsru imte
Horecaruimte met bar
Be re idin gskeu ken
Spoelkeuken
Keuken berging
Contain erru im te

2 20

15

15

40

15

15

1

1

2
1

1

1

2
3
4
5

1

2
3
4
5

15
1,1

4
0,25

35
2
2

20
8
6

15

81

93

207

309

1256

't 5
20

50
15
10
10

8

50
15
'10
'10

8

1

2
J

Kleedruimten aremzafen
G roepskleedru imten
Kleedcatrin es
Gezin skleedcabin es
lockers 700x300x500 mm
Gangzone toeslag schone/vu ile voeten
Toiletten natte gedeelte
Kindertoiletten
Doucheru imte
Miva ruimte (douche/toileVkleedruimte)
Fohn/make-up/nawachtru imte
Opslagru imte attributen en (m iva)materialen

2
't2

2
50

2
8
4
1

1
,1

1

30
20
I
6

70
16

B
20
I
6

15

20
12
12
10
12I

6
75
80

20
12
12
20
12
16
12

125
80

10
11

E. Personeel/bergin gen/techn iek
1 Personeelsruimte met pantry
2 Kantoorruimteteamleider
3 Kantoorruimte/vergadenuimte
4 Kleedruimte personeel
5 Wasruimte/droogruimtepenoneel
6 Werkkast
7 Berging
8 Effectief opperulak kelder/badomlopen (bovenop NEN2580 norm)
9 Toeslag inpandige installatieruimte specifiek zwembad (LBK e.d.)

bovenop NEN2580 norm

Totaal nuttig vheroppervlak (no) (conform bijlage B, NEN2580)
Toeslagen (let op, toeslagen t.o.v. totaal bvo confom NEN2580

Toeslag indelingsverlies 1%
Toeslag installatieruimte 1%
Toeslag verkeereru imte 5o/o

van bvo
van bvo
van bvo

1 470
1 470
1 470

'1 5
15
73

fotaal netto vloeoppervlak (nvo) (conform bijlage B, NEN2580)
Toeslag Tara-opperulak (constructie, schachten, etc.) 7,00% van bvo

m2 nvo 1359

1 .17nvo naar bvo bedraagt

10 augustus 2023RUI MTESTMT ZWEMBAD GULPEN-WITTE M

Bruto vloeroppervlak (bvo) m2 bvo 1470
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Toelichting op de marktsituatie
De bouwmarkt heeft een turbulente periode achter de rug
met excessieve prijsstijgingen en grote leveringsproblemen.
lnmiddels is dit achter de rug en laat de bouwkostenindex
zoals hiernaast weergegeven (rode lijn) een lichte (normale)
stiiging zien, ongeveer gelijk aan de huidige inflatie.
De aanbestedingsindex (blauwe lijn) laat echter een dalende
lijn zien, hetgeen aangeeft dat er onder aannemers vrees is
dat er minder opdrachten op de markt zullen komen.
Opgelopen rentes, de stikstofproblematiek en een duidelijke
terugval in de industrie{veelal een voorbodevan een recessie)
liggen daaraan ten grondslag. Op dit moment is hiervan echter
nog geen effect te verwachten.
ln de gespecialiseerde nichemarkt van zwembaden is er nog
sprake van meer dan voldoendewerk, en zijn aannemers
kritisch op de keuze van hun projecten waarop ze inschrijven.FIE]. ,.,,.r :: ..:.1. J? , .,, .
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

)w43-

Mosaqua

Hallo

Misschien kan jij onderstaande vraag beantwoorden

Krijgen de inwoners van Vaals korting op de entreeprijs van Mosaqua en betaald de gemeente hiervoor een
vergoeding naar ons of Mosaqua?

Met vriendelijke groet,
Frans Derksen I Silethouder Sociaal Domein en Duurzaamheid
Gemeente Gulpen-Wittem

Frans Derksen (Wethouder)
woensdag B november 2023 09:57

Qelpgq:w{Igm.nl
DA Gulpen I Postbus 56,6270 AB Gulpen I www.gulpen-wittem.nl
woensdag, donderdag v.m. en vrijdag v.m.

l!tl
Willem Vliegenstraat 12, 627 I
Mijn werkdagen zl

x
x



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

F'RIJZE[J
+ Los bad (vanaf 3 jaar)
a Kindertarief (0-2 jaar)

r Dagtarief 65+, gehandicapten
* Groepen vanaf 25 personen

woensdag 8 november 202311:35
Frans Derksen (Wethouder)

RE: Mosaqua

Goedemorgen Frans,

De inwoners van zowel Gulpen-Wittem als Vaals kunnen 50% korting krijgen. Ze betalen dan ¤ 5,75 ipv ¤ L1,50.
Zie aub de onderstaande voorwaarden.

De minderinkomsten bij de NV VTC worden niet gecompenseerd door de gemeente Gulpen-Wittem

De minderinkomsten bij de NV VTC van ¤5,75 worden gedeeltelijk gecompenseerd door de gemeente Vaals.
De gemeente Vaals betaalt per kaartje namelijk ¤3,75 aan de NV VTC.

lPer inwoner uit Vaals verkrijgt de NV VTC ¤ 9,50 (¤ 5,75 bezoeker + ¤ 3,75 gemeente Vaals).

Het bedrag van ¤ 9,50 dat de NV VTC zodoende verkrijgt, is gelijk aan het arrangemententarief (vanaf 25 personen)

¤ 11,50

¤ 3,95

¤ 9,50

¤ 9,s0

)

Zo staat het op de NV VTC-website:
https://www.mosaqua.nl/nl/veel-eestelde-vragen/

Hoe kan ik in aanmerking komen voor de inwoners korting ? Om in aanmerking te komen voor het inwonerstarief in
de voor de betreffende gemeente geldende periode (gemeente Gulpen-Wittem het hele jaar door en gemeente
Vaals van 15 mei tot 15 september) heeft u een geldige lD kaart, paspoort of r'rjbewijs nodig waarop als instantie
Burg. Van Gulpen - Wittem of Vaals staat. Heeft u dit niet dan kunt u een inwoners pas laten maken. U levert dan
een uittreksel uit het bevolkingsregister dat niet ouder is dan 6 maanden, een recente pasfoto en een ingevuld
inschrijfformulier voor een inwonerspas in bij de kassa van het zwembad. Het inschrijfformulier is uitsluitend te
krijgen bij de kassa van het zwembad.

Met vriendelijke groet,

f' Gemeente Gulpen-Wittem
TO43 ltr rsulpen-wittem.nl
Willem VliegenstraalT2,62Tt DA Gulpen I Postbus 56,6270 AB Gulpen lwww.gulpen-wittem.nl

Afize clienstverlenirry is betruuwb*sar, flexihel, effir;ierst. respectvrsl en ntensgSerir;ht.

,d.
E=.,=:.,-:.- {d- Gulpen-wittenr, i *ls/A=,



Van: Frans Derksen (Wethouder) Ogulpen-wittem.nl>
Verzonden: woensdag 8 november 2023 O9:57
Aan: lGulpen-Wittem.nl>
Onderwerp: Mosaqua

Hallo

Misschien kan jij onderstaande vraag beantwoorden

Krijgen de inwoners van Vaals korting op de entreeprijs van Mosaqua en betaald de gemeente hiervoor een
vergoeding naar ons of Mosaqua?

Met vriendelijke groet,

Frans Derksen lSVethouder Sociaal Domein en Duurzaamheid
Gemeente Gulpen-Wittem
W+g q eedpc!-wj$ern.d
Willem Vliegenstraat t2,6277 DA Gulpen I Postbus 56, 6270 AB Gulpen I www.sulpen-wittem.nl
Mijn werkdagen zijn maandag, woensdag, donderdag v.m. en vrijdag v.m.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

Beste

Namens stuur ik je onderstaand artikel door

www.zwembadbranche.n

maandao 19 februari 2024 08:45

FW: 'Laten we nu samen de trend doorbreken' - ZwembadBranche

'Laten we nu samen de trend
doorbreken'
GEPTAATST OP 16/02/ZO24DOOR LMCG

Begin februari behaalde GroenLinks-PvdA Tweede Kamerlid Mohammed Mohandis zijn zwemdiploma. Als
kind heeft hij nooit leren zwemmen, wat hem eigenlijk altijd heeft belemmerd. Nadat zijn kinderen op
zwemles zaten en zich afuroegen waarom hun vader geen diploma had, besloot hijalsnogte leren
zwemmen. Een jaar later kreeg hij dan eindelijk dat felbegeerde, welverdiende bewijs van
zwemvaardigheid. Het was voor hem een mijlpaal, net als het aannemen van zijn motie die hij samen met
SP-Kamerlid Van Nispen had ingediend. "Het is voor mijfundamenteel dat een meerderheid van de
Tweede Kamer gisteren heeft ingestemd met het herinvoeren van schoolzwemmen en het benoemen van
een overheidstaak om openbare zwembaden open te houden."

Afname zwemdiploma's

Al geruime tijd zet Mohammed zich in voor de zwemveiligheid van kinderen. Als geen ander weet hij dat
leren zwemmen niet vanzelfsprekend is en hoe belangrijk het is dat dit wordt geborgd. Wat betekent dat
zwemlessen betaalbaar en toegankelijk moeten zijn voor iedereen. Mohammed vond het dan ook zorgelijk
dat onderzoek aantoonde dat het aantal kinderen zonder diploma is gestegen, vooral bij kinderen uit
gezinnen met een laag inkomen en met een migratieachtergrond of ouders met een migratieachtergrond.
Dit kan de politiek niet laten gebeuren, vindt Mohammed. Daarom diende hij samen met Michielvan
Nispen een motie in. Gisteren was de stemming en bleek dat een meerderheid achter hun oproep staat.
"Het feit dat minder kinderen een zwemdiploma halen, heeft gevolgen voor een hele generatie. Er zullen
straks meer tieners en pubers zijn die niet zwemvaardig zijn en ik weet uit eigen ervaring wat dat
betekent. Dat mogen wij als overheid niet laten gebeuren. lk ben dan ook enorm verheugd dat de motie is
aangenomen en dat de zo wordt erkend dat inkomen een rol speelt, waardoor er minder kinderen zijn met
een diploma."

Jos Last nu verantwoordelijk?!



Essenti¤le nutsvoorziening

Tevens is Mohammed opgetogen dat nu is vastgesteld dat er een tekort aan zwemwater is. "De bevolking
zal de komende tijd alleen maar toenemen, maar het aantal zwembaden daalt. Je kunt op je vingers
natellen dat dit problemen gaat opleveren. Het is dan ook een goede ontwikkeling dat door het aannemen
van deze motie de politiek nu actie moet ondernemen om ervoor te zorgen dat er voldoende zwemwater
is om te leren zwemmen. We zien nu dat het niet gelijk oploopt, het weglekken van zwemwater dat we zo
hard nodig hebben, moeten we stoppen. De gemeente moet het zwembad dus zien als een essentiEle
nutsvoorziening in het belang van onze veiligheid. Dit betekent ook dat gemeenten zwembaden niet meer
mogen sluiten om de begroting sluitend te maken." Hiermee bedoelt Mohammed niet dat hij wil dat alle
zwembaden gemeentelijk eigendom worden. "Het gaat erom dat de gemeente ervoor zorgt dat de afstand
tot een zwembad niet te groot wordt en dat het betaalbaar: blijft. Hiervoor hoeft het bad niet van de
gemeente te zijn, wel moet er inspraak zijn om de toegankelijkheid letterlijk en figuurlijk te kunnen
waarborgen, zoals afspraken over tarieven en het behoud van zwembaden."

Lees ook: Herinvoeren schoolzwemmen kost 2I2 miljoen: doen?

Vrees zwemscholen

Het herinvoeren van schoolzwemmen ziet Mohammed ook als een belangrijke stap. "Uiteraard moeten
hierover goede afspraken worden gemaakt met het onderwijs, maar het belangrijkste is dat alle kinderen
de kans krijgen om te leren zwemmen." ln de branche zijn veel particuliere zwemlesaanbieders bang dat
zij hierin niet worden betrokken en men vreest dat zwemscholen zullen omvallen. Waardoor er vervolgens
nog minder zwemlesaanbieders overblijven voor al die kinderen die moeten leren zwemmen. Wat volgens
Mohammed ook exact de reden is waarom dit niet zal gebeuren. "lk begrijp de zorgen van ondernemers,
maar naar mijn meningzijnze ongegrond. Alle zwemlesaanbieders zijn juist heel hard nodig, er is nu aleen
tekort aan lesgevers. lk kan me voorstellen dat zwemlessen niet altijd tijdens schooluren zullen
plaatsvinden, ze kunnen ook na schooltijd worden georganiseerd in het kader van de Rijke Schooldag. Hoe
dan ook, zwemscholen kunnen hierbij ook van grote waarde zijn." Waarbij Mohammed nadrukkelijk
aangeeft dat het niet de verantwoordelijkheid voor scholen is. "Het is zeker niet de bedoeling om dit op
het bordje van de scholen te leggen, leraren zijn hiervoor niet verantwoordelijk. Wij zien het als een
gezamen lijke inspanning."

Keurmerk diploma

Daarnaast zou Mohammed ook graag zien dat er een nationaal zwemdiploma komt, maar volgens hem is
het nu aan de branche om hier actie te ondernemen. "Vanuit de politiek willen we graag dat ouders weten
dat het zwemdiploma goed is wanneer hun kinderen deze krijgen. De overheid kan hiervoor een keurmerk
verstrekken, maar het is aan de branche om tot een consensus te komen over de diplomalijn. Dit kunnen
er ook verschillende zijn, maar het is niet aan ons om die discussie te voeren. Onze taak is ervoor te zorgen
dat zwemmen toegankelijk is voor iedereen, zodat iedereen veilig is in en om het water. Leren zwemmen
is essentieel voor de veiligheid van iedereen. Met het aannemen van de motie heeft de Tweede Kamer dit
gelukkig ook eindelijk erkend. lk ben blij dat ik nu mijn zwemdiploma heb, maar het was duidelijk beter
geweest als dit was gewaarborgd vanuit de overheid. Gedane zaken nemen geen keer, maar laten we nu
samen de trend doorbreken."

2



Met vriendelijke groet,

I

Werkzaam op: ma, di, do, vr

tuBrioFrscH
6UtpEN www.mosaqua.nl

Landsraderuveg 11
Postbus 130

6270 AC Gulpen

.;ehrifrelilk uitd rukkelijk ir!elers ls clvereergekomer:.

Van: r

Verzonden: maandag 19 februari 2024 08:39
Aan:
,Onderwerp: 'Laten we nu samen de trend doorbreken'- ZwembadBranche
s

n n-we-n u-sam en-d e-trend

Verzonden vanaf mijn Galaxy

h

3



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

dinsdaq 20 februari 202412:45

Tevrede n heidso nd erzoek zwemond e nvijs

httos ://www. li n ked in. com / osts,/m osao u a-s u btro o isch-
zwe m o a ra d iis Yo3Fa/o3F%3F%3Fo/o3F%3F%3F%3F 3 F o/"3 F o/"3 F o/"3 F o/n3 F -o/"3 F o/n3 F o/n3 F %3 F o/"3 F Yo3 F %3 F -
activitv-7 16566299900379 1360-9 Pm?utm source=share&utm medium=member android

Bijdrage van Mosaqua subtropisch Zwemparadijs

Mosaqua subtropisch Zwemparadiis
139 volgers
33 m Bewerkt

ZWEMONDERWUS MOSAQUA SCOORT EEN 8,5 Het nieuwe jaar is begonnen met een tevredenheidsonderzoek naar
de doelgroepen en zwemlessen bij Mosaqua. Mosaqua scoort een 'zeer goed'. Meer dan 200 respondenten hebben de
vragenlijst ingevuld. Jaarlijks heeft Mosaqua gemiddeld ruim 20.000lesbezoekers (20231. Het merendeelvan de personen
die lessen volgt bij Mosaqua is inwoner van Gemeente Gulpen-Wittem. Het zwembad is belangrijk voor inwoners van de
gemeente. 95 procent van de respondenten geeft aan het belangrijk te vinden dat het zwembad in de toekomst blijft
bestaan. De zwemonderwijzers bij Mosaqua worden gemiddeld beoordeeld met een 8,8. Respondenten zijn onder de
indruk van de professionaliteit en klantvriendelijkheid van de lesgevers. 85 procent zou zwemonderwijs bij Mosaqua
aanraden aan familie, vrienden of collega's, wat duidt op een mooie NPS-score. Er zijn ook enkele algemene
verbeterpunten naar voren gekomen, zoals het onderhoud van lockers en omkleedcabines, deze zaken worden
meegenomen. Lees het volledige bericht via onze website: https://lnkd.inleUTTvTxA
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Algemeen directeur bij Mosaqua subtropisch Zwemparadijs
8m

Heelheelveelcomplimenten aan alle medewerkers van Mosaqua6$ we zijn superblij met deze score en het gegeven van
onze gasten aangaande het belang van mosaqua voor Gulpen-witten en de regio. We zijn trots op deze resultaten

Met wiendelijke groet,

Werkzaam op: ma, di, do, vr

suSrRoPtscH
6UTP¤il www.mosaqua,nl

Landsraderweg 11
Postbus 130

6270 AC Gulpen

:;chriilelijk u itcl rukkqli j!: J i )dcii ls cveieengekomcn.

Van:
Verzonden: dinsdag 20 februari 2O2412:39
Aan:
Onderwerp:

Verzonden vanaf mijn Galaxy

f in lil

4



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

dinsdag 27 februari 2024 17:55

RE: Collegeadvies en raadsvoorstel

Hoi

Op voorblad raadsvoorstel staatt Behandeling college: 5 maart2024

ls het niet bedoeling: Behandeling college: L2 maart 2024??
Dus na besloten raadsconferentie, of moet het misschien qua termijnplanning toch al op 5 maart in college
??

\
rVlet vriendelijke groet,

I ? lGemeente Gulpen-Wittem
f, l'm @eulpen-wittem.nl
Willem Vliegenstraatt2,62Tl- DA Gulpen I Postbus 56,6270 AB Gulpen I www.eulpen-wittem.nl

Onze rlienstverlening is beirauwbaar, ilexrbel, eifici1rtt, resper;tvol en m*nsgerit:ltt.

¤,F_-@- Gulpen-wttttnr rTlly^-,

Van:
Verzonden: dinsdag 27 februari 2024 08:35
Aan:

)Onder*erp: FW: Collegeadvies en raadsvoorstel

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel:
Telefoon: -mail: .@gulpen-wittem.nl
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat t2, 6271. DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen



4 {d-
- c'r rii'l w i i tu'nr i ft [/rn.-'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvanBen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van:
Verzonden: maandag 26 februari 2024 22:32
Aan:,
CC:
Onderwerp: FW: Collegeadvies en raadsvoorstel

Hoi r

kreeg jouw mail terug als onbestelbaar. Vandaar een nieuwe poging vanuit mijn account

Hartelijke groet,

Van:,
Verzonden: maandag 26 februari 2024 21.:37
Aan:
CC:, Rob Sluijsmans <Rob.Sluiismans@Gulpen-Wittem.nl>
Onderwerp: Collegeadvies en raadsvoorstel

Hallo

Zoals afgesproken ontvang je van ons de twee gevraagde stukken. ln concept tref je deze aan in de bijlage. We
hebben daarbij paar opmerkingen / vragen:

Moeten we nog opnemen dat er financidle middelen voor fase ll moeten worden opgenomen om eerste
fase voorbereidingskosten, sloop etc. af te dekken? Anders moet je straks terug naar de raad voordat je kunt
doorpakken na besluit. Lijkt ons een bestuurlijke keuze, die wij onvoldoende kunnen inschatten.
lnformeren NV VTC: dat kan ingepland worden op 8 maart in de ochtend. Ons voorstel is om door de
wethouder, ondersteund door en ik, een toelichting te laten geven aan de directeur en
voorzitter RvC. Het is daarna aan om zijn personeel te informeren. Gemeente kan indien gewenst wel
uitleg geven aan personeel (reactief, op verzoek directie Mosaqua).
Persgesprek (toelichting op raadsnota) kan ingepland worden op 8 maart aansluitend aan
gesprek met NV VTC.
De afdeling communicatie moet inhoudelijk aangehaakt worden zodat ze eea kunnen voorbereiden zoals
beschreven in het raadsvoorstel. Daartoe zouden ze het voorstel onder embargo (vertrouwelijkheid)
moeten ontvangen.

Graag reactie op collegeadvies en raadsvoorstelen de 3 bullets hierboven. Jullie kunnen zelf best inschatten of je
relevante opmerkingen in bullets morgen nog even in college aankaart.

a

a

a

a

2

Met vriendelijke groet, mede namens



Kerkstraat 10
63018X \/arlanhr rra -an de Geul
M +31
E1
KvK-nr.
BTW-nr. N180933941 9802
Rabo: NL38 RABO 0167795015
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Mooie ontwikkeling. Dit is de coalitie in Valkenburg

Met vriendelijke groet,

i '-@mosaqua.nl>

dinqrlan 1) maaTl 2024 O6:13

FW: Art. 32 vraag regionaal zwembad VSP AB VVD- (003).doc
ArI.32 vraag regionaalzwembad VSP AB VVD- (003).doc

l
Werkzaam op: ma, di, wo, do

nosaoua.nl
043-

www.mosaqua.nl
5UgtROFtSCN

6UIPEN

Landsradenrrrreg 11
Postbus 130

6270 AC Gulpen

schriflr:lijk r:itdrLrkkelljk anderi is ovi]recrrg+kom/J n.

Van: < @home.nl>
Verzonden: maandag 11 maart 2O24 t7:O5
Aan: '<, @mosaqua.nl>
Onderwerp: Art. 32 vraag regionaal zwembad VSP AB WD_ (003).doc

)

Verstuurd vanaf mijn iPhone



(lD VSP A il*.t
Valkenburgse Senioren Partij

Valkenburg a/d Geul, 1l maart 2024..

Aan: het College van Burgemeester en Wethouders van de gemeente Valkenburg a/d Geul

Betreft: schriftelijke vragen ex. art. 32 RvO van de gemeente Valkenburg a/d Geul.

Geacht college,

Afgelopen vrijdag 8 maart zagenwij het bericht van de gemeente Gulpen-Wittem waann
werd aangekondigd dat het College van Gulpen-Wittem bij de raad wil voor leggen om over
te gaantot slopen van zwembad Mosaqua in Gulpen.

N.a.v. het bovenstaande willen wij de volgende vragen ex. art. 32 RvO aan u stellen die wij
gr:aag schriftelijk beantwoord willen zien.
Na het sluiten van het zwembad in de Polfermolen is dit wederom een aderlating voor de
bewoners van het Heuvelland.
We hebben tegenwoordig onze mond vol om te strijden tegen eenzaamheid en dat iedereen
meer moet bewegen. Ook moeten wij constateren dat in toeristisch Valkenburg lees ook
Heuvelland een overdekt of openluchtzwembad niet kan ontbreken.
De coalitiepartijen in Valkenburga/d Geul zijn van mening dat ook het schoolzuremmen weer
heringevoerd dient te worden.
Ook in de Tweede Kamer horen we deze roep ook gelukkig vaker. Valkenburg kende tot voor
enkele jaren een zwemclub welke een regionale functie vervulde. Deze is helaas komen te
vervallen bij het sluiten van de Polfermolen.

1. Zljn er cijfers beschikbaar van het aantal zwemmers uit Valkenburg a/d Geul in het
zwembad in Gulpen?

2. Is het College met ons van mening dat een (overdekt) zwembad in een regio als het
heuvelland noodzakelijk is?

3. Is het College met ons eens dat nu blijkt dat een kleine gemeente niet in staat blijkt om
zelf een zwembad in stand te houden er gekeken moet gaan worden naar regionale
samenwerking? Dit in samenspraak en mogelijke regie vanuit de Provincie.

4. Is het College bereid om in overleg te treden met provincie en de aanliggende
Heuvelland gemeenten om te onderzoeken om te komen tot een regionaal zwembad
beleid?

Namens de raadsfracties van VSP, AB & WD



Onderwerp:
Locatie:

Begin:
Einde:
Tijd weergeven als:

Presentatie onderzoeksresultaten gebiedsvisie i.a.v. NV VTC
Raadzaal gemeentehuis

vr 8-3-2024 O9:15
vr 8-3-202410:45
Voorlopig

Terugkeerpatroon: (geen)

Vergaderingsstatus: Nog niet gereageerd

Organisator:
Verplichte deelnemers: Jos Last;

9/10 personen

foffie/thee

Beste ,

Het tijdstip voor de presentatie kan op 9.15 uur gezet worden. We zullen in ieder geval met 4 personen aanwezig
zijn, de heer waarschijnlijk niet.

Met vriendelijke groet,

EUB tfiOFTSCH
GUIPEU

Landsraderweg 1'l
Postbus 130

6270 AC Gulpen

Werkzaam op: ma, or, rlo, vr

1 )mosaoua.nl
U4J

rnrww.mosaqua. nl

trtrE@@



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Bijlagen:

oonderdag 21 maart 2024 07:11
.Omosaqua.nl;

De stukken voor zowel de Commissie Ruimte, Economie & Duurzaamheid op
woensdag 10 april 2024 alsook de raadsvergadering op donderdag25 april2024
D 012 - Raadsvoorstel toekomst zwemwater Gulpen-Wittem (G.24.02154).pdf; D
012 - (concept) Raadsbesluit Toekomst zwemwater Gulpen-Wittem
(G.24.02240).pdf; D 012 - Bijlage presentatie raadT maart 2023 Landsraderweg fase
1 (8.24..pdf; D 012 - Bijlage Budgetraming nieuwbouw zwembad Gulpen-Wittem
(B.23.05081.pdf; D 012 - Bijlage Energiekosten Gulpen-Wittem (B.23.05082).pdf; D
012 - Bijlage Rapportage Landsraderweg Mosaqua (B.23.05086).pdf; D 012 - Bijlage
Ruimtestaat Gulpen-Wittem (8.23.05083).pdf; D 012 - Bijlage zwemmen in Gulpen
eindrapporl (8.23.05080).pdf

¤este NV VTC-ers,

Conform toezegging van wethouder Last d.d. vrijdag 8 maart jongstleden doe ik jullie bij deze de stukken voor zowel
de Commissie Ruimte, Economie & Duurzaamheid op woensdag 10 april 2024 alsook de raadsvergadering op
donderdag 25 april 2O2a njdig toekomen.

Terwijl de (bijgevoegde)stukken gisteren in de namiddag op de gemeentelijke website geplaatst zijn, verwijs ik
h ie rb ij na a r httpr;#g u I p e nwitts m. be st u utlikqi nrlqm ati e. n l/ e n
https://gulpenwittem.bestuu rliikeinformatie. nUAse nda/lndex/Ob54fbed-a55e-46c5-b35e-599629884f75
waar tevens de overige agendapunten vermeld staan.

Met vriendelijke groet,

, Gemeente Gulpen-Wittem
t043 tff l)gulpen-wittem. nl
Willem Vliegenstraal 12, 627L DA Gulpen I Postbus 56, 6270 AB Gulpe n I www.gulpen-wittem.nl

*nze tlienstverlefitnc! is hefrr:iiwt:car, {!*xtl:ei. ef{it:!¤ial, resee;i.'t,-t! *n rnensgerit:ht

dE'-.:.{@- Gulpen-Wittem, in-;/fl,

En de trein dendert voort. De machinist en zijn bemanning kijken niet links en niet 
rechts. Enkel eindbestemming “Slopen en sluiten” staat op de trajectkaart.
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Raadsnummerl. D1012
Steller: J. Bauer/A. van de Pol
Portefeuillehouder: Wethouder Last

Ons kenmerk:
G.24.02154
Iililililttililtilt]iltililtl]llill]llllllllllllllllll
Dossiercode:

Behandeling college: 5 maart2024
Behandeling commissie: 1 0 april 2024
Behandeling gemeentera adl. 25 april 2024

) Onderwerp Toekomst zwemwater in Gulpen-Wittem

Samenvatting Naar aanleiding van het raadsbesluit d.d. 30 september 2021 inzake
ontwikkelen gebiedsvisie Landsradenveg is als eerste fase een onderzoek
uitgevoerd naar de toekomst van Mosaqua, dat per 1-7-2025 weer in
volledig eigendom van de gemeente valt. Door de bureaus ANDO. en
Bauer Advies is een aantal scenario's onderzocht. De scenariostudie leidt
tot de conclusie dat het financieel niet meer te verantwoorden is om
zwemwater in Gulpen-\Mttem te handhaven. Het college stelt de raad voor
te kiezen voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen', waarbij de
sporthal gehandhaafd blijft. Dit besluit is tevens het startpunt voor fase 2
van de integrale gebiedsvisie Landsraderweg.

Beslispunt(en)

lnleiding

1. Te kiezen voor scenario "sluiten, slopen en
herontwikkelen" waarbij de sporthal gehandhaafd blijft

2. Fase 2 van de gebiedsvisie Landsradenrueg te starten

Het raadsbesluit'gebiedsvisietraject Landsraderweg' d.d. 30 september
2021 ligt aan de basis van het uitgevoerde ondezoek'A_20231101
Rapportage Landsraderweg_MosaquaJvdP_JB.pdf en bijbehorende
bijlagen. Het raadsbesluit luidde:

"Voor de lange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op
te starten om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een
brede gebiedsontwikkeling te ondezoeken".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het
terugvallen van het eigendom naar de gemeente per 1 juli 2025, leidt
ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het
gebiedsvisietraject Landsraderweg. De focus in fase 1 van het
gebiedsvisietraject lag derhalve op (het terrein van) Mosaqua.

Voor Mosaqua zijn diverse toekomstscenario's inhoudelijk en financieel
ondezocht zodat college en raad een gefundeerde keuze kunnen
maken uit de diverse scenario's. Om tot diverse scenario's te komen is
met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala
aan deskundigen gesproken.

r iltt*:l;.';;;
Gerneenie Gulpe*-$littern
is een cittask:lv gemeente.

1

Zouden dus ingehuurd 
zijn via Maandag 
Managed Services 

Lijkt heel onwaarschijnlijk. 
Of  is het een bewuste constructie om 
aanbesteding te voorkomen. 
Gemeente schijnt contract met MMS te 
hebben. Opvragen!!!

Niet waar. Het enige 
scenario dat uitgewerkt is 
betreft “Slopen en sluiten”.
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Gulpen-Wittem

Beoogd effect

Argumenten

De reguliere exploitatiebijdragen aan Mosaqua, de extra bijdragen om
de exploitatie overeind te houden en de noodzakelijke (verplichte)
investeringen op korte en langere termijn leiden tot een voor de
gemeentebegroting onverantwoorde fi nanci¤le situatie. Door te kiezen
voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen' wordt het financiele
risico voor de gemeente beheersbaar en kan de financi¤le druk op de
begroting worden afgebouwd. Bovendien betekent deze keuze een
grote kans voor fase 2, de integrale gebiedsontwikkeling
Landsraderweg, waarbij een groot gebied, op een bijzondere en
strategische plek binnen de gemeente, nieuw ingevuld kan worden.

De keuze voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen'wordt door
het college gemaakt op basis van:

Toeristische ontwikkeling Heuvelland en omliggende regio: in
1979 en nog lang daarna was Mosaqua een van d6
dagattracties. lnmiddels, zo blijkt uit het onderzoek, is het
consumentengedrag fundamenteel veranderd en het
toeristisch aanbod en dus de concurrentie gigantisch
gegroeid.
Het handhaven van het zwembad in huidige (of afgeslankte)
vorm is financieel niet haalbaar voor gemeente. Noodzakelijke
exploitatiebijdragen en investeringen (gedateerde opstal en
wettelijke eisen) zijn buitenproportioneel groot voor een
gemeente met het inwonersaantal van G ul pen-Wttem. Daarbij
is van belang te concluderen dat een groot deel van de
bezoekers afkomstig is uit Belgi6 en Duitsland. De eigen
inwoners dragen via de gemeente fors bij, maar profiteren
zeer beperkt van de voorziening.
ln 'de markt' bestaat geen interesse om de exploitatie van het
zwembad over te nemen, onder voorwaarden die voor de
gemeente acceptabel zijn. Marktpartijen leggen alle risico's
(energie en investeringen) bij gemeente.
Door het Mosaquaterrein vrijte spelen voor de bredere
gebiedsontwikkeling ontstaan mogelijkheden om een voor de
gemeente strategisch gelegen locatie kwalitatief hoogwaardig
nieuw in te vullen.

Verdere onderbouwing wordt u verwezen naar de bijlage Rapportage
Mosaqua Landsraderweg AvdP_JB en de bijlage Eindrapport
zwemmen in Gulpen

' i1i,'1,/;1i.,;
Gerneonte Gulpen-Wittern
is een ailtasl0w gemeente.

2
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Kanttekeningen

Kosten en dekking

Geileente GilIpen-\ lilterx
is een ciltaslo,,v ilemeenie.

Belangrijke kanttekeningen bij de keuze voor het scenario'sluiten,
slopen en herontwikkelen' en opstart fase 2 gebiedsvisietraject
Landsradenrueg zijn:

Het huidige personeelvan Mosaqua is een belangrijk
aandachtspunt. De NV WC wijst daar ook steeds op. ln een
markfuerkenning is gebleken dat de exploitanten van zwem-
en sportcomplexen in de regio kampen met personeelsgebrek
De verwachting is dat het vaste personeel voldoende opties
heeft om elders gelijkwaardig werk te vinden.
Helling Gulperberg is en blijft niet beschikbaar voor
herontwikkeling.
Sporthal blijft gehandhaafd, noodzakelijke investeringen om
10 jaar verantwoord te exploiteren zijn in kaart gebracht.
Sophianumlocatie blijft gehandhaafd en wordt ingepast in
gebiedsontwikkeling.

De diverse toekomstscenario's zijn in de rapportage en bijlagen
inhoudelijk beschreven en doorgerekend. De samenvatting van kosten
en opbrengsten treft u aan in onderstaande matrix (uit: pag. 8
rapportage, bijlage A) :

Uit dit ovezicht en de inhoudelijke toelichting in de rapportage blijkt dat
handhaving van zwemwater in de gemeente leidt tot aanzienlijke

a

a

.

:iii:.::,',t:;
3

Samenvatting
Scenarios

Kosten 
I

Kapitaallasten C3.2 miljoen
Kapitallasten ¤6.6 miljoen
lnitiite investering ¤5,0milj@n
0mgevinglwet
0nderhoud {tu!OP)
Verduunrming
gxploitatiebijdrage

sloopb¤staand

Huudnkom:ter

Iotaal

Aile bedragen in apdispeil ollober 2023

OnSewijzigd

doorexploiteren

610otschalige ilieuw rwembad Geen eemwatea
mep. hprontuiklFlen

Nieuwzwembad,

-250.m

-78.m0

-340.m0
,46.m
-250.m

100.000

"864.m

-250.m

,390.m0

-$om

'2m.m

1m.0m

-891.S

-250.m
,2!0.000

-108.c00

-50.&0
-27.500

-675.5CC 1.250.000

-240.m0

-108.000

-50.m
'27.W

425.500
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Uitvoering en communicatie

Bijlage(n)

langjarige exploitatiebijdragen en investeringskosten, die in de huidige
begroting niet gedekt zijn c.q. niet gedekt kunnen worden.

Voor het door ontwikkelen van fase 2 is bij de slotwijziging 2023 een
bedrag van ¤ 50.000 overgeheveld van 2023 naar 2024.

Fase 1 van het gebiedsvisietraject Landsraderweg, het
Mosaquadossier is een sensitief dossier. Zowel maatschappelijk als
politiek. Een afgestemd communicatieproces is derhalve van belang,
met inachtneming van de posities van de diverse stakeholders.
Uitgangspunten bij communicatie zijn: transparantie, zorgvuldigheid
en pro-activiteit.

De aan uw raad voorgelegde keuze van het college, zoals vervat in
het raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsraderweg", voor het scenario 'sluiten, slopen en
herontwikkelen', is 8 maart gecommuniceerd richting de belangrijkste
stakeholder, de NV WC: directie en de RvC. Het personeel kan
vervolgens door de directie van Mosaqua worden geinformeerd.

Overige stakeholders worden via de reguliere communicatiekanalen
van gemeente Gulpen-Wittem geinformeerd:

Nieuwsbrief / website / social kanalen, gemeente (na 8 maart)
basisinformatie over raadsvoorstel publiceren.
Actief informeren omgeving (bijv. omwonenden, ondernemers
centrum).
Actief informeren stakeholders (bijv. school, klimhal,
brandweer, intern
personeel, gesprekspartners adviseurs etc.).

Om de informatievooziening te stroomlijnen zal"1 loket" gecre¤erd
worden waar vragen inzake raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t.
gebiedsvisietraject Landsraderweg" binnenkomen en van waaruit
beantwoording bestuurl ijk wordt afgestemd en gereg isseerd.

Rapportage
Landsrad enrveg_M osaqua
AvdP JB

ffi
, it.,;tt|tc,

Gefi Benle Gulpen-VVitten
is een cittaslow gemeente
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Onderwerp Poststuknummer en zaakdossier

8.23.05086



Gulpen-Wittem
GEMEENTE

Gemeente Gulpen-Wittem

's 
een ciltaslow gemeenie.

Bijlage Eindrapport zwemmen in
Gulpen

Bijlage Energiekosten Gulpen-
Wittem

Bijlage Ruimtestaat Gulpen-
\Mttem

Presentatie 7 maaft2}Z4

Raadsbesluit Toekomst
zwemwater Gulpen

Bijlage Budgetraming nieuwbouw 8.23.05081
zwembad

8.23.05080

8.23.05082

8.23.05083

8,24.00903

G.24.42244

)
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Ons kenmerk:
G.24.02240
I tililil ilt iltilt iltil tilt iltillillll lill lill lilll llll llll
Dossiercode:

o.rn.orrnoRaads bgs I u it
Raadsnummer:. D1012 Datum: 25 april2024

Ondenrerp Toekomst zwemwater in Gulpen-Wttem

' Ovenregingen

Besluit

Gezien de rapportage Landsraderweg Mosaqua (inclusief bijlagen) en de
presentatie van 7 maart 2024 Landsraderweg fase 1;

1. lnstemmen met scenario "sluiten, slopen en herontwikkelen
waarbij de sporthal gehandhaafd blijft.

2. Fase 2 van de gebiedsvisie Landsradenryeg te starten

Aldus vastgesteld door de gemeenteraad van Gulpen-Wittem in
zijn vergadering van 25 april2024.

de voorzitter

ing. N.H.C. Ramaekers-Rutjens

de raadsgriffier,

mr. R. Reichrath

Ger:leenle Gulper-!Ville:n
is een ciltaslow gemeente/' ,: r ! ; ;.i ,t:J, ,.,

Onbestaanbaar voorstel
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Toelichting op de marldsituatie
De bouwmarkt heeft een turbulente periode achter de rug
met excessieve prijsstijgingen en grote leveringsproblemen.
lnmiddels is dit achter de rug en laat de bouwkostenindex
zoals hiernaast weergegeven (rode lijn)een lichte(normale)
stiiging zien, ongeveer gelijk aan de huidige inflatie.
De aanbestedingsindex (blauwe lijn) laat echter een dalende
lijn zien, hetgeen aangeeft dat er onder aannemers vrees is
dat er minder opdrachten op de markt zullen komen,
Opgelopen rentes, de stikstofproblematiek en een duidelijke
terugval in de industrie (veelal een voorbodevan een recessie)
liggen daaraan ten grondslag. Op dit moment js hiervan echter
nog geen effst te verwachten.
ln de gespecialiseerde nichemarkt van zwembaden is er nog
sprake van meer dan voldoendewerk, en zijn aannemers
kritisch op de keuze van hun projecten waarop ze inschrijven.
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Datum :

Van :

Aan :

Kopie :

Betreft :

1 september 2023

Ando van de Pol / Jos Bauer

( i R. Sluijsmans

Stand van zaken gebiedsvisie Landsraderweg

lnleiding
Per l juli 2025 komt het eigendom van Mosaqua (en sporthal) weer in volledig eigendom van
gemeente Gulpen-Wittem. Op de weg daar naartoe worden diverse toekomstscenarib's onderzocht
zodat College en Raad een gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's. Om tot
diverse scenario's te komen is met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala
aan deskundigen gesproken,

Context
Mosaqua is op 1 oktober 1979 feestelijk geopend. ln die tijd was er in de regio behoefte aan een
toeristische trekker. Binnen het Heuvelland was er weinig of beperkt zwemwater. Door de bundeling
van krachten van de randgemeenten is destijds Mosaqua (financieel) mogelijk gemaakt. Mosaqua
werd door de markt, de toeristen en inwoners, omarmd. Toch bleef, ook nu nog, de exploitatie sterk
afhankelijk van het zomerseizoen. Een slechte zomer gaat direct ten koste van eventuele financidle
buffers en kan daarnaast leiden tot een niet te dekken exploitatieresultaat.

lnmiddels is het speelveld van het toeristisch Heuvelland compleet veranderd. Er zijn legio
alternatieven voor het dagje zwemmen. De focus van jeugd en gezinnen ligt bij bezoek aan de regio
allang niet meer bij een dagje zwemmen, Bezoekers die zwemaanbod belangrijk vinden kiezen steeds
vaker voor een korte vakantie bij een thematisch waterpark (bijvoorbeeld Landal, Lommerbergen), of
voor dagrecreatie in de regio. Vanuit de thematisering 'waterbeleving' zijn er ook diverse
ontwikkelingen binnen en buiten de regio zoals bijvoorbeeld rondom Schatberg Sevenum, waar een
groot thematisch waterpark als dagattractie wordt gerealiseerd. Naar verwachting ontstaat ook op
korte termijn in de regio een aantrekkelijke nieuwe buitenzwemlocatie: de zilverzandgroeves in
Heerlen.

Visit Zuid-Limburg merkt op dat ook de grote mobiliteit van de hedendaagse toerist maakt dat men
'op pad' gaat. Men dus zonder problemen zwemwater opzoekt als men daarvoor een stuk moet
rijden.

Bestaansrecht Mosaqua
Vanuit de omliggende gemeenten wordt aangegeven dat men geen belang heeft bij het behoud van
een zwembad in Gulpen-Wittem. Voor de toeristische trekkracht van de eigen gemeente en het
Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater / buitenbad) niet als belangrijk geclassificeerd.
Er zijn of voldoende (maatschappelijke) alternatieven in de eigen gemeente of op korte afstand, ook
in de grensregio's van Belgid en Duitsland. Zwemwater komt ook niet voor in de economische of
recreatieve visie van deze gemeenten.
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Vanuit Vist Zuid-Limburg zijn diverse onderzoeken gedaan naar de aantrekkelijkheid van het
Heuvelland en de beweegredenen van dag- en verblijfstoeristen om hier naartoe te komen. ln geen
enkel onderzoek komt het motief zwemmen of de aanwezigheid van (subtropisch) zwemwater tot
uiting. Zwemwater staat niet in de lijst van de top 30 triggers om het Heuvelland te bezoeken.

Het beeld dat de directie van Mosaqua zelf schetst is volstrekt anders. Zij ervaren de eigen positie als
cruciaal voor gemeente, omliggende ondernemers (spin-off financieel) en het Heuvelland als
bestemming. Dat rechtvaardigt volgens de directie de investeringen die tot op heden door de
gemeente gedaan zijn.Te zien het ook als gemeentelijke verantwoordelijkheid om investeringen te
blijven doen om Mosaqua voor gemeente en regio te behouden.

ln de gevoerde gesprekken komt de maatschappelijke component van Mosaqua regelmatig aan de
orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor leszwemmen en
beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, maar vormt onvoldoende basis voor
het handhaven van Mosaqua in de huidige vorm.

Voorlopige conclusie
Op basis van de gevoerde gesprekken en deskresearch is de conclusie dat Mosaqua weliswaar
220.000+ bezoekers jaarlijks trekt, echter geen significante rol speelt om verblijfstoerisme in Gulpen-
Wittem en de regio aan te jagen. Tegen de achtergrond van de financidle implicaties ligt het
doorzetten van Mosaqua in de huidige vorm niet voor de hand. Financidle implicaties zijn aan de
hand van een scenariostudie in kaart gebracht, van doorgaan op de huidige weg tot sluiten en
slopen. Ook de optie voor behoud van zwemwater als maatschappelijke functie is doorgerekend.

Op basis van bovenstaande analyse en de thematiseringsgolf rondom zwemwater die actueel is, is
door ATM adviseurs aanvullend onderzoek uitgevoerd naar de financi6le levensvatbaarheid van een
(maatschappelijke) zwembadfunctie in Gulpen-Wittem. De primaire onderzoeksvraag hierbij was:

"Welke configuratie voor een zwembod zou exploitabel kunnen zijn (op welke locotie) en welke
minimale gemeentelijke bijdrage is hiervoor jaarlijks benodigd. Voor zowel de exploitatiekosten ols
de kopitaalslasten".

De resultaten van dit onderzoek treft u in de bijlage L aan.

De gedeelde opvatting bij diverse geraadpleegde adviseurs is dat voor een verantwoorde exploitatie
en bezit van een zwembad (als maatschappelijke functie) een gemeente circa 15.000 tot 20.000
inwoners zou moeten hebben. Weliswaar heeft Gulpen-Wittem een verzorgende functie, maar de
lasten kunnen slechts over ca. L5.000 inwoners worden verdeeld. Dit aantal neemt volgens de
ramingen de komende jaren af. Zie ook het rapport van ATM adviseurs.

Exploitatie
Vanuit de gevoerde gesprekken en de uitgevoerde onderzoeken lijken er geen redenen om te
twijfelen aan de huidige bedrijfsvoering en exploitatie van zwembad en sporthal (Orgfit). Het is en
blijft echter een gegeven dat, met de kosten voor het huurdersonderhoud en energie, de jaarlijkse
exploitatiebijdrage van de gemeente ad. ¤ 250.000,-- onvoldoende blijkt bij een "slechte" zomer.
Regelmatige cash-flow problemen zijn het gevolg. Het aantal in Nederland actieve exploitanten van
zwembaden/sporthallen is beperkt. Een aantal mogelijk andere exploitanten is benaderd. Met hen is
de 'case Mosaqua' besproken. O.a. Sportfondsen en Optisport geven aan onder voorwaarden
geinteresseerd te zijn in het overnemen van de exploitatie. Men geeft echter als hoofdvoorwaarde
aan dat het financidle risico van onderhoud en energie bij de gemeente dient te liggen. Men wil en
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kan dit niet meer voor eigen risico dragen. lndien deze risico's toch bij de marktpartij worden
neergelegd, dan leidt dit automatisch tot een substanti6le verhoging van de jaarlijkse
exploitatiebijdrage vanuit de gemeente. Zonder deze voorwaarde is er geen interesse in de
exploitatie van de huidige situatie.

Ontwikkelingen korte termijn: impact op financi¤n bij ongewijzigd door exploiteren
Mosaqua heeft haar deuren in 1979 geopend, Sinds de opening zijn er diverse renovaties en
moderniseringen doorgevoerd. Energiebesparende verlichting, andere typen circulatiepompen,
procesoptimaliseringen etc. De schil van het gebouw (dak, gevel, glas) is zo goed mogelijk aangepast
Richting de nabije toekomst is dat volstrekt onvoldoende. Er doen zich echter nu een drietal
ingrijpende zaken voor:

L Door de komst van de nieuwe omgevingswet zullen er vanuit de regelgeving waarschijnlijk
aanpassingen nodig zijn aan de (ventilatie)installaties om aan de nieuwe eisen te voldoen. Er
wordt rekening gehouden met een initidle investering van circa ¤ L miljoen. De
afschrijvingstermijn bedraagt 15 jaar.

2. De warmtevoorziening van het zwembad geschiedt door middel van 5 gasgestookte cv-
ketels. Er zijn geen zonnepanelen aanwezig op of rondom het complex. Aan aanpassingen
om aan nieuwe duurzaamheidseisen te kunnen voldoen is niet te ontkomen. Er wordt
rekening gehouden met een initidle investering van circa ¤ 0.75 miljoen. De
afschrijvingstermijn bedraagt 20 jaar.

3. De implicaties van het door Bremen Bouwadviseurs geactualiseerde (okt. 2023) meer jaren
onderhoudsplan (MJOP) voor de komende L0 jaar. De laatste grote renovatie heeft in 2013
plaatsgevonden. Voor de komende L0 jaar is een (geindexeerde) totale kostenpost geraamd
ad. ¤ 3.4 miljoen. Gemiddeld over de komende L0 jaar ¤ 340.000 per jaar.

Hierbij dient te worden opgemerkt dat ook de noodzakelijke investeringen in de sporthal hier nog bij
'opgeteld' moet worden. ln voorliggende rapportage wordt dit ook inzichtelijk gemaakt.

Conclusie financieel bij ongewijzigd door exploiteren
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (10 jaar).

t. Omgevingswet
2. Verduurzaming
3. MJOP
4. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
5. Exploitatiebijdrage

¤ 78.000 (L5 jaar, 2% annuiteit)
¤ 46.000 (20 jaar,2% annuiteit)
¤ 340.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annui'teit)
¤ 250.000

Subtotaal ¤ 954.000

Huurinkomsten -/- L00.000

Totaal jaarlijkse kosten 864.000

Kort door de bocht kan gesteld worden dat de gemiddelde minimaaljaarlijks benodigde
gemeentelijke bijdrage uitkomt op circa ¤ 864,000,- aan kosten (los van eventuele synergievoordelen
door werkzaamheden te combineren). lndien deze kosten via de huurinkomsten gedekt moeten
worden dan houdt dit een zeersubstanti6le huurverhoging in. Vanuit de inventarisatie door Bremen
Bouwadviseurs is ook gekeken naar het onderhoud dat door de huurder verricht moet worden. Om
dit de komende jaren op peil te houden is een jaarlijks bedrag benodigd van circa ¤ 150.000 binnen

¤

¤
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de exploitatie. Uit de begroting die van de NV VTC is ontvangen blijkt dat men circa ¤ 25.000 per jaar
begroot heeft over de jaren 2O2tt/m 2024. Hier ontstaat een extra 'gat' van ¤ 125.000 per jaar.

Scenario's
Op basis van bovenstaande inhoudelijke conclusies en financidle uitgangspunten 6n implicaties is een
aantal toekomstscenario's globaal onderzocht. Uitgangspunt daarbij is dat een zwembad
bestaansrecht heeft in de gemeente, c.q. door de gemeente wordt geclassificeerd als een
noodzakelijke maatschappelijke voorziening. De scenario's zijn:

1. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig)

2. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig). Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

3. Een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners, realiseren op de
huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen.

4. Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij.

Ad 1. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig).

Hiervan is al aangegeven dat exploitanten o.a. het risico van onderhoud en energie niet meer
accepteren. Hoe dit risico zich gaat manifesteren in extra kosten voor gemeente Gulpen-Witten is nu
niet te overzien. Tenminste moeten de kosten voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP worden
gemaakt. De totale kosten zullen zeker niet lager zijn dan in het scenario door-exploiteren. De
exploitatie risico's nemen significant toe voor de gemeente (energie & onderhoud).

Ad 2. Na 1 juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig|. Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

Ook dit scenario vergt een substantieel voorbereidingsproces en leidt tot forse kosten. De
kapitaallasten zullen significant stijgen onder druk van de noodzakelijke investering. Naast de kosten
voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP is een extra initidle investering nodig die wordt
geraamd op circa ¤ 5 miljoen (15 jaar afschrijving). Door synergievoordelen van de uit te voeren
werkzaamheden, vallen de totale lasten wel lager uit dan in het scenario door-exploiteren.

Conclusie financieel: scenario's 1 en 2
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting L0 jaar)

1. MJOP
2. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
3. lnitidle investering ¤ 5 miljoen
4. Exploitatiebijdrage

Su btota a I

Huurinkomsten -/-

¤ 150.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 390.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 200.000

¤ 990.000

¤ 100.000

Totaa I jaa rlijkse kosten ¤ 890.000
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Bij scenario 7 en 2 zijn de kosten geraamd met een horizon van 10 jaar, Het mag duidelijk zijn dat het
risico dat de kosten na deze periode exponentieel oplopen redel is. Dit houdt direct verband met de
technische levensduur van het gebouw en de bijbehorende voorzieningen, die ondanks aanpassingen
en renovaties, een keer eindig is. Dit is een substantieel risico voor de toekomst.

Ad 3. Conclusie financieel: een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen
inwoners, realiseren op de huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen.

Door ATM adviseurs zijn de kapitaallasten en exploitatielasten berekend. Op basis van jaarlijks kosten
en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar).

Subtotaal ¤ 675.500

Huurinkomsten -/- al verdisconteerd

Totaa I jaa rlijkse kosten ¤ 675.500

Bij deze variant is het eventueel mogelijk een nieuw zwembad met maatschappelijke functie te
realiseren, terwijl het bestaande zwembad nog in gebruik is. De vrijkomende ruimte door sloop van
het bestaande bad heeft een opbrengend vermogen, afhankelijk van de beoogde functie.

Ad 4. Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij.

Marktpartijen zijn op dit moment uitsluitend geinteresseerd in de continuering van de
accommodatie voor een beperkt aantaljaren, met daarbij de afspraak daarna te kunnen overgaan
tot een (woning) bouwprogramma (na sluiting en sloop van de accommodatie). De risico's van
energie en onderhoud worden daarbij (grotendeels) bij de gemeente gelegd.

Exit-scenario: geen zwemwater meer binnen gemeente Gulpen-Wittem
Het meest verregaande scenario betekent sluiten van Mosaqua en afscheid nemen van zwemwater
in Gulpen-Wittem (definitieve sloop). De locatie kan dan in de markt gezet worden als
ontwikkel/bouwlocatie, bijvoorbeeld voor woningbouw. Er is een eerste verkenning gedaan m.b.t
mogelijke woningbouw. Zie bijlage 2. Hierbij is er vanuit gegaan dat de sporthal gehandhaafd blijft.

1. MJOP
2. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
3. Kapitaallasten ¤ 5.5 miljoen
4. Sloop bestaand zwembad ¤ 0.75 miljoen
5. Exploitatiebijdrage
6. Opbrengstrestpercelen

Opbrengst gronden (ex BTW)
Bouw en woonrijp maken
Bijkomend 25%
Sloop zwembad
Opbrengst

¤ 108.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuileit)
¤ 240.000 (40 jaar,2% annuileit)
¤ 27.5OO (40 jaar, 2% annuileit))
¤ 50.000

PM

18.000 a ¤ 200.-
15.000 a ¤ 80.-

¤ 3.500.000
¤ 1.280.000
¤ 320.000
¤ 750.000
¤ 1.250.000

-/
-/
-/
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Alternatief scenario
ln de diverse gesprekken is ook gesondeerd of men andere ontwikkelingen denkbaar achtte op het
terrein. Dagrecreatie werd niet als kansrijk gezien. Recreatiebungalows wel. Dergelijke initiatieven
kunnen echter op weinig steun rekenen van de omliggende gemeente en provincie. Woningbouw
ligt het meest voor de hand zodat invulling kan worden gegeven aan de eigen ambities en opgaven
van Gulpen-Wittem.

Doorkijk: alternatieve financiEle oplossing
ln alle scenario's, behalve bij sloop van het zwembadcomplex, blijkt dat de kapitaallasten van ¤ 3.2
miljoen en de daarbij bijhorende jaarlijks lasten, de totale jaarlijkse kosten fors doen toenemen.
lndien er op principidle gronden zou worden besloten om een nieuw zwembad te realiseren, dan is
daar, vanaf de initiatieffase tot de daadwerkelijk ingebruikname, circa 5 jaar voor nodig. ln deze 5
jaar wordt het bedrag van ¤ 3.2 miljoen steeds minder.

lndien ervoor zou worden gekozen om Mosaqua tijdelijk te sluiten, tot het nieuwe zwembad open
gaat, dan kunnen de in de begrotinggereserveerde kosten om hetexploitatietekortte dekken,
mogelijk worden ingezet om het bedrag van ¤ 3.2 miljoen zeer sterk af te bouwen. lndien het bedrag
in zijn totaliteit in 5 jaar zou worden afgebouwd, dan bedragen de jaarlijkse kosten ¤ 425.500,-.
Gemeente Gulpen-Wittem beschikt dan over een nieuw zwembad met relatief geringe
exploitatierisico's.

Sporthal
De sporthal heeft een redelijke bezetting (zie rapport ATM adviseurs). De sporthal is afgeschreven. Er
spelen in deze geen kapitaallasten. Met het gegeven dat een nieuwe sporthal (iifhankelijk van hoogte
en afmetingen) een investering vergt van circa ¤ 3 miljoen exclusief sloopkosten en excl. BTW, is
door exploiteren de meest logische optie. De theoretisch technische levensduur is weliswaar bereikt,
maar praktisch is het gebouw in een dusdanige staat dat door exploiteren voor 1.0 tot 15 jaar nog
mogelijk is. Daarbij dient er wel rekening mee te worden gehouden dat na 2025 ook de kosten van
het verhuurdersonderhoud voor rekening van gemeente Gulpen-Wittem komen, indien er geen
nieuwe exploitant wordt gevonden. Dit is mede afhankelijk van het toekomstscenario m.b.t. het
zwembad. Ook dan blijkt dat vanuit financieel oogpunt de optie om nog 10 e 15 jaar door te
exploiteren, de meest voor de hand liggende is.

Conclusie financieel: huidige sporthal door exploiteren
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar) bij
door exploiteren.

1.. MJOP
2. MJOP

verhuurdersdeel
huurdersdeel (na I-7 -23)

¤ 100.000
¤ 23.500 (nu alreservering meegenomen)

Subtotaal ¤ 123.500

Huurinkomsten -/- PM

Totaa I jaa rlijkse kosten ¤ 123.s00

Bij deze jaarlijkse kosten komt nog een eenmalige investering voor het aanhelen van de wand van de
sporthal als het zwembad wordt gesloopt ad. ¤ 75.000.

Conclusie financieel: nieuwe sporthal
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting L0 jaar) bij
sloop en nieuwbouw.
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L. MJOP huurders en verhuurdersdeel ¤ 50.000
2. Kapitaallasten ¤ 3 miljoen ¤ L10.000 (40 jaar, 2% annuiteit)
3. Sloop bestaande hal ¤ 0.15 miljoen ¤ 5.500 (40 jaar, 2% annuiteit))

Subtotaa I

Huurinkomsten -/-

Totaa I jaarlijkse kosten

¤ 16s.500

PM

¤ 155.500

Deze rapportage is opgesteld om op basis van kentallen en marktgegevens scenario's met elkaar te
kunnen vergelijken zonder dat uitgebreide en kostbare onderzoeken en berekeningen gemaakt
hoeven te worden. lndien bestuurlijk wordt gekozen voor een bepaald scenario, dan is het advies om
bij de uitwerking van dit scenario deze onderzoeken en gedetailleerde berekeningen wel uit te
voeren.

Oktober 2023
Ando van de Pol
Jos Bauer
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iilsrRAMAN

10,0
3,0
2,5
3,0
4,0

25,0
25,0
2s,o
15,5
15,5

250
75
63
41
62

2s0
75
63
47
62

totalen

566

1256

aantal per eenheid
m2 nvo

subtotaal
m2 nvo

Zwemzalen
1 Multifunctioneel bad cliefrte 0 tot 2 m instelhaar
2 Penons langszrjde 1

langszrjde 2
kopse zrjde 1

kopse zijde 2

7 Bergingen multifunctioneel bad

9 EHBO ruimte /massageruimte

11 Badmeesterpost

8. Entee/centale hal
'l Entreehal mettochtportaal, garderobehoek en buggyruimte
2 Centrale hal incl. kassa/receptie
3 Toiletten droge gedeelte (dames/heren)
4 Toilet miva, droge gedeelte
5 Werkkast

C. Horeca/verenigin gsruimte
Horecaruimte met bar
Bereidingske u ke n
Spoe lke u ken
Keukenberging
Contain e rru imte

D. Kleedruimten zrvemzalen
1 Groepskleedruimten
2 Kleedcabin es
3 Gezinskleedcabines
4 lockers 700x300x500 mm
5 Gangzone toeslag schone/vuile voeten
6 Toiletten natte gedeelte
7 Kindertoiletten
8 Doucheruimte
9 Mivaruimte(douche/toileVkleedruimte)
10 Fohn/make-up/nawachtruimte
11 Opslagruimte attributen en (miva)materialen

E. Personeel/bergin genltechniek'1 Personeelsruimte met pantry 1

2 Kantoorruimte teamleider 1

3 Kantoorruimte/vergaderruimte 1

4 Kleedruimte personeel 2
5 Wasruimte/droogruimte pereoneel 1

6 Werkkast 2
7 Berging 2
8 Effectief opperulak kelder/badomlopen (bovenop NEN2580 norm) '1

9 Toeslag inpandige installatieruimte specifiek zwembad (LBK e.d.) 1

bovenop NEN2580 nom

Totaal nuttigvloeroppervlnk (no) (conform bllage B, NEN2580)
Toeslagen (let op, toeslagen t.o.v. totaal bvo confom NEN2580

Toeslag indelingsverlies '1% van bvo
Toeslag installatieruimte I % van bvo
Toeslag verkeemru imte 5olo van bvo

2 20

15

'15

40

'15

15

15
20

I
6

20
16

8
6

81

93

207

1

2
3
4

50
15
'10

10
I

50
15
10
10

8

2
12

2
50

2
I
4
1

1

1

1

15
1,1

4
0,25

2C

2
2

20
I
6

15

30
20

8
6

70
16
I

20
8
6

15

309
20
12
12
10
12

8
6

80

20
12
12
20
12
16
12

125
80

147 0
1 470
1 470

'1 5
15
73

Totaal netto vloeroppervlak {nvo) (confom bllage B, NEN2580)
Toeslag Tana-opperulak (constructie, schachten, etc.) 7,00% van bvo

m2 nvo t359

1 .'t7nvo naar bvo be

10 augustus 2023RU I MTESTAAT ZWE MBAD ¤ULPE N.WITTE M

Bruto vloeroppervlak (bvo) m2 bvo 1470
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Hoofdstuk 1 Samenvatting

Het huidige bezoek aan Mosaqua ligt rond de 250.000 waarvan er 226.000 (>90%l recreatieve bezoekers zijn,

voornamelijk vanuit de regio. En stevig deel daarvan maakt gebruikt van het buitenbad. Hierover zijn geen

gegevens bekend. Wij schatten in dat op basis van onze ervaringscijfers dat er 2022 ca 60.000 recreatieve
bezoekers van het buitenbad gebruik hebben gemaakt.
Het binnenbadbezoek is dan -afgerond- als volgt;

r Recreatief ; 767.O00 (87%l
. Leszwemmen; 11.000 (6%)

r Doelgroepen; 12.000 (7%l

De totale badbezetting is met 238 bezoekers per m2 overdekt zwemwater weliswaar goed -veel water en veel

recreanten-, maar als het zwemaanbod zou worden afgestemd op het in stand houden van een basisvoorziening

voor de inwoners van de gemeente Gulpen-Wittem, dan is 250 m2 overdekt zwemwater ruim voldoende. Een

doelgroepenbad van 250 m2 kan alle maatschappelijke activiteiten herbergen.

Een bezoekraming hiervoor ziet er dan als volgt uiU

activiteit bezoek

vruzwemmen 8.000
banen 12.000
doelgroepen 13.000
les zwemmen 12.000
verenigingen/ver
huur

5.000

totaal 50.000

Het huidige binnenbad heeft echter een 12,5 x 50 meterbad en het totale overdekte wateroppervlak bedraagt
ca.800 m2.
Voor het geraamde bezoek van 50.000 bezoekers is dat veel te veel. Ook de functionaliteit van het 50 meterbad
is beperkt voor leszwemmen en doelgroepen, met name door het ontbreken van een beweegbare bodem.

Het buitenwater heeft louter een recreatieve functie.

Een nieuw te bouwen zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een
gedeeltelijk beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter, met daarnaast kleed- en

doucheruimten, toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte. Daarbij geldt voor de

nieuwgebouwde zwembaden dat zij duurzaam zijn (Gasloos en met een EPC van 0,0).
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De lnvesteringsraming voor de bouw van het 25 x 10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤
6.600.000, - exclusief BTW.

Uitgaandevan49/orenteenafschrijvingover40jaarbedraagtderentelastinjaar2¤264.000. Hettotaalaan
rente en afschrijving bedraagt ¤ 165.000 + ¤264.000 = ¤ 429.000, jaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaande
van lineaire afschrijving. Op basis van 4Yo annuiteit over 40 jaar bedragen de jaarlasten ¤ 323.000, -
lndien de rente 1% hoger of lager uitvalt dan scheelt dat ca. ¤ 38.000 per jaar.

De exploitatie sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van 9t%
(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en groot onderhoud). Dat is een
realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.
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Hoofdstuk 2 I nleiding en vraagstelling

1. lnleiding en vraagstelling

Per 1 juli 2025 komt het eigendom van zwembad Mosaqua (en de naastgelegen sporthal) weer in volledig
eigendom van gemeente Gulpen-Wittem. De in standhouding van het zwembad vergt de komende jaren echter
forse investeringen, waardoor de gemiddelde jaarlijks gemeentelijke bijdrage uitkomt op;

o circa ¤ 550.000, - aan onderhoudskosten (exclusief de kosten van verduurzamen)
o ¤ 250.000, - aan,exploitatiebijdrage
o De kapitaallasten van de huidige boekwaarde van ¤ 3.2 miljoen.
o Tegenover de bovenstaande kosten staan de huurinkomsten van ¤ 100.000, -

Daarnaast blijkt uit onderzoek door Visit Limburg en de omliggende gemeenten dat er geen belang meer wordt
gehecht aan het behoud van een zwembad in Gulpen-Wittem; Voor de toeristische trekkracht van de eigen
gemeente en het Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater/ buitenbad) niet als belangrijk
geclassificeerd.
Dat betekent dat diverse toekomstscenario's moeten worden onderzocht zodat College en Raad een
gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's

ln de gevoerde gesprekken binnen de gemeente komt ook de maatschappelijke component van Mosaqua
regelmatig aan de orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor
leszwemmen en beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, Deze maatschappelijke
zwembadfunctie zal verder onderzocht moeten worden en uitgewerkt in een zwembadscenario dat hierbij past.

De primaire onderzoeksvraag is derhalve'. "Welke configurotie voor een zwembod met een maotschoppelijke

functie voor de gemeente Gulpen-Wittem zou possend zijn en welke minimole gemeentelijke bijdroge is hiervoor
joorlijks benodigd, voor zowel de exploitotiekosten en de kapitoolslasten".

Dit voorstel werkt een alternatief scenario uit van een nieuw zwembad uit in twee varianten, een variant,
uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners en een plusvariant met enkele recreatieve voorzieningen.
ln de uitwerking wordt ook aandacht gegeven aan de positie van de sporthal, die onderdeel is van het Mosaqua-
complex.

2. Visie op de opdracht

De uitwerking van dit scenario dient met name om het gemeentebestuur in staat te stellen een principekeuze te
maken welk scenario het best past bij de keuze om een zwembad in de gemeente Gulpen-Wittem te handhaven;

instandhouding/renovatie of nieuwbouw. Daarbij is een eerste verkenning naar nieuwbouw in onze optiek een
probaat middel om inzicht te krijgen in de consequenties van de verschillende mogelijkheden, zonder daar nu

direct diep (en duur) in te 'duiken'. Van ons mag worden verwacht dat de uitkomsten van deze verkenning in

voldoende mate richtinggevend zijn om uit de varianten verantwoorde en onderbouwde keuze(s) te kunnen

maken.

1



Hoofdstuk 3

3.1 Aanbod

Zwemcomplex Mosaqua ligt in de kern Gulpen en bestaat uit de volgende voorzieningen:

3.1.1 Binnenbad

r 50- meter wedstrijdbad (met golfslag)
o Stroomversnelling
. "Jungle"bad
r Wildwaterbaan
o Whirlpools
. Glijbanen
o Stoomcabine/infradoor en neveldouche
. Horeca en terrassen

3.1.2 Buitenbad

50 meterbad
Peuterbaden
Ligweide
Natte en droge Speeltoestellen en speelvelden
Horeca en terrassen

Huidige situatie

a

a

a

a
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3.2 Tarieven

Mosaqua hanteert de volgende tarieven;
r 1 uur zwemles; ¤12., - (10 leskaart ¤ 100,-)
r Trimzwemmn; ¤ 8,50 (1O-leskaart 78,-)
r Aquajoggen; ¤ 10,- (1O-leslaart ¤ 93,-)
r Banen zwemmen ¤ 7,25 (inwoners ¤ 5,75)
. Vitaliteitszwemmen ¤7,75 (L1/20l40-lessen ¤69,-l ¤I30,-/ ¤250,-l
. Babyzwemmen ¤ 7,75 (10-lessen ¤ 69,-)
r Hart- en vaat patienten ¤ 7,75 (lO-lessen ¤ 69,-)
r Recreatief zwemmen;

o Los bad ¤ 11,50 vanaf 3 jaar

o Los bad ¤ 3,95 tot 3 jaar

o Los bad ¤ 6,25 na 19.00 u

o Los bad ¤ 5,75 inwoners gemeente
o l0-badenkaart ¤ 100,-

o Diverse abonnementen gezin en individueel; zomer/winter/jaar met relatief hoge korting

De gehanteerde tarieven zijn marktconform. De verschillende kortingsregelingen compenseren het relatief dure
los bad tarief met aantekening dat de abonnementenregeling - met name voor gezinnen - een erg hoge korting
geeft; (een gezin met 2 kinderen met een jaarpas betalen ca ¤ 4,- per persoon per keer als ze regelmatig
zwemmen).

3.2.1 Bezoek zwembad

Mosaqua ontving ln2O22 de volgende bezoekers;
o 226.092 recreatieve bezoekers
o 10.960 leszwemmers 6 uur per week
o t2.657 deelnemers aan de volgende doelgroepen;

o Aquajoggen 1 uur per week
o Banenzwemmen 3 uur per week
o Vitaliteitszwemmen 7 uur per week
o Babyzwemmen 2,5 uur per week
o Trimzwemmen 1 uur per week
o Hart- en vaat pati¤nten 1 uur per week

Totaal - afgerond- 250.000 bezoekers

3.2.2 Verenigingen

De Maastrichtse Zwem- & Polo Club (MZ&PC) maakt 2 uur per week gebruik van de accommodatie en ook
geven twee zwemscholen zwemles in Mosaqua; Zwemschool Mechelerhof 3 uur en 15 minuten in het weekend
en Zwemschool Cauberg Plaza 1 uur op zondag.
De islamitische zwemvereniging Zuid-Limburg organiseert maandelijks zwemavonden voor moslims en

moslima's.
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3.3 Bezetting en animocijfer zwembad

3.3.1 Bezetting

Het gemiddelde aantal bezoeken per vierkante meter zwemwateroppervlak per jaar geeft weer hoe goed een
bad wordt bezet. Met andere woorden: dit cijfer geeft aan hoe goed het beschikbare zwemwater wordt benut
en of er sprake is van een goede verhouding tussen vraag en aanbod. Voor overdekte zwembaden geldt een

landelijk gemiddelde van 225 -275 bezoeken per vierkante meter zwemwater.
Mosaqua heeft binnen en buiten in totaal 2.!90 m2 zwemoppervlakte. Dat zou neerkomen op ca. 114 bezoekers
per m2 wateroppervlak. Dit geeft echter een vertekend beeld omdat binnen- en buitenbadbezoek niet bij elkaar
kan worden geteld. Voor zwembaden met onoverdekt zwemwater kan geen zinvol gemiddelde worden
berekend, omdat het bezoek van buitenbaden door de invloed van de weersgesteldheid veel minder sterk van
de omvang van het aanbod afhankelijk is dan dat van binnenbaden.
Op basis van het voorzieningenaanbod en benchmarkcijfers wordt het gemiddelde aandeel van het buitenbad
op minimaal 25% van het recreatieve bezoek geraamd. Dit hangt uiteraard mede met de weersgesteldheid
gedurende de zomerperiode. Het recreatieve bezoek is sterk afhankelijk is van het buitenbad.
Gaan we ervan uit dat het buitenbad ca. 60.000 recreatieve bezoekers telde in 2022. dan resteren er in totaal
190.000 bezoekers aan het binnenbad. Het wateroppervlak van het binnenbad bedraagt ca. 800 m2. Dat geeft
een bezetting van ca. 238 bezoekers per m2 wat overeenkomt met een goed bezet zwembad (bandbreedle225-
275 bezoekers per m2). Dit zijn voor 85% recreatieve bezoekers.

3.3.2 Animocijfer

Het animocijfer is het gemiddelde aantal bezoeken per inwoner van het verzorgingsgebied. lndien de inwoners
van de gemeente Gulpen-Wittem - 14.210- als primair verzorgingsgebied worden genomen dan is de animo als

volgt;

antmo bandbreedte
Recreatief zwemmen a 15,9 a 2e2,5
Doelgroepen a 0,89 a 0,5-1,0

Leszwemmen a 0,77 a 0,7-1,0
Totaal a 77,56 a 3,7-4,5

Het hoge animocijfer voor recreatief zwemmen vindt zijn oorzaak met name - door het zeer ruime aanbod van
binnen- en buitenvoorzieningen op recreatief gebied dat zorgt voor veel bezoek uit de regio. (meer dan 9O% van
het totale bezoek is recreatief).
De deelname aan doelgroepen en leszwemmen is keurig binnen de bandbreedte die verwacht
mag worden bij een gemeente als Gulpen- Wittem en de omliggende dorpen en kernen. Ook de aangeboden
uren van leszwemmen en doelgroepen zijn in orde voor wat betreft de bezetting.
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3.4 Bezetting sporthal

Bij het bepalen van de bezettingsgraad van de binnensportaccommodaties worden in den lande verschillende
norm-openstellingen gehanteerd (NOC*NSF, VNG). Wij gaan uit van de volgende normering;
Sporthal: 2800 uur per jaar als norm-openstelling (organisatorisch/praktijk realiteit: gemiddeld 40 weken per
jaar, namelijk: onderwijs: 40 weken, sportverenigingen: 35 weken en overig gebruik 44 weken).

Sporthal Gulpdal is onderdeel van het Mosaqua-complex en heeft een bezetting van 1.100 uur
bewegingsonderwijs en 1.000 uur gebruik door verenigingen. Totaal: 2.100 uur.

Dat is een bezettingsgraadvanTS% hetgeen redelijk is te noemen.

3.5 Trends en ontwikkelingen

3.5.1 lnleiding

Op verschillende niveaus doen zich trends voor die invloed op de vraag naar sport- en zwemactiviteiten
uitoefenen. Daarbij kan onderscheid worden gemaakt tussen algemene landelijke trends en zeker ook lokale of
regionale ontwikkelingen die kansen of bedreigingen vormen voor zwemmen in de gemeente Gulpen-Wittem.
Daarnaast zijn er ook concrete ontwikkelingen op het gebied van de diverse sport- en zwemactiviteiten die van

invloed kunnen zijn op de lokale situatie.

3.5.2 Zwemmen

a

a

a

o

ln de jaren tachtig en negentig van de vorige eeuw is door menig gemeente fors geinvesteerd in
recreatieve zwembaden en combibaden. ln het afgelopen decennium heeft echter een verschuiving
van recreatief zwemmen naar begeleide doelgroepactiviteiten en banenzwemmen plaatsgevonden.

Daarnaast hebben ook demografische ontwikkelingen, gewenning aan recreatieve zwemfaciliteiten en

uitbreiding van andersoortige recreatieve voorzieningen hierin een rol gespeeld.

Aquasporten, seniorenactiviteiten en therapeutische doelgroepactiviteiten zijn in de afgelopen jaren

in Nederland populair geweest en zullen dat in de komende jaren ook blijven. Kritische succesfactoren

voor een aantrekkelijk aanbod zijn in algemene zin: een hoge kwaliteit van de instructeurs, een goede

hygiEne en activiteiten die zowel een sportieve als sociale functie hebben.
Leszwemmen blijft een kerntaak van zwembaden, maar ook hieraan stellen bezoekers steeds hogere
eisen. Dat betreft vooral de kwaliteit van de instructeurs en de communicatie. Het leszwemmen is van

oudsher aanbodgericht. Er zijn echter steeds meer baden die vraaggericht opereren. Dat betekent dat
ze op zaterdag 6n zondag ook lessen aanbieden en/of snelcursussen organiseren.
Zwem- en waterpoloverenigingen hebben over het algemeen met afnemende ledenaantallen te
kampen. Dit heeft op diverse plaatsen in het land tot fusies en een afname van het verenigingsbezoek
geleid. Daarbij moet worden opgemerkt dat er regionaal en lokaal, bij individuele verenigingen, grote

verschillen bestaan.
Door de trend naar ongebonden/ongeorganiseerd sporten en de invloed van de sportakkoorden is er
een forse toename in populariteit van (individueel) banen zwemmen.
Mede onder invloed van de bezuinigingen is het schoolzwemmen in veel gemeenten in de afgelopen
jaren beperkt of afgeschaft. Naast gemeentelijke bezuinigingen spelen de reistijd en vervoerskosten
daarbij vaak een rol.

a
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a

a

Onder invloed van verdrinkingsgevallen en ongelukken in zwembaden blijft de discussie over veiligheid
actueel. Mede hierom is voor zwembaden het Keurmerk Veilig en Schoon opgesteld. Het Keurmerk is
een door de zwembadbranche ingestelde regeling met het wettelijk kader als ondergrens en

daarbovenop een aantal extra kwaliteitseisen.
De huidige Wet Hygi6ne- en Veiligheid Badinrichtingen en Zwemgelegenheden (Whvbz - 1969) wordt
aangepast aan de recente volksgezondheidsinzichten. De ruim 40 jaar oude parameters waarop het
zwembadwater wordt beoordeeld zijn geactualiseerd en uitgebreid. De wet wordt gemoderniseerd en

opgenomen in het BAL (Besluit Activiteiten Leefomgeving), onderdeel van de nieuwe Omgevingswet.
De moderniseringsslag leidt tot meerkosten voor de exploitant van het zwembad vanwege hogere
laboratoriumkosten en omdat er binnen-luchtmetingen moeten worden uitgevoerd. De

zwembadbeheerder/exploitant krijgt daarentegen wel meer vrijheid en verantwoordelijkheid en

stuurt en houdt toezicht op basis van een risico-inventarisatie en beheerplan.
Bij alle gemeenten is er veel aandacht en budget voor duurzaamheidsmaatregelen voor
sportaccommodaties. Zeker voor zwembaden, die een relatief grote energiebehoefte hebben, liggen
er op dit gebied kansen. Door maatregelen te nemen die de energiebehoefte beperken en/of de
energie zelf 'groener' maken, kan de negatieve invloed op het milieu worden beperkt. Voor nieuwe
zwembaden wordt tegenwoordig standaard van 'gasloze' accommodaties uitgegaan.

a

3.5.3 Demografische ontwikkelingen

ln gemeente Gulpen-Wittem is sprake van krimp, ontgroening en vergrijzing. Gulpen-Wittem vormt op deze
thema's een afspiegeling van de regio. Concreet krimpt de bevolking op personenniveau in de gemeente Gulpen-
Wittem conform de bevolkingsprognose tot 2035 met ongeveer 10% (van 74.494in 2077 naar 13.039 in 2035).
Demografie Gemeente Gulpen-Wittem Jaar 2Ot7 2025 2035 totale bevolkingL4.49414.031 13.039
De komende twintig jaar zal de demografische structuur van de gemeente ook verder veranderen. Daarbij
ontstaat een nieuwe verdeling jeugd-beroepsbevolking-65plussers. Deze wijzigt van een (afgerond) 20-55-25
verhouding naar een 20-40-40 verhouding. Daarbij daalt het aantal jeugdigen.
Het aantal 65-plussers is de enige groep die in absolute aantallen toeneemt. Specifiek groeit het aantal 85plussers
met een factor 2,28,
(Bron; Tronsformotie-opgove wonen en 2org 2017)
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Hoofdstuk 4 Toekomstige vraag

4.1 Toekomstige vraag

Dit uit te werken scenario is de nieuwbouw van een zwembad, primair als basisvoorziening voor de inwoners van
de gemeente Gulpen-Wittem vormt. Dat betekent uiteraard niet dat inwoners van andere gemeenten niet
welkom zijn. het zwembad wordt in eerste instantie niet als recreatieve voorziening beschouwd, maar als een
voorziening om te kunnen sporten en bewegen en een voorziening voor inwoners die er (bijna) wekelijks gebruik
van maken. Daarbij moet ook worden gedacht aan zorg gerelateerde activiteiten voor senioren, waaraan in de
komende jaren een toenemende behoefte zal ontstaan.
Het bad staat open voor doelgroepactiviteiten, zwemlesactiviteiten, vrij zwemmen, banen zwemmen en
gebruik door scholen, verenigingen en andere huurders uit de gemeente Gulpen-Wittem en de omgeving. Deze

activiteiten vormen samen het maatschappelijk pakket.

Het uitgangspunt voor de locatie is dat een nieuw zwembad gerealiseerd zal worden op het buitenterrein van
Mosaqua.
Onderstaand beschrijven wij het maatschappelijke productaanbod en ramen wij de toekomstige vraag.

4.1.1 Het recreatief zwemmen

Deze categorie is een verzamelbegrip, bestaande uit drie vormen

Banenzwemmen: dit is van oudsher een activiteit die bij zwembaden hoort. De banenzwemmer is

meestal een sporter of een klant, die voor ontspanning, gezondheid en/of sociale contacten zijn
baantjes trekt. Jeugdigen en kinderen zijn over het algemeen niet aan te merken als banenzwemmers.
Banenzwemmen vindt meestal plaats in de (vroege) ochtenduren, tussen de middag en op de latere
uren van de doordeweekse avonden. De verblijfsduur is maximaal 66n uur;

a

a Vrijzwemmen: de verblijfsduur is beperkt tot circa 1 ) 2 uur. De aangeboden uren voor vrijzwemmen
hebben meer en meer een specifiek karakter gekregen:

de woensdagmiddag is voor de jeugd van 6 - 12 jaar;

de vrijdagavond is voor de opgroeiendejeugd van 10 - 18 jaar;

de doordeweekse avonden in de vooravond is voor de jeugd van 12 - 20 jaar en later op de
avond volwassenen van 25 jaar en ouder;

gezinszwemmen vooral op de zondagen;

speciale uren voor bijv. dameszwemmen, seniorenzwemmen en minderheden. ( worden vaak
aangemerkt als doelgroepen)

Recreatiezwemmen: De doelgroep bestaat vooral uit jongeren, groepen en gezinnen met een
verblijfsduur van minimaal enkele uren. De bezoekers van recreatiebaden of baden met recreatieve
voorzieningen zijn voor een deel vaak van bovenlokale afkomst. Een goed uitgeruste
horecagelegenheid (nat en droog) is essentieel.

Naast de landelijke tendens dat de belangstelling voor met name de laatstgenoemde activiteit afneemt, zorgen

de demografische ontwikkelingen, en de wens van veel gemeenten om een zwembad niet als recreatieve

o

o

o

o

o

a
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voorziening te beschouwen maar als een maatschappelijke voorziening ervoor, dat de vraag naar recreatief
zwemwater daalt.
Voor dit scenario ramen wij het bezoek voor vrijzwemmen en banenzwemmen op maximaal 20.000 bezoekers
(het aantal inwoners x animocijfer 1,4). Deze bezoekers zijn vooral de lokale inwoners met een beperkt deel uit
de omgeving. Het recreatieve aanbod zoals beschreven in de derde bullit hierboven vervalt.

4.1.2 Doelgroep zwemmen

De behoefte aan zwemwater voor doelgroepactiviteiten zal nog wat verder stijgen. Dat geldt vooral ten aanzien
van activiteiten voor senioren, sociaal maatschappelijke groeperingen en activiteiten in het kader van preventie
en revalidatie/mobiliteit. Door de gesloten sport- en preventieakkoorden van de gemeenten mag een hogere
vraag worden verwacht.

Voor het nieuwe bad ramen wij het bezoek voor doelgroepen vooralsnog op 13.000 bezoekers (het aantal
inwoners x animocijfer 0,9). Dat is vergelijkbaar met huidige aantal deelnemers.

4.1.3 Leszwemmen

De behoefte aan water ten behoeve van les zwemmen zal gelijk blijven. Zwemlessen blijven een belangrijk en

noodzakelijk onderdeel van het activiteitenaanbod en de vraag zal niet significant wijzigen.
Voor het nieuwe bad ramen wij de deelname aan zwemlessen op 12.000 bezoekers (het aantal inwoners x

animocijfer 0,85). Dat is iets hoger dan het huidige aantal deelnemers, omdat dit zwembad optimaal is afgestemd
op leszwemmen (onder meer door een beweegbare bodem).

4.1.4 Verenigingen en groepen

Er is geen aanleiding om verandering in de huidige vraag van vereniging en groepen te verwachten.
Wij ramen 5 uur per week gedurende 44 weken. Dit komt overeen met ca. 5.000 bezoekers.

4.2 Overzicht bezoekraming

Op basis van de bovenstaande overwegingen is de toekomstige vraag als volgt geraamd

activiteit bezoek

vriizwemmen 8.000
banen 12.000
doelgroepen 13.000
les zwemmen 12.000
veren igingen/ver
huur

5.000

totaal 50.000
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Op basis van het verwachte aantal bezoekers is in de volgende tabel het benodigde aantal openstellingsuren
geraamd, indien van een effici6nte openstelling wordt uitgegaan. Ter voorkoming van eventuele
misverstanden: er wordt niet aangenomen dat het bad bijvoorbeeld gedurende 44 weken per jaar voor
doelgroepen geopend is, maar wel dat er in de overige 8 (vakantie)weken geen regulier rooster wordt
gehanteerd. Het zou daarom niet re6el zijn om met bijvoorbeeld 50 weken jaar het rooster te bepalen, omdat
dan het aantal uren per week lager zou zijn dan feitelijk nodig.

activiteit bezoek weken /
jaar

bezetting /
uur

uren / week

vrijzwemmen 8.000 51 20 8,0
banen 12.000 51 20 11,0
doelgroepen 13.000 44 15 20,o
les zwemmen 12.000 46 30 9,0
verenigingenlver
huur

5.000 44 20 6,0

totaal 50.000 s40

)
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Hoofdstuk 5 Configuratie en investering

5.1 De configuratie

Het geraamde bezoek past in 250 m2 zwemwater. ln dat geval is er sprake van een goed bezet zwembad, maar
is er nog wel ruimte om het bezoek verder te laten groeien.
Het beoogde zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een gedeeltelijk
beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter, met daarnaast kleed- en doucheruimten,
toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte.

5.2 Plusvariant

ln een 'plusvariant' kan wat meer zwemwater worden gecre6erd, zodat er meer ruimte ontstaat en het aanbod
wordt vergroot. Daarbij ligt het voor de hand om een waterspeeltuin voor kleuters en peuters toe te voegen. Dat
versterkt de aantrekkingskracht van het bad voor bepaalde doelgroepactiviteiten en gezinnen.

Omdat ervan wordt uitgegaan dat als locatie de bestaande locatie wordt gekozen stellen wij voor om een
gedeelte van de ligweide te handhaven en daar een waterspeeltuin te realiseren in plaats van een peuterbad.
Het voordeel daarvan is enerzijds de hogere attractiewaarde en de lagere onderhouds- en energielasten. Ook is

het houden van toezicht - anders dan bij peuterbaden- niet in die mate nodig.
Bijkomend voordeel is dat daarmee een deel van de openluchtrecreatie -in bescheiden vorm- beschikbaar blijft.
Naar verwachting zal deze plusvariant ca. 5.000 bezoekers extra op jaarbasis aantrekken. De inkomsten van c. ¤
40.000, - wegen grofweg op tegen de jaarlijkse afschrijvingslasten zodat de investering in basis budgetneutraal
zal zijn.
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5.3 Duurzaamheid

Vanwege het belang dat aan duurzaamheid wordt toegekend, zijn een aantal eisen c.q. wensen voor een

nieuw zwembad te formuleren. De eisen zijn wel en de wensen niet in de investeringsraming
opgenomen.

5.3.1Eisen

a Toepassen van PV-panelen (zonnepanelen) op het dak van het zwembad;
Zorgen voor een groene stroomaansluiting, waarbij zo veel mogelijk de door de PV-panelen geleverde
energie wordt gebruikt;
Zwaar isoleren van alle vloeren, wanden en de kelderconstructie en het in triple glas uitvoeren van glas;

Toepassen van energiezuinige installaties, zoals: alle verlichting uitvoeren in LED, kiezen voor zo effici6nt
mogelijke motoren voor de zwemwaterpompen en luchtbehandelingsinstallaties;
Gebruiken van daglicht als basisverlichting, aangevuld met energiezuinige kunstverlichting.

a

a

a

5.3.2Wensen

e Overige mogelijkheden voor warmte-opwekking en energiebesparing: de warmte voor het zwemwater
en de verblijfsruimtes kan ook uit bronnen uit de grond of licht worden gehaald, in combinatie met
warmtepompen, vloerverwarming, wandverwarming, klimaatplafonds en zonnecollectoren op het dak.
. Daarnaast kan het bassin buiten de openingstijden door een zeil worden afgedekt, zodat het zwemwater
zo weinig mogelijk warmte verliest. Verder is het toepassen van een houtkachel wellicht een optie.

Kort samengevat hebben deze maatregelen betrekking op het beperken van de energievraag, het met duurzame
energiebronnen invullen van de benodigde energievraag, alsmede het door middel van de modernste installaties
zo veel mogelijk beperken van het gebruik van fossiele brandstoffen, indien dat gebruik onontkoombaar is.

LI



5.4 lnvesteringsra ming

5.4.1Zwembad

Op basis van deze algemene beschrijving zijn een ruimtestaat en een investeringskostenraming (zie bijlage 1 en

2) opgesteld. Daaruit blijkt dat de omvang van de accommodatie op 7.470 m2 bvo, de bouwkosten op circa ¤ 5,4
miljoen en de stichtingskosten op circa ¤ 6,6 miljoen exclusief BTW worden geraamd.

De investeringskostenraming is exclusief de kosten voor de losse inventaris van de exploitant, maar inclusief:
r De kosten voor de vaste inrichting, zoals de balie, de bewegwijzering, de garderobe, de kluisjes en de

wisselcabines;
o De kosten voor de inrichting van de horeca, kantoren, toiletten en entree;
r De kosten van de hierboven genoemde eisen op het gebied van duurzaamheid.

5.4.2 De sporthal

De sporthal heeft een redelijk goede bezetting en een wettelijke taak in het kadervan het bewegingsonderwijs.
De sporthal is weliswaar al een flink aantal jaren in gebruik, maar is onderhoud technisch nog in goede staat.
Het is aan te bevelen om de sporthal in stand te houden als de gemeente voor het nieuwbouwscenario mocht
kiezen. Het "aanhelen" van de muur die openvalt als de rest van de accommodaties wordt geamoveerd behoeft
geen grote investering te zijn. ln het kader van deze verkenning is dit in dit stadium nog niet geraamd.

5.5 Kapitaallasten

De raming voor de bouw van het 25 x 10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤ 6.600.000, -
Uitgaandevan4%renteenafschrijvingover40jaarbedraagtderentelastinjaarl¤264.000. Hettotaalaan
rente en afschrijving bedraagt ¤ 165.000 + ¤264.000 = ¤ 429.000, jaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaande
van lineaire afschrijving.

2023 rente 4,00%

Op basis van 4% 4@i! over 40 jaar bedragen de jaarlasten ¤ 323.000, -

lndien de rente 1% hoger of lager uitvalt dan scheelt dat ca. ¤ 38.000 perjaar

opleveringT opleveringT opleveringT T+1 T+2
afschrijving rente kap.lasten kap.lasten kap.lasten

155.000 264.000 429.000 422.400 415.800
zwembad

investering 5.500.000
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Hoofdstuk 6 Exploitatie

5.1 lnleiding

Dit hoofdstuk gaat in op de exploitatie van het zwembad het geraamde bezoek en de openstelling. ln de volgende
paragrafen zijn alle posten verder toegelicht.

5.2 Tarievenoverzicht

De tarieven zijn mede op de bestaande tarieven van Mosaqua gebaseerd, waarbij uiteraard rekening is gehouden

met de beperkte omvang van het nieuwe bad in dit scenario. Het recreatieve tarief van ¤ 11,50 vervalt uiteraard.
De bij dit scenario gehanteerde gemiddelde tarieven zijn;

Vrijzwemmen en banenzwemmen;
Doelgroepen;
Leszwemmen;
Commerci6le verhuur per uur;

Maatschappelijke verh uur;

¤ 7,25
¤ 8.00
¤ r2,oo
¤ 135,-
¤ 80,00

5.3 Personeel en organisatie

Mede op basis van het activiteitenrooster is voor de verschillende typen werkzaamheden de jaarlijkse personele

inzet geraamd:

functie netto uren bruto uren fte's
toezi cht 1.035 I.2I8 o,62
i nstructi e 2.068 2.433 r,23
recepti e/horeca 2.245 2.64t 7,34
a d mi nistratie 504 593 0,30
schoonmaak en technische dienst !.236 1.454 o,74
ma na gement en coordi nati e 1.680 r.976 1,00
totaal a.767 10.315 5,22

Bij de raming gelden de volgende uitgangspunten:
r De manager verricht niet alleen managementtaken, maar functioneert voor een deel ook als

'meewerkend voorman' en co6rdinator bij de zwemlessen, zoals dat bijvoorbeeld ook in zwemscholen
gebruikelijk is;

r De taken op het gebied van receptie en horeca worden gecombineerd, hetgeen ook mogelijk is doordat
beide onderdelen van de accommodatie zijn geintegreerd;

e De receptie/horeca is niet altijd 'bemand'wanneer het bad is geopend. Op sommige momenten is dat
immers niet nodig. Tijdens die momenten kunnen de betreffende medewerkers taken op het gebied

van schoonmaak en administratie uitvoeren;
. Tijdens een groot deel van de uren van verenigingen/verhuur is geen toezicht.
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De personele lasten zijn gebaseerd op de loonschaal van de cao-zwembaden die nu ook in Mosaqua wordt
gehanteerd, vermeerderd met de werkgeverslasten en overige personeelskosten.

6.4 Exploitatiebegroting

Onderstaand is de exploitatiebegroting weergegeven. Hierbij gelden de volgende uitgangspunten:

r Prijspeil augustus 2023;
. Baten en lasten exclusief BTW;
. De omzet van de zwemactiviteiten is gebaseerd op de bezoekraming uit paragraaf 4.2 en de tarieven uit
. paragraaf 6.2. De tarieven zijn op de bestaande situatie gebaseerd;
o De horecaomzet is begroot aan de hand van een gemiddelde omzet per bezoeker (exclusief scholen en

verenigingen/verhuur), dat op de cijfers van vergelijkbare kleinschalige zwembaden met een beperkte
horecafunctie is gebaseerd en opgenomen na aftrek van35% inkoopkosten;

. De personeelslasten zijn gebaseerd op een effici¤nte personele inzet zoals aangegeven in paragraaf 6.3
r De lasten van elektra zijn opgenomen zoals geraamd in bijlage 3 met de maximale variant in de

bandbreedte van het huidige aanbod voor grootverbruikers
o De kosten van water en chemicalidn zijn geraamd op het gemiddelde verbruik in vergelijkbare

accommodatie;
o De schoonmaakkosten zijn op de omvang van de accommodatie en de kosten van soortgelijke
o zwembaden gebaseerd;
. De kosten van dagelijks (huurders)onderhoud zijn op basis van 0,5% van de

bouwkosten berekend;
r De kosten van groot (eigenaars) onderhoud zijn op basis van 2lo van de

bouwkosten berekend;
. De kosten van kantoor, verkoop, beheer en administratie, accountant, verzekeringen, belastingen en

overig zijn op de kosten van soortgelijke zwembaden gebaseerd;
r De inkoopkosten van de horeca zijn op basis van 35 % van de horecaomzet berekend.
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llnelornancnhad 2E x lll

baten
vrijzwemmen
banenzwemmen
doelgroepen
les zwemmen
horeca
overige baten
totaal

lasten
personeel
overige personeels kosten
water en chemicalien
electra
onderhoud
verkoopkosten
schoonmaak
kantoorkosten
acc. kosten
algemeen
totaal

expl.resultaat
kapitaalasten (ann)
Groot (eigenaars)onderhoud

58.000
96.000

104.000
144.000

L0.000
5.000

4L7.OOO

260.000
18.200
10.000
40.000
40.500

7.500
10.000
15.000
7.500

50.000
458.700

-4t.700
323.000
108.000

De exploitatie sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van 91%
(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en groot onderhoud). Dat is een

realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

Hoi

Kun jij onderstaande vragen afhandelen?

Met vriendelijke groet,

Team

tamens Verenigingsloket
dinsdaq 12 maart 202411:34

FW: Gebiedsvisie Landsraderweg

, Gemeente Gulpen_Wittem

Telefoon:043 E_mail:
Bezoekadres:WillemVliegenstraat12,6277ooo,fff@
Postadres: postbus 56, 627048 Gulpen
Website: www.gulpen_wittem.nl

4@
Gutpen. Witt emt.tlft t{Od.

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is aileen bestemd voor de geadresseerde. Ars u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht 

"i"i "n-"y'tt1r,. 
rrt"n, u"rror",r"n or u"rr"nigJ;;;:," Ars u dit bericht onbedoerd heeft

ontvangen' vragen wij u dit bericht naa' de 'i."n0", terug te ,trrin 
"n 

het van ,* ."-rp;".;(s) te verwijderen. De GemeenteGulpen-wittem sluit iedere aansprakelilki"'o ,', die voorivroei, ,ia"i"t,ronische verzending van informatie.)

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagochtend

Van: .aa^r._^-r:,
verzonden: zondag r.0 maart r,Sl;!::ilt "''
ff1t 

vtt"nit'ntt'on"l,o'.un"J"";;,g.ingslotetoculpen-wittem.nr>; 
info emair <info@Gurpen-wittem.nr>

Onderwerp: Gebiedsvisie Landsraderweg

Beste gemeente Gulpen_Wittem,

Afgelopen vrijdag bereikte ons het nieuws omtrent de mogeliike-sluiting van zwembad Mosaqua.yi'#:33:ilrTff#:""rging maken;;ilil;;#;ilttourpdar, *"ii"*ol",t""r nog ge¤xproiteerd

tTfri|:x"::'iaillf:il-,";"Jg:;ffi*:,;Jfff-?:ilfftting en toekomst van de sporthar en de
Zouden jullie ons kunnen informeren o"er wat de gebiedsvisie betekend voor de toekomst van de sporthalGulpdal?
Graag zien we een reactie tegemoet.
Alvast hartelijk dank.



Met vriendelijke groet,
Bestuur BC KeeP Fit
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From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:

i>
Wednesday, March 13, 2024 6:06:21 PM
info email

Mosaqua

Goede avond,

Tot mijn $ote schrik lees ik dat de gemeente Gulpen, zwembad Mosaqua wilt gaan sluiten. Een enorme
trekpleister voor Gulpen voor jong en oud. Jammer dat jullie als gemeente alles in en rondom Gulpen
willen veranderen.. zelf ben ik mijn ouders verloren op l8 en 25 jarige leeftijd, ik ben nu 28 jaar en de
dingen waar ik vele herinneringen aan heb met vooral mijn vader zijn Mosaqua. Letterlijk iedere
stoeptegel in Gulpen waar ik met mijn ouders over heen heb gewandeld zijn al gemoderniseerd, het
busstation etc. Waar ik vroeger vaak met mijn ouders kwam is al compleet veranderd. Mijn vraag aan
jullie is om niet ook nog Mosaqua uit Gulpen weg te halen. Laat voor sommigen ook nog wat
herinneringen over en probeer niet alles "nieuw en modern" te maken. Velen vinden oude herinneringen
ook mooi om te bewaren en het is dan fijn om zulke plekken nog te kunnen bezoeken.

Groet,



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

su6iRoPtscH

I
Werkzaam op: ma, di, do, vr

..:@mosaoua.nl
043-4.

www.mosaqua.nl

!
@gulpen-wittem.nl

donderdag 21 maarl2024 08:12

RE: De stukken voor zowel de Commissie Ruimte, Economie & Duurzaamheid op
woensdag 10 april 2024 alsook de raadsvergadering op donderdag 25 april2024

Beste
Bedankt voor de informatie, maar we hadden deze gisteren al op de site gevonden

Met vriendelijke groet,

6 U IPEN

Landsraderweg 11
Postbus 130

6270 AC Gulpen

:;chriit,,:li;k LritdrLrklqlii< ;ndei': i:; ove.:ijn!t:kotr:j,1.

Van:!, ( ! @Gulpen-Wittem.nl>
JVerzonden: donderdag 2l- maart 202407:LL
Aan:
CC: : < ?Gulpen-Wittem.nl>
Onderwerp: De stukken voor zowel de Commissie Ruimte, Economie & Duurzaamheid op woensdag LO april2024
alsook de raadsvergadering op donderdag25 april2O24
Beste NV VTC-ers,
Conform toezegging van wethouder Last d.d. vrijdag 8 maart jongstleden doe ik jullie bij deze de stukken voor zowel
de Commissie Ruimte, Economie & Duurzaamheid op woensdag 10 april 2024 alsook de raadsvergadering op
donderdag 25 april 202a njdig toekomen.
Terwijl de (bijgevoegde) stukken gisteren in de namiddag op de gemeentelijke website geplaatst zijn, verwijs ik
hie rbij naa r https ://gu I penwitte m. bestu u rl i i ke infqtmetie.nlf en
https://gu lpenwittem.bestu urliikeinformafie. n l/Asenda/lndex/0b54fbed-a65e-46c5-b35e-599629884f75
waar tevens de overige agendapunten vermeld staan.
Met vriendelijke groet,

Gemeente Gu lpen-Wittem
G043
Willem Vliegenstraat 12, 627t DA Gulpen I Postbus 56, 6270 AB Gulpe n I www.gulpen-wittem.nl

Onze rlienstverlening is betrouwl>aar. flextbel, efficilnt, respectvol en mensgericl'tt
1

Mosaqua moet open btijven!
Teken nu onze petitie via
www.petities.nl $wnons



dEG- Gulpen-wltttm, iffi.rl,n.
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

donderdag 21 maart 2024 08:23

@baueradvies.nl;

Onderwerp: RE: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Beste

Dank voor je vroege bericht. We hebben gisteren al contact gehad met ran ATM, de opsteller
van het rapport. Vooropgesteld: de feiten dienen correct te zijn. We hebben deze daarom ook opgevraagd bij
Mosaqua. Zie onderstaand. ATM gaat uit van de opgegeven hoeveelheid zwemwater van 2190m2. Volgens mij zijn
daarmee de verdere berekeningen correct. Los van feitelijke onjuiste weergave van de bad afmetingen.

We hebben ATM gevraagd om de aannames verder toe te lichten/te verduidelijken c.q. aan te passen

l
Hartelijke groet,

Van: :< l!rnASAqu!.X1>
Verzonden: dinsdag 11 juli 2023 09:49
Aan: @Gulpen-Wittem.nl>
CC:
Onderwerp: RE: zestal vragen ikv Gebiedsvisie-onderzoek

Beste

lk stuur je hierbij de beantwoording van de vragen. Zoals aldoor jou aangegeven is er de nodige (basis) informatie
r door de NV aan OrgFit aangeleverd.
We hebben bij de beantwoording deze informatie nu geactualiseerd op jouw verzoek.

1.. ln 2O22 waren er 249.7O9 zwemmers 1226.092 recreatief en 23.6L7 doelgroepenzwemmers) in Mosaqua ;
23.6L7 doelgroepen; welke en hoeveel doelgroepen en hoeveel leszwemmers

Leszwem mers: L0.960, Overige doelgroepe n : L2.657

2. Hoeveel bezoekers buitenbad bij benadering ?

Aangezien Mosaqua een combi-bad is (met name in de zomerperiode van meitot en met augustus) is dit
niet aan te geven.

3. Zijn er zwemverenigingen in Mosaqua? Zo ja hoeveel uur?

1 Zwemvereniging, 2 uren per week, 70 uren op jaarbasis

4. Aantal uren ( jaarlijks) onderwijsgebruik en verenigingsgebruik van sporthal?

Onderwijs: L.1-00 uren, Verenigingen: 1.000 uren, Totaal: 2.100 uren

1



5. Hoeveel personeel kan worden toegerekend aan de sporthal ?

1.8 FTE'S

Direct (HHD / horeca beachbar) 0,9 FTE (1.800 uren afgerond)
lndirect (kantoor / TD): 0,9 FTE

Totaal: 1.8 FTE

Direct: HHD(4,5urenx46wekenx6dagen='J,.242l,Horeca(5urenx35wekenx3dagen=525) ='J..767
uren

lndirect: kantoor 185 uren per week / 38 = 4,9 FTE, toe te rekenen tlYo = O,5
Technische dienst: 78 uren per week / 38 = 2,L FTE, toe te rekenen 20Yo = O,4
Totaal indirect = 0,9 FTE

6, Wat is de huidige hoeveelheid zwemwater

2.190 m2 zwemoppervlakte, 3.285 m3 zwemwaterinhoud

lk ga ervan uit dat de vragen hiermee voldoende zijn beantwoord

Met vriendelijke groet,

Werkzaam op: ma, di, do, vr

SUgTROPTSCH

)m^c.dt ta.lll
043-.
www.mosaqua.nl

GUTPEN

Landsraderweg 't 1

Postbus 130
6270 AC Gulpen

Van:
Verzonden: donderdag 21 maart 2024 07:56
Aan:
CC: )Gulpen-Wittem.nl>
Onderwerp: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Dag ,

Dank voor de toelichtingen gisteren op de status van de ontwikkelingen rondom Mosaqua !

Zoals beloofd hierbij een overzicht van de voorgestelde aanpassingen in de bijlage 'eindrapport zwemmen in
Gulpen'.

. Hoofstuk L, samenvatting geeft enkele feiten weer die niet kloppen. Aangezien de samenvatting een goede
opsomming dient te zijn van de bevindingen zou ik deze in zijn geheel even goed doorlopen. Hierin staat
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namelijk dat Mosaqua een 12,5 X 50 meter binnenbad heeft met een overdekt wateroppervlak van 800 m2.
Dit is niet juist waardoor twijfel ontstaat over de berekeningen elders.
Ook staat in hoofdstuk 1 een bezoekersraming van 50.000 (zie tabel) afgezet tegen een bezoekersaantal van
250.000 momenteel. Het is niet helder waar dit op gebaseerd is en roept vraagtekens op. Nu nemen wij aan
dat 50.000 de raming is van op basis van het mogelijke doelgroepenbad. Misschien kun je dit duidelijker
maken? En onderbouw goed dat van de 167.000 recreatieve zwemmers zo'n 160.000 zullen gaan afhaken bij
een doelgroepenbad! Het is aannemlijk dat meer verblijfstoeristen en recreanten bij nieuw zwemwater het
bad toch gaan opzoeken omdat het de enige slechtweervoorziening in Gulpen is en omdat er enkele parken
zijn die bewust geen zwemwater gebouwd hebben.
Paragraaf 3.3. gaat in op bezettings- en animocijfers van het zwembad. De inleiding van deze alinea roept
vraagtekens op en ook hier worden berekeningen gedaan op basis van het overdekte wateroppervlak zoals
weergegeven in hoofdstuk 1.
Toegangsprijzen aanpassen naar huidige ta rieven.

Voor de zekerheid zou ik het hele rapport even goed doorlopen. Het geeft namelijk weer dat de uitkomsten van
deze verkenning voldoende richtinggevend zijn om uit de varianten verantwoorde en onderbouwde keuze(s) te
kunnen maken. De cijfers moeten dan in iedergevalcorrect zijn en misschien hebben we ook enkele cijfers over het
hoofd gezien omdat onze focus vooral op bovenstaande gericht was.

Mocht je nog vragen hebben dan vernemen we die graagl

Met vriendelijke groeten,

Gemeente G ulpen-Wittem

Telefoon:043 E-mail Dsuloen m.nl

Bezoekad res: Wi I le m Vl iege nstra a t L2, 627 7 DA G u I pen

) Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen

Website: www.gulpen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag (hele dag), dinsdag (hele dag), woensdag (tot 14:30 uur)

a

a

'4,rrr:il;i--*,#
De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

'<, @baueradvies.nl>
donderdag 21 maart 202410:25

Re: Leeswijzer

Hallo collegae,

lk zou in de leeswijzer bij het rapport van ATM expliciet vermelden dat dit een onderzoek naar een mogelijk nieuw
doelgroepenbad in de gemeente betreft. Anders ontstaat wellicht de verwarring dat dit over Mosaqua gaat.

Met vriendelijke groet,

*

arlvies ';i t ,

Kerkstraat 1 0
6301 BX \/rlkcnhr rrd aan de GeUl
M+r1,
E ADaueraovres.nr
Kvn-nr. 14067438
BTW-nr. N180933941 9802
Rabo: NL38 RABO 0167795015

',,1''.1,r.,

Van
Datum: donderdag 21 maart 2024 om O9:44
Aan: ,@Gulpen-Wittem.nl>,
Wittem.nl>
CC: ". r@baueradvies.nl" . @baueradvies.nl>
Onderwerp: Leeswijzer

@Gulpen-

Beste

De rapportage Landsraderweg _MosaquaAvdp JB is leidend. Poststuk B.23.05086. ln deze rapportage worden
diverse scenario's weergegeven.

Onder Ad 3 van deze rapportage wordt verwezen naar Een berekening van de kapitaallasten en de exploitatielasten
door ATM adviseurs. Dit is de bijlage Eindrapport zwemmen in Gulpen van ATM adviseurs. Poststuk 8.23.0508.

De overige bijlagen, Budgetraming nieuwbouw, Energiekosten Gulpen-Wittem, en Ruimtestaat Gulpen-Wittem, zijn
bijlagen bij het rapport van ATM adviseurs.

Kun jij zo vooruit r

Hartelijke groet,



Van:
Verzonden:
Aan:

CC:
Onderwerp:

donderdag 21 maart 2024 10:38
Jos Last; Nicole Ramaekers; / ,.

Communicatie
lnterview SBS 6 over Mosaqua

-rbaueradvies.nl';

Beste mensen,

Zojuist heeft wethouder Jos Last een interview gegeven aan SBS 6 Hart van Nederland. Dit interview vond plaats

buiten bij Mosaqua en ging heel goed. De uitzending is of om L7.48 uur (vroege editie Hart van Nederland) of in de

late editie van 22.38 uur vandaag. Dan zijn jullie op de hoogte.

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gulpen-Wittem

Telefoon:043 , E-mail @eulpen -wittem.nl
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 12, 627t DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagochtend

&@
''2- Ll¤&,:rNtr- n a ili'.,it\' t t 

" ^ r' i I/? rs/ou'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

l



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

donderdaq 21 maart 2024 13:23

@baueradvies.nl
RE: Leeswijzer
20240321 Leeswijzer.d ocx

Hoi

Bedoelde je dit?

Groet,

!"n, <': ?Gulpen-Wittem.nl>
Verzonden: donderdag 21 maart 2O241.L:24
Aan:, '; l

CC: jos@baueradvies.nl
Onderwerp: RE: Leeswijzer

@Gulpen-Wittem.nl>

Hoi

Kan jij deze leeswijzer niet in elkaar zetten. Aangezien het jullie stuk is.

Grt

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel: +31
Telefoon: +31 , E-mail: @gulpen-wittem.nl
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat L2, 627L DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

'4,rrr:ilii-"-r#



De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van:,
Verzonden: donderdag 21 maart 2O24 09:45
Aan 'lpen-Wittem.nl> @Gulpen-Wittem.nl>
CC: @baueradvies.nl
Onderwerp: Leeswijzer

Beste

De rapportage Landsraderweg _MosaquaAvdp JB is leidend. Poststuk B.23.05086. ln deze rapportage worden
diverse scenario's weergegeven.

Onder Ad 3 van deze rapportage wordt verwezen naar Een berekening van de kapitaallasten en de exploitatielasten
door ATM adviseurs. Dit is de bijlage Eindrapport zwemmen in Gulpen van ATM adviseurs. Poststuk 8.23.0508.

De overige bijlagen, Budgetraming nieuwbouw, Energiekoste.n Gulpen-Wittem, en Ruimtestaat Gulpen-Wittem, zijn
bijlagen bij het rapport van ATM adviseurs.

Kun jij zo vooruit

Hartelijke groet,
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Leeswijzer behorende bij het document "Rapportage Landsraderweg -Mosaqua Avdp JB"

ln het eerste deel van de rapportage wordt de context geschetst waarbinnen Mosaqua is
o ntstaa n. Pagl

Vervolgens is gekeken naar het bestaansrecht van Mosaqua ten opzichte van de Pag 1

alternatieven.

Op basis van de huidige positie van Mosaqua binnen het verblijfstoerisme en de eventuele Pag 1

wens om een zwemvoorziening voor Gulpen-Wittem te behouden is door ATM adviseurs
een onderzoek uitgevoerd.

Dit onderzoek is de bijlage "Eindrapport zwemmen in Gulpen" van ATM Pag2
adviseurs. Poststuk 8.23.0508.

De bijlagen die bij het onderzoek van ATM horen zijn:
Budgetraming nieuwbouw 8.23.05081
Energiekosten Gulpen-Wittem 8.23.05082
Ruimtestaat Gulpen-Wittem 8.23.05083

Daarnaast is gekeken naar de huidige exploitatie. Pag2

De Ontwikkelingen op korte termijn: impact op financiEn bij ongewijzigd doorexploiteren Pag 3

zijn weergegeven op pagina 3

Op basis van de analyse is vervolgens gekeken naar de mogelijke scenario's Lt/m 4. Pag 3

L. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant.
2. Als 1, allen dan met een grootschalige renovatie.
3. Een nieuw zwembad voor de eigen inwoners.
4. Complex aanbieden aan een marktpartij

Tenslotte is er gekeken naar een exit scenario. Geen zwemwater meer

Met betrekking tot de sporthal is gekeken naar het door exploiteren van de huidige
sporthal of het realiseren van een nieuwe sporthal.

De financidle samenvatting treft u aan op pagina 8.

Pag4
Pag4
Pag 4
Pag 5

Fag 5

Pag6,7

Pag 8



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

urrnderdag 21 maart 202416:26

Bijlagen:

De stukken voor zowel de Commissie Ruimte, Economie & Duurzaamheid op
woensdag 10 april2024 alsook de raadsvergadering op donderdag25 april2024
D 012 - Raadsvoorstel toekomst zwemwater Gulpen-Wittem (G.24.021Sa).pdf; D

012 - (concept) Raadsbesluit Toekomst zwemwater Gulpen-Wittem
(c.24.02240).pdf; D 012 - Bijlage presentatie raadT maart2023 Landsraderweg fase
1 (8.24..pdf; D 012 - Bijlage Budgetraming nieuwbouw zwembad Gulpen-Wittem
(B.23.05081.pdf; D 012 - Bijlage Energiekosten Gulpen-Wittem (B.23.05082).pdf; D

012 - Bijlage Rapportage Landsraderweg Mosaqua (8.23.05086).pdf; D 012 - Bijlage
Ruimtestaat Gulpen-Wittem (B.23.05083).pdf; D 012 - Bijlage zwemmen in Gulpen
eindrapport (B.23.05080).pdf

lGeachte heer

Naar aanleiding van ons telefoongesprek gistermiddag doe ik u bij deze de stukken toekomen voor zowel de
Commissie Ruimte, Economie & Duurzaamheid op woensdag L0 april 2024 alsook de raadsvergadering op
donderdag 25 april2O24

Met vriendelijke groet,

I Gemeente Gulpen-Wittem
?043 tr (osulpen -wittem.nl
Willem Vliegenstraal t2, 6271DA Gulpen I Postbus 56, 6270 AB Gulpen I www.sulpen-wittem.nl

Onze diensfverll:ning is betrotswb;,tar, flexibe!. effir;itint, re:;s:er;tvr;i eri rnensgericltt

¤Eqa- Gulpen-wittem, if*r{/oa,



Gulpen-Wittem

o.rn.or,* Raa d svoo rstg I

GEMEENTE

Raadsnummer:. DlQ12
Steller: J. Bauer/A. van de Pol
Portefeuillehouder: Wethouder Last

Ons kenmerk:
G.24.02154
iltiltil ililililllil tilililil ililililililt ilil |il| 1111

Dossiercode:

Behandeling college: 5 maarl2024
Behandeling commissie: 10 april 2024
Behandeling gemeentera ad:. 25 april 2024

) Onderwerp Toekomst zwemwater in Gulpen-Wittem

Samenvatting

Beslispunt(en)

lnleiding

Naar aanleiding van het raadsbesluit d.d. 30 september 2021 inzake
ontwikkelen gebiedsvisie Landsraderweg is als eerste fase een ondezoek
uitgevoerd naar de toekomst van Mosaqua, dat per 1-7-2025 weer in
volledig eigendom van de gemeente valt. Door de bureaus ANDO. en
Bauer Advies is een aantal scenario's onderzocht. De scenariostudie leidt
tot de conclusie dat het financieel niet meer te verantwoorden is om
zwemwater in Gulpen-Wittem te handhaven. Het college stelt de raad voor
te kiezen voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen', waarbij de
sporthal gehandhaafd blijft. Dit besluit is tevens het startpunt voor fase 2
van de integrale gebiedsvisie Landsradenrveg.

1. Te kiezen voor scenario "sluiten, slopen en
herontwikkelen" waarbij de sporthal gehandhaafd blijft

2. Fase 2 van de gebiedsvisie Landsraderweg te starten

Het raadsbesluit'gebiedsvisietraject Landsradenrueg' d.d. 30 september
2021ligl aan de basis van het uitgevoerde onderzoek'A_20231101
Rapportage Landsraderweg_Mosaqua_Avd P_JB. pdf en bij behorende
bijlagen. Het raadsbesluit luidde:

"Voor de lange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op
te staften om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een
brede gebiedsontwikkeling te ondezoeken".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het
terugvallen van het eigendom naar de gemeente per 1 juli 2025, leidt
ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het
gebiedsvisietraject Landsraderweg. De focus in fase 1 van het
gebiedsvisietraject lag derhalve op (het terrein van) Mosaqua.

Voor Mosaqua zijn diverse toekomstscenario's inhoudelijk en financieel
onderzocht zodat college en raad een gefundeerde keuze kunnen
maken uit de diverse scenario's. Om tot diverse scenario's te komen is
met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala
aan deskundigen gesproken.

':t/rr.;/r;';;
Gem*ente Gulpen-\lJ!ttent
is eeu aitlaslow !em¤ente.
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Gulpen-Wittem

Beoogd effect

Argumenten

GEMEENTE

Gerret'rrle Gui;rcr;-//illcrtt
is een citl.lslow qerTleenie.

De reguliere exploitatiebijdragen aan Mosaqua, de extra bijdragen om
de exploitatie overeind te houden en de noodzakelijke (verplichte)
investeringen op korte en langere termijn leiden tot een voor de
gemeentebegroting onverantwoorde financiele situatie. Door te kiezen
voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen'wordt het financidle
risico voor de gemeente beheersbaar en kan de financidle druk op de
begroting worden afgebouwd. Bovendien betekent deze keuze een
grote kans voor fase 2, de integrale gebiedsontwikkeling
Landsraderweg, waarbij een groot gebied, op een bijzondere en
strategische plek binnen de gemeente, nieuw ingevuld kan worden.

De keuze voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen'wordt door
het college gemaakt op basis van:

Toeristische ontwikkeling Heuvelland en omliggende regio: in
1979 en nog lang daarna was Mosaqua een van d6
dagattracties. lnmiddels, zo blijkt uit het onderzoek, is het
consumentengedrag fundamenteel veranderd en het
toeristisch aanbod en dus de concurrentie gigantisch
gegroeid.
Het handhaven van het zwembad in huidige (of afgeslankte)
vorm is financieel niet haalbaar voor gemeente. Noodzakelijke
exploitatiebijdragen en investeringen (gedateerde opstal en
wettelijke eisen) zijn buitenproportioneel groot voor een
gemeente met het inwonersaantal van Gulpen-Wittem. Daarbij
is van belang te concluderen dat een groot deel van de
bezoekers afkomstig is uit Belgie en Duitsland. De eigen
inwoners dragen via de gemeente fors bij, maar profiteren
zeer beperkt van de vooaiening.
ln'de markt' bestaat geen interesse om de exploitatie van het
zwembad over te nemen, onder vooruaarden die voor de
gemeente acceptabel zijn. Marktpartijen leggen alle risico's
(energie en investeringen) bij gemeente.
Door het Mosaquaterrein vrij te spelen voor de bredere
gebiedsontwikkeling ontstaan mogelijkheden om een voor de
gemeente strategisch gelegen locatie kwalitatief hoogwaardig
nieuw in te vullen.

Verdere onderbouwing wordt u verwezen naar de bijlage Rapportage
Mosaqua Landsraderweg AvdP_JB en de bijlage Eindrapport
zwemmen in Gulpen

#
, :1'71.9/,7,..,
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GEMEENTE

Gulpen-Wittem

Kanttekeningen

Kosten en dekking

Belangrijke kanttekeningen bij de keuze voor het scenario'sluiten,
slopen en herontwikkelen' en opstart fase 2 gebiedsvisietraject
Landsraderweg zijn:

Het huidige personeelvan Mosaqua is een belangrijk
aandachtspunt. De NV WC wijst daar ook steeds op. ln een
marktverkenning is gebleken dat de exploitanten van zwem-
en sportcomplexen in de regio kampen met personeelsgebrek
De venryachting is dat het vaste personeel voldoende opties
heeft om elders gelijkwaardig werk te vinden.
Helling Gulperberg is en blijft niet beschikbaar voor
herontwikkeling.
Sporthal blijft gehandhaafd, noodzakelijke investeringen om
10 jaar verantwoord te exploiteren zijn in kaart gebracht.
Sophianumlocatie blijft gehandhaafd en wordt ingepast in
gebiedsontwikkeling.

a

a

a

a

De diverse toekomstscenario's zijn in de rapportage en bijlagen
inhoudelijk beschreven en doorgerekend. De samenvatting van kosten
en opbrengsten treft u aan in onderstaande matrix (uit: pag. 8
rapportage, bijlage A):

Uit dit ovezicht en de inhoudelijke toelichting in de rapportage blijkt dat
handhaving van zwemwater in de gemeente leidt tot aanzienlijke

Gemeente Gulpen-\tJiltem

3

Samenvatting
Scenarios

Kosten I

(apitellasten ¤ 3.2 milioen
(apitaallasten ¤ 6.6 miljoen
nitiite investering ¤ 5.0milj@n
lmgevingswet
lndeftoud {MiOP}
y'e.duuna0ing

lploitatiebijdrcge
iloopbestaand

iluurinkomstef,

tolaal

ilh bed.arer in Cpditpeil oklober 2023

ongewijrigd
door¤roloileren

GrootsclBlige
r¤novatie

Nieuwrwenbad Geen &emwater
meer, herontwitkelen

i{leuw.wembad,
ve6neld afboeken

-250m0

.78.0q)

-340.m0
,46.m0

-250,m

100.000

-864.000

-250.m

-390.m

"ro.m

-200.m

1m.ffi

-890.000

-250.m
,240.m

-108.00

-50.m0
,27.500

-6?5.500 1.250.000

,240.m0

-108.m0

-50.m
-21.W

d25.500

,'illi;.;l':i;-; is een cittaslaw gerneente.
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Gulpen-Wittem

Uitvoering en communicatie

Bijlage(n)

Gemeente Gulp(}n-UJittem
is een ciitaslcw gemeente,

Rapportage
Landsraderweg_Mosaqua
AvdP_JB

langjarige exploitatiebijdragen en investeringskosten, die in de huidige
begroting niet gedekt zijn c.q. niet gedekt kunnen worden.

Voor het door ontwikkelen van fase 2 is bij de slotwijziging 2023 een
bedrag van ¤ 50.000 overgeheveldvan2Q23 naar 2024.

Fase 1 van het gebiedsvisietraject Landsraderweg, het
Mosaquadossier is een sensitief dossier. Zowel maatschappelijk als
politiek. Een afgestemd communicatieproces is derhalve van belang,
met inachtneming van de posities van de diverse stakeholders.
Uitgangspunten bij communicatie zijn: transparantie, zorgvuldigheid
en pro-activiteit.

De aan uw raad voorgelegde keuze van het college, zoals vervat in
het raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsraderweg", voor het scenario 'sluiten, slopen en
herontwikkelen', is 8 maart gecommuniceerd richting de belangrijkste
stakeholder, de NV WC: directie en de RvC. Het personeel kan
vervolgens door de directie van Mosaqua worden geinformeerd.

Overige stakeholders worden via de reguliere communicatiekanalen
van gemeente Gulpen-Wiftem gelnformeerd:

Nieuwsbrief / website / social kanalen, gemeente (na 8 maart)
basisinformatie over raadsvoorstel publ iceren.
Actief informeren omgeving (bijv. omwonenden, ondernemers
centrum).
Actief informeren stakeholders (bijv. school, klimhal,
brandweer, intern
personeel, gesprekspartners adviseurs etc.).

Om de informatievooziening te stroomlijnen zal"1 loket" gecrederd
worden waar vragen inzake raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t.
gebiedsvisietraject Landsraderweg" binnenkomen en van waaruit
beantwoordi ng bestuurlijk wordt afgestemd en gereg isseerd.

-1lit!.\:/t't.

4

Onderwerp Poststuknummer en zaakdossier

8.23.05086



Gulpen-Wittem
GEMEENTE

Gemeente Gulpen-Wittem
is een ciitaslow gemeente.

Bijlage Eindrapport zwemmen in
Gulpen

8.23.05080

Bijlage Budgetraming nieuwbouw 8.23.05081
zwembad

Bijlage Energiekosten Gulpen-
Wittem

8.23.05082

Bijlage Ruimtestaat Gulpen-
Wittem

8.23.05083

Presentatie 7 maarl 2024 8.24.00903

G.24.42240Raadsbesluit Toekomst
zwemwater Gulpen

)
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Gulpen-Wittem

Ons kenmerk:
G.24.02240
1ilililt ilililll tilt ]il tilllllil lillril[ilt illl llll
Dossiercode:

u.rn.orrno Raad s bgs I u it
Raadsnummer:. D1012 Datum: 25 april2O24

Ondenrverp

) orr"ruegingen

Besluit

Toekomst zwemwater in Gulpen-\Nittem

Gezien de rapportage Landsraderweg Mosaqua (inclusief bijlagen) en de
presentatie van 7 maart 2024 Landsraderweg fase 1;

1. lnstemmen met scenario "sluiten, slopen en herontwikkelen
waarbij de sporthal gehandhaafd blijft .

2. Fase 2 van de gebiedsvisie Landsraderweg te starten

Aldus vastgesteld door de gemeenteraad van Gulpen-Wttem in
zijn vergadering van 25 april2024.

de raadsgriffier,
{{esl: Signerl :capture: size(200, 50)}}

mr. R. Reichrath

(iernee:nte Gu i pe'r-\li;ltern
rs oen crltaslrw ilemee:"tie

de voorzitter,
{{esl: Signe12:capture:size(200, 50)}}

ing. N.H.C. Ramaekers-Rutjens
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Toelichting op de marl(tsituatie
De bouwmarkt heeft een turbu I ente periode achter de rug
met excessieve prijsstijgingen en grote leveringsproblemen.
lnmiddels is dit achter de rug en laat de bouwkostenindex
zoals hiernaast weergegeven (rode lijn)een lichte(normale)
stijging zien, ongeveer gelijk aan de huidige inflatie.
De aanbestedingsindex (blauwe lijn) laat echter een dalende
lijn zien, hetgeen aangeeft dat er onder aannemers vrees is
dat er mi nder opdrachten op de markt zullen komen.
opgelopen rentes, de stikstofproblematiek en een duidelijke
terugval in de industrie(veelal een voorbodevan een recessie)
liggen daaraan ten grondslag, op dit moment is hiervan echter
nog geen effect te verwachten.
ln de gespecialiseerde nichemarkt van zwembaden is er nog
sprake van meer dan voldoendewerk, en zijn aannemers
kritisch op de keuze van hun projecten waarop ze inschrijven.,fr..:r,'
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Datum

Van

Aan

Kopie

Betreft

1 september 2023

Ando van de Pol / Jos Bauer

G. Paquaij / R. Sluijsmans

S. Armkreutz

Stand van zaken gebiedsvisie Landsraderweg

lnleiding
Per l juli 2025 komt het eigendom van Mosaqua (en sporthal) weer in volledig eigendom van
gemeente Gulpen-Wittem. Op de weg daar naartoe worden diverse toekomstscenario's onderzocht
zodat College en Raad een gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's. Om tot
diverse scenario's te komen is met marktpartijen, omliggende Bemeenten, exploitanten en een scala
aan deskundigen gesproken.

Context
Mosaqua is op 1 oktober 1979 feestelijk geopend. ln die tijd was er in de regio behoefte aan een
toeristische trekker. Binnen het Heuvelland was er weinig of beperkt zwemwater. Door de bundeling
van krachten van de randgemeenten is destijds Mosaqua (financieel) mogelijk gemaakt. Mosaqua
werd door de markt, de toeristen en inwoners, omarmd. Toch bleel ook nu nog, de exploitatie sterk
afhankelijk van het zomerseizoen. Een slechte zomer gaat direct ten koste van eventuele financidle
buffers en kan daarnaast leiden tot een niet te dekken exploitatieresultaat.

lnmiddels is het speelveld van het toeristisch Heuvelland compleet veranderd. Er zijn legio
alternatieven voor het dagje zwemmen. De focus van jeugd en gezinnen ligt bij bezoek aan de regio
allang niet meer bij een dagje zwemmen. Bezoekers die zwemaanbod belangrijk vinden kiezen steeds
vaker voor een korte vakantie bij een thematisch waterpark (bijvoorbeeld Landal, Lommerbergen), of
voor dagrecreatie in de regio. Vanuit de thematisering 'waterbeleving' zijn er ook diverse
ontwikkelingen binnen en buiten de regio zoals bijvoorbeeld rondom Schatberg Sevenum, waar een
groot thematisch waterpark als dagattractie wordt gerealiseerd. Naar verwachting ontstaat ook op
korte termijn in de regio een aantrekkelijke nieuwe buitenzwemlocatie: de zilverzandgroeves in
Heerlen.

Visit Zuid-Limburg merkt op dat ook de grote mobiliteit van de hedendaagse toerist maakt dat men
'op pad' gaat. Men dus zonder problemen zwemwater opzoekt als men daarvoor een stuk moet
rijden.

Bestaansrecht Mosaqua
Vanuit de omliggende gemeenten wordt aangegeven dat men geen belang heeft bij het behoud van
een zwembad in Gulpen-Wittem. Voor de toeristische trekkracht van de eigen gemeente en het
Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater / buitenbad) niet als belangrijk geclassificeerd.
Er zijn of voldoende (maatschappelijke) alternatieven in de eigen gemeente of op korte afstand, ook
in de grensregio's van Belgi6 en Duitsland. Zwemwater komt ook niet voor in de economische of
recreatieve visie van deze gemeenten.
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Vanuit Vist Zuid-Limburg zijn diverse onderzoeken gedaan naar de aantrekkelijkheid van het
Heuvelland en de beweegredenen van dag- en verblijfstoeristen om hier naartoe te komen. ln geen
enkel onderzoek komt het motief zwemmen of de aanwezigheid van (subtropisch) zwemwater tot
uiting. Zwemwater staat niet in de lijst van de top 30 triggers om het Heuvelland te bezoeken.

Het beeld dat de directie van Mosaqua zelf schetst is volstrekt anders. Zij ervaren de eigen positie als
cruciaal voor gemeente, omliggende ondernemers (spin-off financieel) en het Heuvelland als
bestemming. Dat rechtvaardigt volgens de directie de investeringen die tot op heden door de
gemeente gedaan zijn.Ze zien het ook als gemeentelijke verantwoordelijkheid om investeringen te
blijven doen om Mosaqua voor gemeente en regio te behouden.

ln de gevoerde gesprekken komt de maatschappelijke component van Mosaqua regelmatig aan de
orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor leszwemmen en
beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, maar vormt onvoldoende basis voor
het handhaven van Mosaqua in de huidige vorm.

Voorlopige conclusie
Op basis van de gevoerde gesprekken en deskresearch is de conclusie dat Mosaqua weliswaar
220.000+ bezoekers jaarlijks trekt, echter geen significante rol speelt om verblijfstoerisme in Gulpen-
Wittem en de regio aan te jagen. Tegen de achtergrond van de financidle implicaties ligt het
doorzetten van Mosaqua in de huidige vorm niet voor de hand. Financidle implicaties zijn aan de
hand van een scenariostudie in kaart gebracht, van doorgaan op de huidige weg tot sluiten en
slopen. Ook de optie voor behoud van zwemwater als maatschappelijke functie is doorgerekend.

Op basis van bovenstaande analyse en de thematiseringsgolf rondom zwemwater die actueel is, is
door ATM adviseurs aanvullend onderzoek uitgevoerd naar de financidle levensvatbaarheid van een
(maatschappelijke) zwembadfunctie in Gulpen-Wittem. De primaire onderzoeksvraag hierbij was:

"Welke configuratie voor een zwembad zou exploitabel kunnen zijn (op welke locatie) en welke
minimole gemeentelijke bijdrage is hiervoor jaarlijks benodigd. Voor zowel de exploitotiekosten als
de kopitaolslasten".

De resultaten van dit onderzoek treft u in de bijlage L aan.

De gedeelde opvatting bij diverse geraadpleegde adviseurs is dat voor een verantwoorde exploitatie
en bezit van een zwembad (als maatschappelijke functie) een gemeente circa 15.000 tot 20.000
inwoners zou moeten hebben. Weliswaar heeft Gulpen-Wittem een verzorgende functie, maar de
lasten kunnen slechts over ca. 15.000 inwoners worden verdeeld. Dit aantal neemt volgens de
ramingen de komende jaren af. Zie ook het rapport van ATM adviseurs.

Exploitatie
Vanuit de gevoerde gesprekken en de uitgevoerde onderzoeken lijken er geen redenen om te
twijfelen aan de huidige bedrijfsvoering en exploitatie van zwembad en sporthal (Orgfit). Het is en
blijft echter een gegeven dat, met de kosten voor het huurdersonderhoud en energie, de jaarlijkse
exploitatiebijdrage van de gemeente ad. ¤ 250.000,-- onvoldoende blijkt bij een "slechte" zomer.
Regelmatige cash-flow problemen zijn het gevolg. Het aantal in Nederland actieve exploitanten van
zwembaden/sporthallen is beperkt. Een aantal mogelijk andere exploitanten is benaderd. Met hen is
de'case Mosaqua' besproken. O.a. Sportfondsen en Optisport geven aan ondervoorwaarden
geinteresseerd te zijn in het overnemen van de exploitatie. Men geeft echter als hoofdvoorwaarde
aan dat het financiele risico van onderhoud en energie bij de gemeente dient te liggen. Men wil en
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kan dit niet meer voor eigen risico dragen. lndien deze risico's toch bij de marktpartij worden
neergelegd, dan leidt dit automatisch tot een substantidle verhoging van de jaarlijkse
exploitatiebijdrage vanuit de gemeente. Zonder deze voorwaarde is er geen interesse in de
exploitatie van de huidige situatie.

Ontwikkelingen korte termijn: impact op financi6n bij ongewijzigd door exploiteren
Mosaqua heeft haar deuren in 1979 geopend. Sinds de opening zijn er diverse renovaties en
moderniseringen doorgevoerd. Energiebesparende verlichting, andere typen circulatiepompen,
procesoptimaliseringen etc. De schil van het gebouw (dak, gevel, glas) is zo goed mogelijk aangepast.
Richting de nabije toekomst is dat volstrekt onvoldoende. Er doen zich echter nu een drietal
ingrijpende za ken voor:

t. Door de komst van de nieuwe omgevingswet zullen er vanuit de regelgeving waarschijnlijk
aanpassingen nodig zijn aan de (ventilatie)installaties om aan de nieuwe eisen te voldoen. Er
wordt rekening gehouden met een initidle investering van circa ¤ L miljoen. De
afschrijvingstermijn bedraagt L5 jaar.

2. De warmtevoorziening van het zwembad geschiedt door middel van 5 gasgestookte cv-
ketels. Er zijn geen zonnepanelen aanwezig op of rondom het complex. Aan aanpassingen
om aan nieuwe duurzaamheidseisen te kunnen voldoen is niet te ontkomen. Er wordt
rekening gehouden met een initidle investering van circa ¤ 0.75 miljoen. De
afschrijvingstermijn bedraagt 2O iaar.

3. De implicaties van het door Bremen Bouwadviseurs geactualiseerde (okt. 2023) meer jaren
onderhoudsplan (MJOP)voor de komende L0 jaar. De laatste grote renovatie heeft in 2013
plaatsgevonden. Voor de komende 10 jaar is een (geindexeerde) totale kostenpost geraamd
ad. ¤ 3.4 miljoen. Gemiddeld over de komende 10 jaar ¤ 340.000 per jaar.

Hierbij dient te worden opgemerkt dat ook de noodzakelijke investeringen in de sporthal hier nog bij
'opgeteld' moet worden. ln voorliggende rapportage wordt dit ook inzichtelijk gemaakt.

Conclusie financieel bij ongewijzigd door exploiteren
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (10 jaar)

L. Omgevingswet
2. Verduurzaming
3. MJOP
4. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
5. Exploitatiebijdrage

¤ 78,000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 46.000 (20 jaar,2% annuiteit)
¤ 340.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 2s0.000

Subtotaal ¤ 964.000

Huurinkomsten -/- ¤ 100.000

Totaa I jaa rlijkse kosten ¤ 864.000

Kort door de bocht kan gesteld worden dat de gemiddelde minimaaljaarlijks benodigde
gemeentelijke bijdrage uitkomt op circa ¤ 854.000,- aan kosten (los van eventuele synergievoordelen
door werkzaamheden te combineren). lndien deze kosten via de huurinkomsten gedekt moeten
worden dan houdt dit een zeer substanti¤le huurverhoging in. Vanuit de inventarisatie door Bremen
Bouwadviseurs is ook gekeken naar het onderhoud dat door de huurder verricht moet worden. Om
dit de komende jaren op peil te houden is een jaarlijks bedrag benodigd van circa ¤ 150.000 binnen
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de exploitatie. Uit de begroting die van de NV VTC is ontvangen blijkt dat men circa ¤ 25.000 per jaar
begroot heeft over de jaren 2021.|/m2024.Hier ontstaat een extra 'gat'van ¤ 125.000 per jaar.

Scenario's
Op basis van bovenstaande inhoudelijke conclusies en financidle uitgangspunten 6n implicaties is een
aantal toekomstscenario's globaal onderzocht. Uitgangspunt daarbij is dat een zwembad
bestaansrecht heeft in de gemeente, c.q. door de gemeente wordt geclassificeerd als een
noodzakelijke maatschappelijke voorziening. De scenario's zijn:

7. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig).

2. Na L juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig). Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

3. Een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners, realiseren op de
huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen.

4. Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij

Ad 1. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig).

Hiervan is al aangegeven dat exploitanten o.a. het risico van onderhoud en energie niet meer
accepteren. Hoe dit risico zich gaat manifesteren in extra kosten voor gemeente Gulpen-Witten is nu
niet te overzien. Tenminste moeten de kosten voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP worden
gemaakt. De totale kosten zullen zeker niet lager zijn dan in het scenario door-exploiteren. De
exploitatie risico's nemen significant toe voor de gemeente (energie & onderhoud).

Ad 2. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig). Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

Ook dit scenario vergt een substantieel voorbereidingsproces en leidt tot forse kosten. De
kapitaallasten zullen significant stijgen onder druk van de noodzakelijke investering. Naast de kosten
voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP is een extra initidle investering nodig die wordt
geraamd op circa ¤ 5 miljoen (15 jaar afschrijving). Door synergievoordelen van de uit te voeren
werkzaamheden, vallen de totale lasten wel lager uit dan in het scenario door-exploiteren.

Conclusie financieel: scenario's 1 en 2
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar)

Subtotaal

Huurinkomsten -/-

Totaal jaarlijkse kosten

L. MJOP
2. Kapitaallasten ¤ 3.2 mlljoen
3. lnitidle investering ¤ 5 miljoen
4. Exploitatiebijdrage

¤ 150.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 390.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 200.000

¤ 990.000

¤ 100.000

¤ 890.000
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Bij scenario 1 en 2 zijn de kosten geraamd met een horizon van L0 jaar. Het mag duidelijk zijn dat het
risico dat de kosten na deze periode exponentieel oplopen redel is. Dit houdt direct verband met de
technische levensduur van het gebouw en de bijbehorende voorzieningen, die ondanks aanpassingen
en renovaties, een keer eindig is. Dit is een substantieel risico voor de toekomst.

Ad 3. Conclusie financieel: een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen
inwoners, realiseren op de huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen.

Door ATM adviseurs zijn de kapitaallasten en exploitatielasten berekend. Op basis van jaarlijks kosten
en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar).

1. MJOP
2. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
3. Kapitaallasten ¤ 6.6 miljoen
4. Sloop bestaand zwembad ¤ 0.75 miljoen
5. Exploitatiebijdrage
5. Opbrengstrestpercelen

¤ 108.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annui'teit)
¤ 240.000 (40 jaar,2% annuiteit)
¤ 27.500 (40 jaar,2% annuiteit))
¤ 50.000

PM

Subtotaa I ¤ 675.500

Huurinkomsten -/- al verdisconteerd

Totaal jaarlijkse kosten ¤ 675.500

Bij deze variant is het eventueel mogelijk een nieuw zwembad met maatschappelijke functie te
realiseren, terwijl het bestaande zwembad nog in gebruik is. De vrijkomende ruimte door sloop van
het bestaande bad heeft een opbrengend vermogen, afhankelijk van de beoogde functie.

Ad 4. Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij.

Marktpartijen zijn op dit moment uitsluitend geinteresseerd in de continuering van de
accommodatie voor een beperkt aantaljaren, met daarbij de afspraak daarna te kunnen overgaan
tot een (woning) bouwprogramma (na sluiting en sloop van de accommodatie). De risico's van
energie en onderhoud worden daarbij (grotendeels) bij de gemeente gelegd.

Exit-scenario: geen zwemwater meer binnen gemeente Gulpen-Wittem
Het meest verregaande scenario betekent sluiten van Mosaqua en afscheid nemen van zwemwater
in Gulpen-Wittem (definitieve sloop). De locatie kan dan in de markt gezet worden als
ontwikkel/bouwlocatie, bijvoorbeeld voor woningbouw. Er is een eerste verkenning gedaan m.b.t
mogelijke woningbouw. Zie bijlage 2. Hierbij is er vanuit gegaan dat de sporthal gehandhaafd blijft.

Opbrengst gronden (ex BTW)
Bouw en woonrijp maken
Bijkomend 25%
Sloop zwembad
Opbrengst

18.000 a ¤ 200.-
15.000 a ¤ 80.- -/

-/
-/

¤ 3.600.000
¤ 1.280.000
¤ 320.!00
¤ 750.000
¤ L.250.000
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Alternatief scenario
ln de diverse gesprekken is ook gesondeerd of men andere ontwikkelingen denkbaar achtte op het
terrein. Dagrecreatie werd niet als kansrijk gezien. Recreatiebungalows wel. Dergelijke initiatieven
kunnen echter op weinig steun rekenen van de omliggende gemeente en provincie. Woningbouw
ligt het meest voor de hand zodat invulling kan worden gegeven aan de eigen ambities en opgaven
van Gulpen-Wittem.

Doorkijk: alternatieve financidle oplossing
ln alle scenario's, behalve bij sloop van het zwembadcomplex, blijkt dat de kapitaallasten van ¤ 3.2
miljoen en de daarbij bijhorende jaarlijks lasten, de totale jaarlijkse kosten fors doen toenemen.
lndien er op principidle gronden zou worden besloten om een nieuw zwembad te realiseren, dan is
daar, vanaf de initiatieffase tot de daadwerkelijk ingebruikname, circa 5 jaar voor nodig. ln deze 5
jaar wordt het bedrag van ¤ 3.2 miljoen steeds minder.

lndien ervoor zou worden gekozen om Mosaqua tijdelijk te sluiten, tot het nieuwe zwembad open
gaat, dan kunnen de in de begrotinggereserveerde kosten om het exploitatietekortte dekken,
mogelijk worden ingezet om het bedrag van ¤ 3.2 miljoen zeer sterk af te bouwen. lndien het bedrag
in zijn totaliteit in 5 jaar zou worden afgebouwd, dan bedragen de jaarlijkse kosten ¤ 425.500,-.
Gemeente Gulpen-Wittem beschikt dan over een nieuw zwembad met relatief geringe
exploitatierisico's.

Sporthal
De sporthal heeft een redelijke bezetting (zie rapport ATM adviseurs). De sporthal is afgeschreven. Er
spelen in deze geen kapitaallasten. Met het gegeven dat een nieuwe sporthal (afhankelijk van hoogte
en afmetingen) een investering vergt van circa ¤ 3 miljoen exclusief sloopkosten en excl. BTW, is
door exploiteren de meest logische optie. De theoretisch technische levensduur is weliswaar bereikt,
maar praktisch is het gebouw in een dusdanige staat dat door exploiteren voor L0 tot 15 jaar nog
mogelijk is. Daarbij dient er wel rekening mee te worden gehouden dat na 2025 ook de kosten van
het verhuurdersonderhoud voor rekening van gemeente Gulpen-Wittem komen, indien er geen
nieuwe exploitant wordt gevonden. Dit is mede afhankelijk van het toekomstscenario m.b.t. het
zwembad. Ook dan blijkt dat vanuit financieel oogpunt de optie om nog 10 a 15 jaar door te
exploiteren, de meest voor de hand liggende is.

Conclusie financieel: huidige sporthal door exploiteren
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar) bij
door exploiteren.

1. MJOP
2. MJOP

verhuurdersdeel
h u u rdersdeel (na t-7 -23)

¤ 100.000
¤ 23.500 (nu al reservering meegenomen)

Subtotaa I ¤ 123.500

Huurinkomsten -/- PM

Totaal jaa rlijkse kosten ¤ 123.s00

Bij deze jaarlijkse kosten komt nog een eenmalige investering voor het aanhelen van de wand van de
sporthal als het zwembad wordt gesloopt ad. ¤ 75.000.

Conclusie financieel: nieuwe sporthal
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar) bij
sloop en nieuwbouw.
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1. MJOP huurders en verhuurdersdeel ¤ 50.000
2. Kapitaallasten ¤ 3 miljoen ¤ L10.000 (40 jaar, 2% annui'teit)
3. Sloop bestaande hal ¤ 0.15 miljoen ¤ 5.500 (4O jaar,2% annuiteit))

Subtotaal

Huurinkomsten -/-

Totaa I jaarlijkse kosten

¤ 155.500

PM

¤ 155.500

Deze rapportage is opgesteld om op basis van kentallen en marktgegevens scenario's met elkaar te
kunnen vergelijken zonder dat uitgebreide en kostbare onderzoeken en berekeningen gemaakt
hoeven te worden. lndien bestuurlijk wordt gekozen voor een bepaald scenario, dan is het advies om
bij de uitwerking van dit scenario deze onderzoeken en gedetailleerde berekeningen wel uit te
voeren.

Oktober 2023
Ando van de Pol
Jos Bauer
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1 MultifL,nctioneel had diente 0 tot 2 m instelhaar
2 Perrons langszrjde 1

langszrjde 2
kopse zrjde 1

kopse zrjde 2

aantal

2
12

2
50

2
8
4
1

1

1

1

per eenheid su btotaal
m2 nvo

totalen
fr2

Zwemzalen 566
'10,0 x 25,0
3,0 x 25,0
2,5 x 25,0
3,0 x 15,5
4,0 x 15,5

250
75
63
47
62

250
75
63
47
6Z

7 Bergingen multifunctioneel bad

9 EHBO ruimte /massageruimte

11 Badmeesterpost

B. Entree/cenFale hal
I Entreehal met tochtportaal, garderobehoek en buggyruimte
2 Centrale hal incl. kassa/receptie
3 Toiletten droge gedeelte (dames/heren)
4 Toilet miva, droge gedeelte
5 Werkkast

Horecalveren igin gsru imte
Horecaruimte met bar
Bere idin gske u ken
Spoelkeuken
Keuken berging
Contain erru imte

D. Kleedruimten !!^remzalen
1 Groepskleedruimten
2 Kleedcabin es
3 Gezinskleedcabines
4 lockers 700x300x500 mm
5 Gangzone toeslag schone/vuile voeten
6 Toiletten natte gedeelte
7 Kindertoiletten
B Doucheruimte
9 Mivaruimte(douche/toileVkleedruimte)
'10 Fohn/make-up/nawachtruimte
11 Opslagruimte attributen en (miva)materialen

Toeslag indelin gsverlies
Toeslag in stallatieru imte
Toeslag verkeersruimte

2 20

15

'15

40

15

15

1

'I

2
1

1

'1 5
20
16

8
6

50
15
10
10

8

50
15
10
10

8

15
20
32

8
6

81

93

247

1

2
3
4
5

15
1,1

4
0,25

35
2
2

20
I
6

15

20
12
12
10
12

8
6

75
80

20
12
IZ
20
12
16
12

125
80

30
20

8
6

70
16
I

20
8
6

15

E. PersoneeUbergin gen/techn iek
1 Personeelsruimte met pantry 1

2 Kantoorruimte teamleider 1

3 Kantoorru imte/vergaderru imte 1

4 Kleedruimte personeel 2
5 Wasruimte/droogruimte personeel 1

6 Werkkast 2
7 Berging 2
8 Effectief opperulak kelder/badomlopen (bovenop NEN2580 norm) 1

9 Toeslag inpandige installatieruimte specifiek zwembad (LBK e.d.) 1

bovenop NEN2580 nom

Totaal nuttig vloeroppervlak (no) (conform bijlage B, NEN2580)
(let op, toeslagen t.o.v. totaal bvo conform NEN2580

309

1256

1 % van bvo
1 % van bvo
5olo van bvo

1470
1 410
147 0

15
15
73

Totaal netto vloeroppeNlak (nvo) {conform bijlage B, NEN2580)
Toeslag Tana-opperulak (constructie, schachten, etc.) 7,00% van bvo

m2 nvo 1359

1.17nvo naar bvo bedraagt

1O aqgustrs 2023RUIMTESTAAT ZWEMBAD GUTPET{.WITTEM

B ruto vloeroppervlak (bvo) m2 bvo 1474



)

Zwemmen in Gulpen
Eindrapport

Gemeente Gulpen-Wittem

t"=.

,+=__
Gulpen-Wittem

Datum
13 november 2023
ln opdracht van
Gemeente Gulpen-Wittem

alrhd



lnhoudsopgave
Hoofdstuk 1

Hoofdstuk 2

Hoofdstuk 3

Hoofdstuk 4

Hoofdstuk 5

Hoofdstuk 6

Samenvatting

lnleiding en vraagstelling
7. lnleiding en vraagstelling
2. Visie op de opdracht

Huidige situatie
3.1 Aanbod
3.2 Tarieven
3.3 Bezetting en animocijfer zwembad
3.4 Bezetting sporthal
3.5 Trends en ontwikkelingen

Toekomstige vraag
4.1 Toekomstige vraag
4.2 Overzichtbezoekraming

Configuratie en investering
5.1 De configuratie
5.2 Plusvariant
5.3 Duurzaamheid
5.4 lnvesteringsraming
5.5 Kapitaallasten

Exploitatie
6.L lnleiding
6.2 Tarievenoverzicht
6.3 Personeel en organisatie
6.4 Exploitatiebegroting

3

L
T

1,

2
2

3

4

5

5

7
7

8

10
10

10

11

12

12

13
13

13

13

T4

2



Hoofdstuk L SamelyqttUe

Het huidige bezoek aan Mosaqua ligt rond de 250.000 waarvan er 226.000 (>90%l recreatieve bezoekers zijn,

voornamelijk vanuit de regio. En stevig deel daarvan maakt gebruikt van het buitenbad. Hierover zijn geen

gegevens bekend. Wij schatten in dat op basis van onze ervaringscijfers dat er 2022 ca 60.000 recreatieve
bezoekers van het buitenbad gebruik hebben gemaakt.
Het binnenbadbezoek is dan -afgerond- als volgt;

r Recreatief ; 767.000 (87%l
o Leszwemmen; 11.000 (6%)

o Doelgroepen; |Z.OOO (7%)

De totale badbezetting is met 238 bezoekers per m2 overdekt zwemwater weliswaar goed -veel water en veel

recreanten-, maar als het zwemaanbod zou worden afgestemd op het in stand houden van een basisvoorziening

voor de inwoners van de gemeente Gulpen-Wittem, dan is 250 m2 overdekt zwemwater ruim voldoende. Een

doelgroepenbad van 250 m2 kan alle maatschappelijke activiteiten herbergen.

Een bezoekraming hiervoor ziet er dan als volgt uiU

activiteit bezoek

vriizwemmen 8.000
banen 12.000
doelgroepen 13.000
les zwemmen 12.000
verenigingenlver
huur

s.000

totaal 50.000

Het huidige binnenbad heeft echter een 12,5 x 50 meterbad en het totale overdekte wateroppervlak bedraagt
ca.800 m2.
Voor het geraamde bezoek van 50.000 bezoekers is dat veel te veel. Ook de functionaliteit van het 50 meterbad

is beperkt voor leszwemmen en doelgroepen, met name door het ontbreken van een beweegbare bodem.
Het buitenwater heeft louter een recreatieve functie.

Een nieuw te bouwen zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een

gedeeltelijk beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter, met daarnaast kleed- en

doucheruimten, toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte. Daarbij geldt voor de

nieuwgebouwde zwembaden dat zij duurzaam zijn (Gasloos en met een EPC van 0,0).

3



De lnvesteringsraming voor de bouw van het 25 x 10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤
6.600.000, - exclusief BTW.

Uitgaandevan47orenteenafschrijvingover40jaarbedraagtderentelastinjaar2¤264.000. Hettotaalaan
rente en afschrijving bedraagt ¤ 165.000 + ¤264.000 = ¤ 429.000, jaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaande
van lineaire afschrijving. Op basis van 4To annuiteit over 40 jaar bedragen de jaarlasten ¤ 323.000, -
lndien de rente1-%o hoger of lager uitvalt dan scheelt dat ca. ¤ 38.000 perjaar.

De exploitatie sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van 97Yo

(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en groot onderhoud). Dat is een
realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.
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Hoofdstuk 2 I nleiding en vraagstelling

1. Inleiding en vraagstelling

Per 1 juli 2025 komt het eigendom van zwembad Mosaqua (en de naastgelegen sporthal) weer in volledig
eigendom van gemeente Gulpen-Wittem. De in standhouding van het zwembad vergt de komende jaren echter
forse investeringen, waardoor de gemiddelde jaarlijks gemeentelijke bijdrage uitkomt op;

r circa ¤ 550.000, - aan onderhoudskosten (exclusief de kosten van verduurzamen)
r ¤ 250.000, - aan exploitatiebijdrage
r De kapitaallasten van de huidige boekwaarde van ¤ 3.2 miljoen.
o Tegenover de bovenstaande kosten staan de huurinkomsten van ¤ 100.000, -

Daarnaast blijkt uit onderzoek door Visit Limburg en de omliggende gemeenten dat er geen belang meer wordt
gehecht aan het behoud van een zwembad in Gulpen-Wittem; Voor de toeristische trekkracht van de eigen
gemeente en het Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater/ buitenbad) niet als belangrijk
gec lassificeerd.
Dat betekent dat diverse toekomstscenario's moeten worden onderzocht zodat College en Raad een
gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's

ln de gevoerde gesprekken binnen de gemeente komt ook de maatschappelijke component van Mosaqua

regelmatig aan de orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor
leszwemmen en beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, Deze maatschappelijke
zwembadfunctie zal verder onderzocht moeten worden en uitgewerkt in een zwembadscenario dat hierbij past.

De primaire onderzoeksvraag is derhalve'. "Welke configurotie voor een zwembod met een moatschappeliike

functie voor de gemeente Gulpen-Wittem zou passend zijn en welke minimole gemeentelijke bijdrage is hiervoor
joorlijks benodigd, voor zowel de exploitotiekosten en de kapitoalslasten".

Dit voorstel werkt een alternatief scenario uit van een nieuw zwembad uit in twee varianten, een variant,
uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners en een plusvariant met enkele recreatieve voorzieningen.
ln de uitwerking wordt ook aandacht gegeven aan de positie van de sporthal, die onderdeel is van het Mosaqua-
complex.

2. Visie op de opdracht

De uitwerking van dit scenario dient met name om het gemeentebestuur in staat te stellen een principekeuze te
maken welk scenario het best past bij de keuze om een zwembad in de gemeente Gulpen-Wittem te handhaven;

instandhouding/renovatie of nieuwbouw. Daarbij is een eerste verkenning naar nieuwbouw in onze optiek een

probaat middel om inzicht te krijgen in de consequenties van de verschillende mogelijkheden, zonder daar nu

direct diep (en duur) in te 'duiken'. Van ons mag worden verwacht dat de uitkomsten van deze verkenning in

voldoende mate richtinggevend zijn om uit de varianten verantwoorde en onderbouwde keuze(s) te kunnen

maken.
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Hoofdstuk 3

3.1 Aanbod

Zwemcomplex Mosaqua ligt in de kern Gulpen en bestaat uit de volgende voorzieningen:

3.1.1 Binnenbad

r 50- meter wedstrijdbad (met golfslag)
r Stroomversnelling
. '!ungle"bad
o Wildwaterbaan
r Whirlpools
. Glijbanen
r Stoomcabine/infradooren neveldouche
. Horeca en terrassen

3.1.2 Buitenbad

r 50 meterbad
r Peuterbaden
r Ligweide
. Natte en droge Speeltoestellen en speelvelden
. Horeca en terrassen

Huidige situatie
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3.2 Tarieven

Mosaqua hanteert de volgende tarieven;
r 1 uur zwemles; ¤ L2., - (10 leskaart ¤ 100,-)
r Trimzwemmn; ¤ 8,50 (1O-leskaart 78,-)
. Aquajoggen; ¤ 10,- (1O-leslaart ¤ 93,-)
r Banen zwemmen ¤ 7,25 (inwoners ¤ 5,75)
. Vitaliteitszwemmen ¤7,75 (70/20l40-lessen ¤69,-/ ¤730,-/ ¤25o,-)
r Babyzwemmen ¤ 7,75 (lO-lessen ¤ 69,-)
r Hart- en vaat patienten ¤ 7,75 (1O-lessen ¤ 69,-)
o Recreatief zwemmen;

o Los bad

o Los bad

o Los bad

o Los bad

¤ 11,50 vanaf 3 jaar

¤ 3,95 tot 3 jaar
¤ 6,25 na 19.00 u

¤ 5,75 inwoners gemeente
o lO-badenkaart ¤ 100,-

o Diverse abonnementen gezin en individueel; zomer/winter/jaar met relatief hoge korting

De gehanteerde tarieven zijn marktconform. De verschillende kortingsregelingen compenseren het relatief dure
los bad tarief met aantekening dat de abonnementenregeling - met name voor gezinnen - een erg hoge korting
geeft; (een gezin met 2 kinderen met een jaarpas betalen ca ¤ 4,- per persoon per keer als ze regelmatig
zwemmen).

3.2.1 Bezoek zwembad

Mosaqua ontving ln 2022 de volgende bezoekers;
t 226.092 recreatieve bezoekers
r 10.960 leszwemmers 6 uur per week
o L2.657 deelnemers aan de volgende doelgroepen;

o Aquajoggen 1 uur per week
o Banenzwemmen 3 uur per week
o Vitaliteitszwemmen 7 uur per week
o Babyzwemmen 2,5 uur per week
o Trimzwemmen 1 uur per week
o Hart- en vaat patienten 1 uur per week

Totaal - afgerond- 250.000 bezoekers.

3.2.2 Verenigingen

De Maastrichtse Zwem- & Polo Club (MZ&PC) maakt 2 uur per week gebruik van de accommodatie en ook
geven twee zwemscholen zwemles in Mosaqua; Zwemschool Mechelerhof 3 uur en L5 minuten in het weekend
en Zwemschool Cauberg Plaza 1 uur op zondag.
De islamitische zwemvereniging Zuid-Limburg organiseert maandelijks zwemavonden voor moslims en

moslima's.
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3.3 Bezetting en animocijfer zwembad

3.3.1 Bezetting

Het gemiddelde aantal bezoeken per vierkante meter zwemwateroppervlak per jaar geeft weer hoe goed een
bad wordt bezet. Met andere woorden: dit cijfer geeft aan hoe goed het beschikbare zwemwater wordt benut
en of er sprake is van een goede verhouding tussen vraag en aanbod. Voor overdekte zwembaden geldt een
landelijk gemiddelde van 225 -275 bezoeken per vierkante meter zwemwater.
Mosaqua heeft binnen en buiten in totaal 2.I90 m2 zwemoppervlakte. Dat zou neerkomen op ca. 114 bezoekers
per m2 wateroppervlak. Dit geeft echter een vertekend beeld omdat binnen- en buitenbadbezoek niet bij elkaar
kan worden geteld. Voor zwembaden met onoverdekt zwemwater kan geen zinvol gemiddelde worden
berekend, omdat het bezoek van buitenbaden door de invloed van de weersgesteldheid veel minder sterk van
de omvang van het aanbod afhankelijk is dan dat van binnenbaden.
Op basis van het voorzieningenaanbod en benchmarkcijfers wordt het gemiddelde aandeel van het buitenbad
op minimaal 25% van het recreatieve bezoek geraamd. Dit hangt uiteraard mede met de weersgesteldheid
gedurende de zomerperiode. Het recreatieve bezoek is sterk afhankelijk is van het buitenbad.
Gaan we ervan uit dat het buitenbad ca. 60.000 recreatieve bezoekers telde in 2Q22. dan resteren er in totaal
190.000 bezoekers aan het binnenbad. Het wateroppervlak van het binnenbad bedraagt ca. 800 m2. Dat geeft
een bezetting van ca. 238 bezoekers per m2 wat overeenkomt met een goed bezet zwembad (bandbreedte22S-
275 bezoekers per m2). Dit zijn voor 85% recreatieve bezoekers.

3.3.2 Animocijfer

Het animocijfer is het gemiddelde aantal bezoeken per inwoner van het verzorgingsgebied. lndien de inwoners
van de gemeente Gulpen-Wittem - 14.210- als primair verzorgingsgebied worden genomen dan is de animo als
volgt;

antmo bandbreedte
Recreatief zwemmen a 75,9 a 2d2,5
Doelgroepen a 0,89 a 0,5-1,0
Leszwemmen a 0,77 a 0,7-I,O
Totoal a 17,56 a 3,7-4,5

Het hoge animocijfer voor recreatief zwemmen vindt zijn oorzaak met name - door het zeer ruime aanbod van
binnen- en buitenvoorzieningen op recreatief gebied dat zorgt voor veel bezoek uit de regio. (meer dan gOYovan

het totale bezoek is recreatief).
De deelname aan doelgroepen en leszwemmen is keurig binnen de bandbreedte die verwacht
mag worden bij een gemeente als Gulpen- Wittem en de omliggende dorpen en kernen. Ook de aangeboden
uren van leszwemmen en doelgroepen zijn in orde voor wat betreft de bezetting.
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3.4 Bezetting sporthal

Bij het bepalen van de bezettingsgraad van de binnensportaccommodaties worden in den landeverschillende
norm-openstellingen gehanteerd (NOC*NSF, VNG). Wij gaan uit van de volgende normering;
Sporthal: 2800 uur per jaar als norm-openstelling (organisatorisch/praktijk realiteit: gemiddeld 40 weken per
jaar, namelijk: onderwijs: 40 weken, sportverenigingen: 35 weken en overig gebruik 44 weken).

Sporthal Gulpdal is onderdeel van het Mosaqua-complex en heeft een bezetting van 1.100 uur
bewegingsonderwijs en 1.000 uur gebruik door verenigingen. Totaal: 2.100 uur.

Dat is een bezettingsgra ad van 75% hetgeen redelijk is te noemen.

3.5 Trends en ontwikkelingen

3.5.1 lnleiding

Op verschillende niveaus doen zich trends voor die invloed op de vraag naar sport- en zwemactiviteiten
uitoefenen. Daarbij kan onderscheid worden gemaakt tussen algemene landelijke trends en zeker ook lokale of
regionale ontwikkelingen die kansen of bedreigingen vormen voor zwemmen in de gemeente Gulpen-Wittem.
Daarnaast zijn er ook concrete ontwikkelingen op het gebied van de diverse sport- en zwemactiviteiten die van

invloed kunnen zijn op de lokale situatie.

3.5.2 Zwemmen

ln de jaren tachtig en negentig van de vorige eeuw is door menig gemeente fors geinvesteerd in
recreatieve zwembaden en combibaden. ln het afgelopen decennium heeft echter een verschuiving
van recreatief zwemmen naar begeleide doelgroepactiviteiten en banenzwemmen plaatsgevonden.

Daarnaast hebben ook demografische ontwikkelingen, gewenning aan recreatieve zwemfaciliteiten en

uitbreiding van andersoortige recreatieve voorzieningen hierin een rol gespeeld.

Aquasporten, seniorenactiviteiten en therapeutische doelgroepactiviteiten zijn in de afgelopen jaren

in Nederland populair geweest en zullen dat in de komende jaren ook blijven. Kritische succesfactoren

voor een aantrekkelijk aanbod zijn in algemene zin: een hoge kwaliteit van de instructeurs, een goede

hygiEne en activiteiten die zowel een sportieve als sociale functie hebben.

Leszwemmen blijft een kerntaak van zwembaden, maar ook hieraan stellen bezoekers steeds hogere

eisen. Dat betreft vooral de kwaliteit van de instructeurs en de communicatie. Het leszwemmen is van

oudsher aanbodgericht. Er zijn echter steeds meer baden die vraaggericht opereren. Dat betekent dat
ze op zaterdag 6n zondag ook lessen aanbieden en/of snelcursussen organiseren.
Zwem- en waterpoloverenigingen hebben over het algemeen met afnemende ledenaantallen te
kampen. Dit heeft op diverse plaatsen in het land tot fusies en een afname van het verenigingsbezoek

geleid. Daarbij moet worden opgemerkt dat er regionaal en lokaal, bij individuele verenigingen, grote

verschillen bestaan.
Door de trend naar ongebonden/ongeorganiseerd sporten en de invloed van de sportakkoorden is er
een forse toename in populariteit van (individueel) banen zwemmen.

Mede onder invloed van de bezuinigingen is het schoolzwemmen in veel gemeenten in de afgelopen
jaren beperkt of afgeschaft. Naast gemeentelijke bezuinigingen spelen de reistijd en vervoerskosten
daarbij vaak een rol.

a

a

a
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a

a

Onder invloed van verdrinkingsgevallen en ongelukken in zwembaden blijft de discussie over veiligheid
actueel. Mede hierom is voor zwembaden het Keurmerk Veilig en Schoon opgesteld. Het Keurmerk is

een door de zwembadbranche ingestelde regeling met het wettelijk kader als ondergrens en
daarbovenop een aantal extra kwaliteitseisen.
De huidige Wet Hygi6ne- en Veiligheid Badinrichtingen en Zwemgelegenheden (Whvbz - 1969) wordt
aangepast aan de recente volksgezondheidsinzichten. De ruim 40 jaar oude parameters waarop het
zwembadwater wordt beoordeeld zijn geactualiseerd en uitgebreid. De wet wordt gemoderniseerd en
opgenomen in het BAL (Besluit Activiteiten Leefomgeving), onderdeel van de nieuwe Omgevingswet.
De moderniseringsslag leidt tot meerkosten voor de exploitant van het zwembad vanwege hogere
laboratoriumkosten en omdat er binnen-luchtmetingen moeten worden uitgevoerd. De

zwembadbeheerder/exploitant krijgt daarentegen wel meer vrijheid en verantwoordelijkheid en
stuurt en houdt toezicht op basis van een risico-inventarisatie en beheerplan.
Bij alle gemeenten is er veel aandacht en budget voor duurzaamheidsmaatregelen voor
sportaccommodaties. Zeker voor zwembaden, die een relatief grote energiebehoefte hebben, liggen
er op dit gebied kansen. Door maatregelen te nemen die de energiebehoefte beperken en/of de
energie zelf 'groener' maken, kan de negatieve invloed op het milieu worden beperkt. Voor nieuwe
zwembaden wordt tegenwoordig standaard van 'gasloze' accommodaties uitgegaan.

3.5.3 Demografische ontwikkelingen

ln gemeente Gulpen-Wittem is sprake van krimp, ontgroening en vergrijzing. Gulpen-Wittem vormt op deze
thema's een afspiegeling van de regio. Concreet krimpt de bevolking op personenniveau in de gemeente Gulpen-
Wittem conform de bevolkingsprognose tot 2035 met ongeveer 70% (van 74.494 in 2017 naar 13.039 in 2035).
Demografie Gemeente Gulpen-Wittem Jaar 2O!7 2025 2035 totale bevolking L4.49414.031 13.039
De komende twintig jaar zal de demografische structuur van de gemeente ook verder veranderen. Daarbij
ontstaat een nieuwe verdeling jeugd-beroepsbevolking-65plussers. Deze wijzigt van een (afgerond) 20-55-25
verhouding naar een 20-40-40 verhouding. Daarbij daalt het aantal jeugdigen.
Het aantal 65-plussers is de enige groep die in absolute aantallen toeneemt. Specifiek groeit het aantal 85plussers
met een factor 2,28.
(Bron; Transformotie-opgove wonen en zorg 2017)
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Hoofdstuk 4 Toekomstige vraag

4.1 Toekomstige vraag

Dit uit te werken scenario is de nieuwbouw van een zwembad, primair als basisvoorziening voor de inwoners van
de gemeente Gulpen-Wittem vormt. Dat betekent uiteraard niet dat inwoners van andere gemeenten niet
welkom zijn. het zwembad wordt in eerste instantie niet als recreatieve voorziening beschouwd, maar als een

voorziening om te kunnen sporten en bewegen en een voorziening voor inwoners die er (bijna) wekelijks gebruik
van maken. Daarbij moet ook worden gedacht aan zorg gerelateerde activiteiten voor senioren, waaraan in de
komende jaren een toenemende behoefte zal ontstaan.
Het bad staat open voor doelgroepactiviteiten, zwemlesactiviteiten, vrij zwemmen, banen zwemmen en
gebruik door scholen, verenigingen en andere huurders uit de gemeente Gulpen-Wittem en de omgeving. Deze

activiteiten vormen samen het maatschappelijk pakket.

Het uitgangspunt voor de locatie is dat een nieuw zwembad gerealiseerd zal worden op het buitenterrein van
Mosaqua.
Onderstaand beschrijven wij het maatschappelijke productaanbod en ramen wij de toekomstige vraag.

4.1.1 Het recreatief zwemmen

Deze categorie is een verzamelbegrip, bestaande uit drie vormen:

Banenzwemmen: dit is van oudsher een activiteit die bij zwembaden hoort. De banenzwemmer is

meestal een sporter of een klant, die voor ontspanning, gezondheid en/of sociale contacten zijn
baantjes trekt. Jeugdigen en kinderen zijn over het algemeen niet aan te merken als banenzwemmers.
Banenzwemmen vindt meestal plaats in de (vroege) ochtenduren, tussen de middag en op de latere
uren van de doordeweekse avonden. De verblijfsduur is maximaal 66n uur;

a

a Vrijzwemmen: de verblijfsduur is beperkt tot circa 1i 2 uur. De aangeboden uren voorvrijzwemmen
hebben meer en meer een specifiek karakter gekregen:

de woensdagmiddag is voor de jeugd van 6 - 12 jaar;

de vrijdagavond is voor de opgroeiende jeugd van 10 - 18 jaar;

de doordeweekse avonden in de vooravond is voor de jeugd van 12 - 20 jaar en later op de
avond volwassenen van 25 jaar en ouder;

gezinszwemmen vooral op de zondagen;

speciale uren voor bijv. dameszwemmen, seniorenzwemmen en minderheden. ( worden vaak
aangemerkt als doelgroepen)

Recreatiezwemmen: De doelgroep bestaat vooral uit jongeren, groepen en gezinnen met een
verblijfsduur van minimaal enkele uren. De bezoekers van recreatiebaden of baden met recreatieve
voorzieningen zijn voor een deel vaak van bovenlokale afkomst. Een goed uitgeruste
horecagelegenheid (nat en droog) is essentieel.

Naast de landelijketendens dat de belangstelling voor met name de laatstgenoemde activiteit afneemt, zorgen

de demografische ontwikkelingen, en de wens van veel gemeenten om een zwembad niet als recreatieve

o

o

o

o

o

a
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voorzieninB te beschouwen maar als een maatschappelijke voorziening ervoor, dat de vraag naar recreatief
zwemwater daalt.
Voor dit scenario ramen wij het bezoek voor vrijzwemmen en banenzwemmen op maximaal 20.000 bezoekers
(het aantal inwoners x animocijfer 1,4). Deze bezoekers zijn vooral de lokale inwoners met een beperkt deel uit
de omgeving. Het recreatieve aanbod zoals beschreven in de derde bullit hierboven vervalt.

4.1.2 Doelgroep zwemmen

De behoefte aan zwemwater voor doelgroepactiviteiten zal nog wat verder stijgen. Dat geldt vooral ten aanzien
van activiteiten voor senioren, sociaal maatschappelijke groeperingen en activiteiten in het kader van preventie
en revalidatie/mobiliteit. Door de gesloten sport- en preventieakkoorden van de gemeenten mag een hogere
vraag worden verwacht.

Voor het nieuwe bad ramen wij het bezoek voor doelgroepen vooralsnog op 13.000 bezoekers (het aantal
inwoners x animocijfer 0,9). Dat is vergelijkbaar met huidige aantal deelnemers.

4.1.3 Leszwemmen

De behoefte aan water ten behoeve van les zwemmen zal gelijk blijven. Zwemlessen blijven een belangrijk en
noodzakelijk onderdeel van het activiteitenaanbod en de vraag zal niet significant wijzigen.
Voor het nieuwe bad ramen wij de deelname aan zwemlessen op 12.000 bezoekers (het aantal inwoners x

animocijfer 0,85). Dat is iets hoger dan het huidige aantal deelnemers, omdat dit zwembad optimaal is afgestemd
op leszwemmen (onder meer door een beweegbare bodem).

4.1.4 Verenigingen en groepen

Er is geen aanleiding om verandering in de huidige vraag van vereniging en groepen te verwachten.
Wij ramen 6 uur per week gedurende 44 weken. Dit komt overeen met ca. 5.000 bezoekers.

4.2 Overzicht bezoekraming

Op basis van de bovenstaande overwegingen is de toekomstige vraag als volgt geraamd:

activiteit bezoek

vriizwemmen 8.000
banen 12.000
doelgroepen L3.000
les zwemmen 12.000
verenigingenlver
huur

5.000

totaal 50.000
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Op basis van het verwachte aantal bezoekers is in de volgende tabel het benodigde aantal openstellingsuren
geraamd, indien van een effici¤nte openstelling wordt uitgegaan. Ter voorkoming van eventuele
misverstanden: er wordt niet aangenomen dat het bad bijvoorbeeld gedurende 44 weken per jaar voor
doelgroepen geopend is, maar wel dat er in de overige 8 (vakantie)weken geen regulier rooster wordt
gehanteerd. Het zou daarom niet re6el zijn om met bijvoorbeeld 50 weken jaar het rooster te bepalen, omdat
dan het aantal uren per week lager zou zijn dan feitelijk nodig.

activiteit bezoek weken /
iaar

bezetting /
uur

uren / week

vrijzwemmen 8.000 51 20 8,0
banen 12.000 51 20 11,0
doelgroepen 13.000 44 15 20,o
les zwemmen 12.000 46 30 9,0
verenigingen/ver
huur

5.000 44 20 6,0

totaal 50.000 54,0

)

9



Hoofdstuk 5 Configuratie en investering

5.1 De configuratie

Het geraamde bezoek past in 250 m2 zwemwater. ln dat geval is er sprake van een goed bezet zwembad, maar
is er nog wel ruimte om het bezoek verder te laten groeien.
Het beoogde zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een gedeeltelijk
beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter, met daarnaast kleed- en doucheruimten,
toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte.

5.2 Plusvariant

ln een 'plusvariant' kan wat meer zwemwater worden gecre¤erd, zodat er meer ruimte ontstaat en het aanbod
wordt vergroot. Daarbij ligt het voor de hand om een waterspeeltuin voor kleuters en peuters toe te voegen. Dat
versterkt de aantrekkingskracht van het bad voor bepaalde doelgroepactiviteiten en gezinnen.

Omdat ervan wordt uitgegaan dat als locatie de bestaande locatie wordt gekozen stellen wij voor om een
gedeelte van de ligweide te handhaven en daar een waterspeeltuin te realiseren in plaats van een peuterbad.
Het voordeel daarvan is enerzijds de hogere attractiewaarde en de lagere onderhouds- en energielasten. Ook is

het houden van toezicht - anders dan bij peuterbaden- niet in die mate nodig.
Bijkomend voordeel is dat daarmee een deel van de openluchtrecreatie -in bescheiden vorm- beschikbaar blijft.
Naar verwachting zal deze plusvariant ca. 5.000 bezoekers extra op jaarbasis aantrekken. De inkomsten van c. ¤
40.000, - wegen grofweg op tegen de jaarlijkse afschrijvingslasten zodat de investering in basis budgetneutraal
zal zijn.
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5.3 Duurzaamheid

Vanwege het belang dat aan duurzaamheid wordt toegekend, zijn een aantal eisen c.q. wensen voor een

nieuw zwembad te formuleren. De eisen zijn wel en de wensen niet in de investeringsraming
opgenomen.

5.3.1Eisen

r Toepassen van PV-panelen (zonnepanelen) op het dak van het zwembad;
r Zorgen voor een groene stroomaansluiting, waarbij zo veel mogelijk de door de PV-panelen geleverde

energie wordt gebruikU
r Zwaar isoleren van alle vloeren, wanden en de kelderconstructie en het in triple glas uitvoeren van glas;
o Toepassen van energiezuinige installaties, zoals: alle verlichting uitvoeren in LED, kiezen voor zo effici¤nt

mogelijke motoren voor de zwemwaterpompen en luchtbehandelingsinstallaties;
o Gebruiken van daglicht als basisverlichting, aangevuld met energiezuinige kunstverlichting.

5.3.2Wensen

r Overige mogelijkheden voor warmte-opwekking en energiebesparing: de warmte voor het zwemwater
en de verblijfsruimtes kan ook uit bronnen uit de grond of licht worden gehaald, in combinatie met
warmtepompen, vloerverwarming, wandverwarming, klimaatplafonds en zonnecollectoren op het dak.
. Daarnaast kan het bassin buiten de openingstijden door een zeil worden afgedekt, zodat het zwemwater
zo weinig mogelijk warmte verliest. Verder is het toepassen van een houtkachel wellicht een optie.

Kort samengevat hebben deze maatregelen betrekking op het beperken van de energievraag, het met duurzame
energiebronnen invullen van de benodigde energievraag, alsmede het door middel van de modernste installaties
zo veel mogelijk beperken van het gebruik van fossiele brandstoffen, indien dat gebruik onontkoombaar is.
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5.4 lnvesteringsraming

5.4.1Zwembad

Op basis van deze algemene beschrijving zijn een ruimtestaat en een investeringskostenraming (zie bijlage 1 en

2) opgesteld. Daaruit blijkt dat de omvang van de accommodatie op L.47O m2 bvo, de bouwkosten op circa ¤ 5,4
miljoen en de stichtingskosten op circa ¤ 6,6 miljoen exclusief BTW worden geraamd.

De investeringskostenraming is exclusief de kosten voor de losse inventaris van de exploitant, maar inclusief:
o De kosten voor de vaste inrichting, zoals de balie, de bewegwijzering, de garderobe, de kluisjes en de

wisselcabines;
o De kosten voor de inrichting van de horeca, kantoren, toiletten en entree;
o De kosten van de hierboven genoemde eisen op het gebied van duurzaamheid.

5.4.2 De sporthal

De sporthal heeft een redelijk goede bezetting en een wettelijke taak in het kadervan het bewegingsonderwijs.
De sporthal is weliswaar al een flink aantal jaren in gebruik, maar is onderhoud technisch nog in goede staat.
Het is aan te bevelen om de sporthal in stand te houden als de gemeente voor het nieuwbouwscenario mocht
kiezen. Het "aanhelen" van de muur die openvalt als de rest van de accommodaties wordt geamoveerd behoeft
geen grote investering te zijn. ln het kader van deze verkenning is dit in dit stadium nog niet geraamd.

5.5 Kapitaallasten

De raming voor de bouw van het 25 x 10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤ 6.600.000, -

Uitgaande van 4% rente en afschrijving over 40 jaar bedraagt de rentelast in jaar 1¤ 264.000. Het totaal aan

rente en afschrijving bedraagt ¤ 165.000 + ¤264.000 = ¤ 429.000, jaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaande
van lineaire afschrijving.

2023 rente 4,00%

Op basis van 4% annuiteit over 40 jaar bedragen de jaarlasten ¤ 323.000, -

lndien de renteL9zo hoger of lager uitvalt dan scheelt dat ca. ¤ 38.000 perjaar

opleveringT opleveringT opleveringT T+1- T+2
afschrijving rente kap.lasten kap.lasten kap.lasten

165.000 264.000 429.OOO 422.400 415.800
zwembad

investering 6.600.000
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Hoofdstuk 6 Exploitatie

6.1 lnleiding

Dit hoofdstuk gaat in op de exploitatie van het zwembad het geraamde bezoek en de openstelling. ln de volgende
paragrafen zijn alle posten verder toegelicht.

6.2 Tarievenoverzicht

De tarieven zijn mede op de bestaande tarieven van Mosaqua gebaseerd, waarbij uiteraard rekening is gehouden

met de beperkte omvang van het nieuwe bad in dit scenario. Het recreatieve tarief van ¤ 11,50 vervalt uiteraard.
De bij dit scenario gehanteerde gemiddelde tarieven zijn;

Vrijzwemmen en banenzwemmen;
Doelgroepen;
Leszwemmen;
Commerci¤le verhuur per uur;
Maatschappelijke verhuur;

¤ 7,2s
¤ 8.00
¤ 12,00
¤ 135,-

¤ 80,00

6.3 Personeel en organisatie

Mede op basis van het activiteitenrooster is voor de verschillende typen werkzaamheden de jaarlijkse personele

inzet geraamd:

funstie netto uren bruto uren fte's
toezi cht 1.035 7.2I8 o,62
i nstructi e 2.068 2.433 r,23
recepti e/horeca 2.245 2.64r 7,34
administratie 504 593 0,30
schoonmaak en technische dienst 7.236 r.454 o,74
ma nagement en coordi natie 1.580 r.976 1,00
totaal 8.767 10.315 5,22

Bij de raming gelden de volgende uitgangspunten:
r De manager verricht niet alleen managementtaken, maar functioneert voor een deel ook als

'meewerkend voorman' en codrdinator bij de zwemlessen, zoals dat bijvoorbeeld ook in zwemscholen
gebruikelijk is;

r De taken op het gebied van receptie en horeca worden gecombineerd, hetgeen ook mogelijk is doordat
beide onderdelen van de accommodatie zijn geintegreerd;

e De receptie/horeca is niet altijd 'bemand' wanneer het bad is geopend. Op sommige momenten is dat
immers niet nodig. Tijdens die momenten kunnen de betreffende medewerkers taken op het gebied

van schoonmaak en administratie uitvoeren;
r Tijdens een groot deel van de uren van verenigingen/verhuur is geen toezicht.
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De personele lasten zijn gebaseerd op de loonschaal van de cao-zwembaden die nu ook in Mosaqua wordt
gehanteerd, vermeerderd met de werkgeverslasten en overige personeelskosten.

5.4 Exploitatiebegroti ng

Onderstaand is de exploitatiebegroting weergegeven. Hierbij gelden de volgende uitgangspunten:

o Prijspeil augustus 2023;
. Baten en lasten exclusief BTW;
o De omzet van de zwemactiviteiten is gebaseerd op de bezoekraming uit paragraaf 4.2 en de tarieven uit
r paragraaf 6.2. De tarieven zijn op de bestaande situatie gebaseerd;
r De horecaomzet is begroot aan de hand van een gemiddelde omzet per bezoeker (exclusief scholen en

verenigingen/verhuur), dat op de cijfers van vergelijkbare kleinschalige zwembaden met een beperkte
horecafunctie is gebaseerd en opgenomen na aftrek van35% inkoopkosten;

. De personeelslasten zijn gebaseerd op een effici¤nte personele inzet zoals aangegeven in paragraaf 6.3

. De lasten van elektra zijn opgenomen zoals geraamd in bijlage 3 met de maximale variant in de
bandbreedte van het huidige aanbod voor grootverbruikers

o De kosten van water en chemicaliEn zijn geraamd op het gemiddelde verbruik in vergelijkbare
accommodatie;

e De schoonmaakkosten zijn op de omvang van de accommodatie en de kosten van soortgelijke
o zwembaden gebaseerd;
r De kosten van dagelijks (huurders)onderhoud zijn op basis van 0,5% van de

bouwkosten berekend;
o De kosten van groot (eigenaars) onderhoud zijn op basis van2%o van de

bouwkosten berekend;
o De kosten van kantoor, verkoop, beheer en administratie, accountant, verzekeringen, belastingen en

overig zijn op de kosten van soortgelijke zwembaden gebaseerd;
o De inkoopkosten van de horeca zijn op basis van 35 % van de horecaomzet berekend.
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llnalcrnenenhad ?E v 1O

baten
vrijzwemmen
banenzwemmen
doelgroepen
les zwemmen
horeca
overige baten
totaal

lasten
personeel
overige personeels kosten
water en chemicalien
electra
onderhoud
verkoopkosten
schoonmaak
kantoorkosten
acc, kosten
algemeen
totaal

expl.resultaat
kapitaalasten (ann)
Groot (eigenaarslonderhoud

58.000
96.000

104.000
744.OOO
10.000
5.000

417.000

250.000
18.200
10.000
40.000
40.500

7.500
10.000
15.000
7.500

50.000
458.700

-4'-.700
323.000
108.000

De exploitatie sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van 9I%6

(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en groot onderhoud). Dat is een

realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

vriidag 22 maarL2024 07:07

\IyIJaueradvies.nl
FW: Eindrapport zwemmen in Gulpen
ei nd ra p port 220324.docx

Beste allen,

Hierbij het aangepaste rapport van ATM met de gevraagde verduidelijkingen.

)
lk hoor graag jullie insteek in deze.

Hartelijke groet,

Van: @atmanagement.nl>
Verzonden: donderdag 2 1 maa rt 2024 23:55
Aan:
CC: @baueradvies.nl
Onderwerp: RE: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Hoi
Bijgaand een iets aangepast rapporU

, Er is maar 66n correctie ; 400 m2 overdekt zwemwater in plaats van 800 m2. (ik had alleen totaal van 2190 m2
rgekregen)

De tekst is nu als volgt;
Het wateroppervlak van het binnenbad bedraagt ca.400 m2Dat geeft een bezetting van ca. 475 bezoekers per m2
wat overeenkomt met een zeer goed bezet zwembad {bandbreedte223-275 bezoekers per m2}. De belangrijkste
reden voor deze hoge badbezetting is de aanwezigheid van de extra recreatieve voorzieningen zoals een
wildwaterbaan, stroomversnelling, whirlpools en een junglebad. Het bezoek betreft voor 85% recreatieve
bezoekers.
Dit heeft geen enkele consequentie voor de rapportage.

Wel heb ik de samenvatting aangepast zodat veel duidelijker wordt dat de vraagstelling was om een scenario uit te
werken van de nieuwbouw van een zwembad, primair als basisvoorziening voor de inwoners van de gemeente
Gulpen-Wittem

Reactie gemeente;

Hoofstuk 1, samenvatting geeft enkele feiten weer die niet kloppen. Aangezien de samenvatting een goede
opsomming dient te zijn van de bevindingen zou ik deze in zijn geheel even goed doorlopen. Hierin staat
namelijk dat Mosaqua een 12,5 X 50 meter binnenbad heeft met een overdekt wateroppervlak van 800 m2.
Dit is niet juist waardoor twijfel ontstaat over de berekeningen elders.

a



DAT IS DUS AANGEPAST

Ook staat in hoofdstuk L een bezoekersraming van 50.000 (zie tabel) afgezet tegen een bezoekersaantal van
250.000 momenteel. Het is niet helder waar dit op gebaseerd is en roept vraagtekens op. Nu nemen wij aan
dat 50.000 de raming is van op basis van het mogelijke doelgroepenbad. Misschien kun je dit duidelijker
maken? En onderbouw goed dat van de 1-67.000 recreatieve zwemmers zo'n 160.000 zullen gaan afhaken bij
een doelgroepenbad! Het is aannemlijk dat meerverblijfstoeristen en recreanten bij nieuw zwemwater het
bad toch gaan opzoeken omdat het de enige slechtweervoorziening in Gulpen is en omdat er enkele parken
zijn die bewust geen zwemwater gebouwd hebben.

DAT IS VERDUIDELIJKT IN DE TEKST EN IN DE SAMENVATTING;

Paragraaf 3.3. gaat in op bezettings- en animocijfers van het zwembad. De inleiding van deze alinea roept
vraagtekens op en ook hier worden berekeningen gedaan op basis van het overdekte wateroppervlak zoals
weergegeven in hoofdstuk 1.

IS VEDUIDELIJKT EN AANGEPAST V.W.B DE M2 OVERDEKT ZWEMWATER

a Toega ngsprijzen aanpassen naar huidige ta rieven.

DE HELE RAPPORTAGE IS PRIJSPEIL AUGUSTUS 2023. JE KAN ER NIE 1 COMPONENT UITHALEN EN INDEXEREN. HEB
WEL AANGEGEVEN IN DE TEKST DAT HET TARIEVEN 2023 ZIJN

IK GA ERVAN UIT DAT EEN IEDER HET RAPPORT NU GOED KAN VOLGEN, ANDERS BEN IK GRAAG BEREID OM
HIEROVER IN GESPREK TE GAAN

Met vriendelijke groet

a

a

"*^l!fh¤ Management

Maasdijk 1.51.2676 AD Maasdijk
Mob;
Email; '?atmanagement.nl

Van: ' ,

Verzonden: donderdag 21" maart 2O24 t9:29
Aan: @atmanagement.nl>
CC: ;@baueradvies.nl
Onderwerp: RE: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Beste

Zie ook de opmerkingen vanuit gemeente GW. Volgens mij heb je deze nog niet verwerkt??

Groet,

Van:
Verzonden: donderdag 21 maart 2O24 08:05
Aan: ' r@atmanagement.nl>
Onderwerp: Fwd: Eindrapport zwemmen in Gulpen

2



Zie onderstaand

Het totaal aan oppervlak zwemwater zal het totaal van binnen en buitenwater zijn

Groet,

Begin doorgestuurd bericht

Van:
Datum: 2L maart 2024 om 07:56:04 CET
Aan:
Kopie @sulpen-wittem.nl>
Onderwerp: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Dag

Dank voor de toelichtingen gisteren op de status van de ontwikkelingen rondom Mosaqua !

Zoals beloofd hierbij een overzicht van de voorgestelde aanpassingen in de bijlage 'eindrapport
zwemmen in Gulpen'.

a Hoofstuk 1, samenvatting geeft enkele feiten weer die niet kloppen. Aangezien de
samenvatting een goede opsomming dient te zijn van de bevindingen zou ik deze in zijn
geheel even goed doorlopen. Hierin staat namelijk dat Mosaqua een 1-2,5 X 50 meter
binnenbad heeft met een overdekt wateroppervlak van 800 m2. Dit is niet juist waardoor
twijfel ontstaat over de berekeningen elders.
Ook staat in hoofdstuk 1 een bezoekersraming van 50.000 (zie tabel) afgezet tegen een
bezoekersaantal van 250.000 momenteel. Het is niet helder waar dit op gebaseerd is en
roept vraagtekens op. Nu nemen wij aan dat 50.000 de raming is van op basis van het
mogelijke doelgroepenbad. Misschien kun je dit duidelijker maken? En onderbouw goed dat
van de 167.000 recreatieve zwemmers zo'n 160.000 zullen gaan afhaken bij een
doelgroepenbadl Het is aannemlijk dat meer verblijfstoeristen en recreanten bij nieuw
zwemwater het bad toch gaan opzoeken omdat het de enige slechtweervoorziening in
Gulpen is en omdat er enkele parken zijn die bewust geen zwemwater gebouwd hebben.
Paragraaf 3.3. gaat in op bezettings- en animocijfers van het zwembad. De inleiding van
deze alinea roept vraagtekens op en ook hier worden berekeningen gedaan op basis van het
overdekte wateroppervlak zoals weergegeven in hoofdstuk 1.
Toega ngsprijzen aa npasse n naa r h uid ige ta rieven.

a

a

a

Voor de zekerheid zou ik het hele rapport even goed doorlopen. Het geeft namelijk weer dat de
uitkomsten van deze verkenning voldoende richtinggevend zijn om uit de varianten verantwoorde
en onderbouwde keuze(s) te kunnen maken. De cijfers moeten dan in ieder geval correct zijn en
misschien hebben we ook enkele cijfers over het hoofd gezien omdat onze focus vooral op
bovenstaa nde gericht was.

Mocht je nog vragen hebben dan vernemen we die graag!

3

Met vriendelijke groeten,



emeente Gulpen-Wittem

Telefoon: 043 0-mail @gulpen-wittem.nl

Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 12,627I DA Gulpen

Postadres: Postbus 56, 6270 AB Gulpen

Website: www. zulpen-wittem.nl

Mijn werkdagenzijn: maandag (hele dag), dinsdag (hele dag) , woensdag (tot 14:30 uur).

d
.*r.,*r!ry{' Gulpen-Witte ffi::iff{ri/.{I?r:

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn et is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als
u niet de geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit
bericht onbedoeld heeft ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw
computer(s) te verwijderen. De Gemeente Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit
elektronische verzending van informatie.
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Hoofdstuk 1- Sa menvatting

Het huidige bezoek aan Mosaqua ligt rond de 250.000 waarvan er 226.0OO (>90%l recreatieve bezoekers zijn,
voornamelijk vanuit de regio. Dit hoge aantal recreatieve zwemmers vindt zijn oorzaak met name in het zeer
ruime aanbod van recreatieve elementen in binnen- en buitenbad dat zorgt voor veel bezoek uit de regio. (meer
dan 90% van het totale bezoek is recreatief).

Mosaqua heeft binnen en buiten in totaal 2.L9O m2 zwemoppervlakte. Dat komt neer op ca. 114 bezoekers per
m2 wateroppervlak. Dit geeft echter een vertekend beeld omdat binnen- en buitenbadbezoek niet bij elkaar kan
worden geteld. Voor zwembaden met onoverdekt zwemwater kan geen zinvol gemiddelde worden berekend,
omdat het bezoek van buitenbaden door de invloed van de weersgesteldheid veel minder sterk van de omvang
van het aanbod afhankelijk is dan dat van binnenbaden.
Wij hebben geen gegevens over der verhouding binnen- of buitenbadbezoek ontvangen. Daarom schatten wij in
dat er in 2022ca 60.000 recreatieve bezoekers van het buitenbad gebruik hebben gemaakt.
Het binnenbadbezoek zou dan -afgerond- als volgt zijn;

o Recreatief; 167.000 (87%l
. Leszwemmen; 11.000 (6%)

r Doelgroepen; t2.00O (7%')

Gaan we ervan uit dat het buitenbad ca. 60.000 recreatieve bezoekers telde in 2O22, dan resteren er in totaal
190.000 bezoekers aan het binnenbad.
Het wateroppervlak van het binnenbad bedraagt ca. 400 m2. Dat geeft dan bij 190.000 binnenbadbezoekers een
bezetting van ca.475 bezoekers per m2 wat overeenkomt met een zeer goed bezet zwembad (bandbreedte 225-
275 bezoekers per m2). De belangrijkste reden voor deze hoge badbezetting is de aanwezigheid van de extra
recreatieve voorzieningen zoals een wildwaterbaan, stroomversnelling, whirlpools en een junglebad. Het bezoek
betreft dan ook voor 85To recreatieve bezoekers.
Mocht het aantal buitenbadbezoekers echter hoger zijn dan de aanname- en dat is zeker niet uit te sluiten - dan
wordt de verhouding binnen/buitenbezoek uiteraard anders en wordt de badbezetting van het overdekte water
lager. De bezetting van het totale wateroppervlak Van 2190 m2 verandert daardoor niet.

Het uit te werken scenario is;
de nieuwbouw van een zwembad, primair als basisvoorziening voor de inwoners van de gemeente Gulpen-
Wittem. Dat betekent uiteraard niet dat inwoners van andere gemeenten niet welkom zijn. Het zwembad wordt
niet als recreatieve voorziening beschouwd, maar als een voorziening om te kunnen sporten en bewegen en een
voorziening voor inwoners die er (bijna) wekelijks gebruik van maken. Daarbij moet ook worden gedacht aan
zorg gerelateerde activiteiten voor senioren, waaraan in de komende jaren een toenemende behoefte zal
ontstaan.

Het bad staat open voor doelgroepactiviteiten, zwemlesactiviteiten, vrij zwemmen, banen zwemmen en gebruik
door scholen, verenigingen en andere huurders uit de gemeente Gulpen-Wittem en de omgeving. Deze

activiteiten vormen samen het maatschappelijk pakket
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Een bezoekraming voor dit nieuwe bad ziet er dan als volgt uit;

activiteit bezoek

vruzwemmen 8.000
banen 12.000
doelgroepen 13.000
les zwemmen 12.000
verenigingen/ver
huur

5.000

totaal s0.000

Toelichtine
. Wlj ramen het bezoek voor vrijzwemmen en banenzwemmen op maximaal 20.000. Deze bezoekers zijn

vooral de lokale inwoners met een beperkt deel uit de omgeving. Het recreatieve aanbod vervalt vrijwel
geheel omdat er geen groot buitenbad en buitenterrein meer is en ook de huidige recreatieve

voorzieningen van het binnenbad wegvallen.
r Voor het nieuwe bad ramen wij het bezoek voor doelgroepen op 13.000 bezoekers. Dat is vergelijkbaar

met huidige aantal deelnemers.
r De behoefte aan water ten behoeve van les zwemmen zal gelijk blijven. Voor het nieuwe bad ramen wij

de deelname aan zwemlessen op 12.000 bezoekers. Dat is iets hoger dan het huidige aantal

deelnemers, omdat dit nieuwe zwembad optimaal is afgestemd op leszwemmen (onder meer door een

beweegbare bodem).
r Er is geen aanleiding om verandering in de huidige vraag van vereniging en groepen te verwachten.

Wij ramen 6 uur per week gedurende 44 weken. Dit komt overeen met ca. 5.000 bezoekers.

Een nieuw te bouwen zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een

gedeeltelijk beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter, met daarnaast kleed- en

doucheruimten, toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte. Daarbij geldt voor de
nieuwgebouwde zwembaden dat zij duurzaam zijn (Gasloos en met een EPC van 0,0).

ln een 'plusvariant' kan wat meer zwemwater worden gecre¤erd, zodat er meer ruimte ontstaat en het aanbod

wordt vergroot. Daarbij ligt het voor de hand om een waterspeeltuin voor kleuters en peuters toe te voegen.

Omdat ervan wordt uitgegaan dat als locatie de bestaande locatie wordt gekozen stellen wij voor om een

gedeelte van de ligweide te handhaven en daar een waterspeeltuin te realiseren in plaats van een peuterbad.

Het voordeel daarvan is enerzijds de hogere attractiewaarde en de lagere onderhouds- en energielasten. Ook is

het houden van toezicht - anders dan bij peuterbaden- niet in die mate nodig.

Bijkomend voordeel is dat daarmee een deel van de openluchtrecreatie -in bescheiden vorm- beschikbaar blijft.
Naar verwachting zal deze plusvariant ca. 5.000 bezoekers extra op jaarbasis aantrekken.
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De lnvesteringsramine voor de bouw van het 25 x 10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤
6.600.000, - exclusief BTW.

Uitgaandevan4Yorenteenafschrijvingover40jaarbedraagtderentelastin jaar2¤264.000. Hettotaal aan

rente en afschrijving bedraagt ¤ 165.000 + ¤264.000 = ¤ 429.OOO,jaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaande
van lineaire afschrijving. Op basis van 4Yo annuiteit over 40 jaar bedragen de jaarlasten ¤ 323.000, -

lndien de rente 1% hoger of lager uitvalt dan scheelt dat ca. ¤ 38.000 per jaar.

De exploitatie (prijspeil 2023) sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage
van 9t%o

(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en groot onderhoud). Dat is een

realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.

)
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Hoofdstuk 2 lnleiding en vraagstelling

1. lnleiding en vraagstelling

Per 1 juli 2025 komt het eigendom van zwembad Mosaqua (en de naastgelegen sporthal) weer in volledig
eigendom van gemeente Gulpen-Wittem. De in standhouding van het zwembad vergt de komende jaren echter
forse investeringen, waardoor de gemiddelde jaarlijks gemeentelijke bijdrage uitkomt op;

o circa ¤ 550.000, - aan onderhoudskosten (exclusief de kosten van verduurzamen)
o ¤ 250.000, - aan exploitatiebijdrage
o De kapitaallasten van de huidige boekwaarde van ¤ 3.2 miljoen.
r Tegenover de bovenstaande kosten staan de huurinkomsten van ¤ 100.000, -

Daarnaast blijkt uit onderzoek door Visit Limburg en de omliggende gemeenten dat er geen belang meer wordt
gehecht aan het behoud van een zwembad in Gulpen-Wittem; Voor de toeristische trekkracht van de eigen
gemeente en het Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater/ buitenbad) niet als belangrijk
geclassificeerd.
Dat betekent dat diverse toekomstscenario's moeten worden onderzocht zodat College en Raad een
gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's

ln de gevoerde gesprekken binnen de gemeente komt ook de maatschappelijke component van Mosaqua
regelmatig aan de orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor
leszwemmen en beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, Deze maatschappelijke
zwembadfunctie zal verder onderzocht moeten worden en uitgewerkt in een zwembadscenario dat hierbij past.

De primaire onderzoeksvraag is derhalve: 'Welke configuratie voor een zwembad met een mootschappelijke
functie voor de gemeente Gulpen-Wittem zou possend zijn en welke minimale gemeentelijke bijdrage is hiervoor
jaarlijks benodigd, voor zowel de exploitotiekosten en de kapitaolslosten".

Dit voorstel werkt een alternatief scenario uit van een nieuw zwembad uit in twee varianten, een variant,
uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners en een plusvariant met enkele recreatieve voorzieningen.
ln de uitwerking wordt ook aandacht gegeven aan de positie van de sporthal, die onderdeel is van het Mosaqua-
complex.

2. Visie op de opdracht

De uitwerking van dit scenario dient met name om het gemeentebestuur in staat te stellen een principekeuze te
maken welk scenario het best past bij de keuze om een zwembad in de gemeente Gulpen-Wittem te handhaven;
instandhouding/renovatie of nieuwbouw. Daarbij is een eerste verkenning naar nieuwbouw in onze optiek een
probaat middel om inzicht te krijgen in de consequenties van de verschillende mogelijkheden, zonder daar nu

direct diep (en duur) in te 'duiken'. Van ons mag worden verwacht dat de uitkomsten van deze verkenning in

voldoende mate richtinggevend zijn om uit de varianten verantwoorde en onderbouwde keuze(s) te kunnen
maken.
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Hoofdstuk 3

3.1 Aanbod

Zwemcomplex Mosaqua ligt in de kern Gulpen en bestaat uit de volgende voorzieningen

3.1.1 Binnenbad

r 25- meter wedstrijdbad {met golfslag)
r Stroomversnelling
o "Jungle"bad
o Wildwaterbaan
o Whirlpools
o Glijbanen
r Stoomcabine/infradooren neveldouche
r Horeca en terrassen

o 50 meterbad
r Peuterbaden
o Ligweide
r Natte en droge Speeltoestellen en speelvelden
o Horeca en terrassen

Huidige situatie

3.1.2 Buitenbad

)
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3.2 Tarieven

Mosaqua hanteerde in 2023 de volgende tarieven;
r L uur zwemles; ¤ t2., - (10 leskaart ¤ 100,-)
o Trimzwemmn; ¤ 8,50 (1O-leskaart 78,-)
e Aquajoggen; ¤ 10,- (l0-leslaart ¤ 93,-)
o Banen zwemmen ¤ 7,25 (inwoners ¤ 5,75)
o Vitaliteitszwemmen ¤7,75(L0/20/40-lessen¤69,-/¤130,-/¤250,-)
. Babyzwemmen ¤ 7,75 (lO-lessen ¤ 69,-)
r Hart- en vaat patidnten ¤ 7,75 (l0-lessen ¤ 69,-)
r Recreatief zwemmen;

o Los bad ¤ 11,50 vanaf 3 jaar
o Los bad ¤ 3,95 tot 3 jaar
o Los bad ¤ 6,25 na 19.00 u

o Los bad ¤ 5,75 inwoners gemeente
o 1O-badenkaart ¤ 100,-
o Diverse abonnementen gezin en individueel; zomer/winter/jaar met relatief hoge korting

De gehanteerde tarieven zijn marktconform. De verschillende kortingsregelingen compenseren het relatief dure
los bad tarief met aantekening dat de abonnementenregeling - met name voor gezinnen - een erg hoge korting
geeft; (een gezin met 2 kinderen met een jaarpas betalen ca ¤ 4,- per persoon per keer als ze regelmatig
zwemmen).

3.2.1 Bezoek zwembad

Mosaqua ontving ln 2022 de volgende bezoekers;
o 226.092 recreatieve bezoekers
o 10.960 leszwemmers 6 uur per week
o L2.657 deelnemers aan de volgende doelgroepen;

o Aquajoggen 1 uur per week
o Banenzwemmen 3 uur per week
o Vitaliteitszwemmen 7 uur per week
o Babyzwemmen 2,5 uur per week
o Trimzwemmen 1 uur per week
o Hart- en vaat patidnten 1 uur per week

Totaal - afgerond- 250.000 bezoekers.

3.2.2 Verenigingen

De Maastrichtse Zwem- & Polo Club (MZ&PC) maakt 2 uur per week gebruik van de accommodatie en ook
geven twee zwemscholen zwemles in Mosaqua; Zwemschool Mechelerhof 3 uur en 15 minuten in het weekend
en Zwemschool Cauberg Plaza 1 uur op zondag.
De islamitische zwemvereniging Zuid-Limburg organiseert maandelijks zwemavonden voor moslims en
moslima's.
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3.3 Bezetting en animocijfer zwembad

3.3.1 Bezetting

Het gemiddelde aantal bezoeken per vierkante meter zwemwateroppervlak per jaar geeft weer hoe goed een
bad wordt bezet. Met andere woorden: dit cijfer geeft aan hoe goed het beschikbare zwemwater wordt benut
en of er sprake is van een goede verhouding tussen vraag en aanbod. Voor overdekte zwembaden geldt een
landelijk gemiddelde van 225 -275 bezoeken per vierkante meter overdekt zwemwater.
Het huidige bezoek aan Mosaqua ligt rond de 250.000 waarvan er 226.000 (>9O%) recreatieve bezoekers zijn,
voornamelijk vanuit de regio. Dit hoge aantal recreatieve zwemmers vindt zijn oorzaak met name in het zeer
ruime aanbod van recreatieve elementen in binnen- en buitenbad dat zorgt voor veel bezoek uit de regio. (meer
dan 90% van het totale bezoek is recreatief).

Mosaqua heeft binnen en buiten in totaal 2.790 m2 zwemoppervlakte. Dat komt neer op ca. 114 bezoekers per
m2 wateroppervlak. Dit geeft echter een vertekend beeld omdat binnen- en buitenbadbezoek niet bij elkaar kan
worden geteld. Voor zwembaden met onoverdekt zwemwater kan geen zinvol gemiddelde worden berekend,
omdat het bezoek van buitenbaden door de invloed van de weersgesteldheid veel minder sterk van de omvang
van het aanbod afhankelijk is dan dat van binnenbaden.
Wij hebben geen gegevens over der verhouding binnen- of buitenbadbezoek ontvangen. Daarom schatten wij in
dat er in 2O22 ca 60.000 recreatieve bezoekers van het buitenbad gebruik hebben gemaakt.
Het binnenbadbezoek zou dan -afgerond- als volgt zijn;

. Recreatief; 167.0O0 (87%l

. Leszwemmen; 11.000 (6%)

r Doelgroepen; L2.0OO (7%l

Gaan we ervan uit dat het buitenbad ca. 60.000 recreatieve bezoekers telde in 2022, dan resteren er in totaal
190.000 bezoekers aan het binnenbad.
Het wateroppervlak van het binnenbad bedraagt ca.400 m2. Dat geeft dan bij 190.000 binnenbadbezoekers een
bezetting van ca.475 bezoekers per m2 wat overeenkomt met een zeer goed bezet zwembad (bandbreedte 225-
275 bezoekers per m2). De belangrijkste reden voor deze hoge badbezetting is de aanwezigheid van de extra
recreatieve voorzieningen zoals een wildwaterbaan, stroomversnelling, whirlpools en een junglebad. Het bezoek
betreft dan ook voor 85Yo recreatieve bezoekers.
Mocht het aantal buitenbadbezoekers echter hoger zijn - en dat is zeker niet uit te sluiten - dan wordt de
verhouding binnen/buitenbezoek uiteraard anders en wordt de badbezetting van het overdekte water lager. De

bezetting van het totale wateroppervlak Van 2190 m2 verandert daardoor niet.

3.3.2Animocijfer

Het animocijfer is het gemiddelde aantal bezoeken per inwoner van het verzorgingsgebied. lndien de inwoners
van de gemeente Gulpen-Wittem - 14.2I0- als primair verzorgingsgebied worden genomen dan is de animo als

volgt;

antmo bandbreedte
Recreatief zwemmen a 15,9 a 2 il2,5
Doelgroepen a 0,89 a 0,5-1,0
Leszwemmen a 0,77 a 0,7-L,0
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Totqal a 77,56 a 3,7-4,5

Het hoge animocijfer voor recreatief zwemmen vindt -zoals gezegd- zijn oorzaak met name - door het zeer ruime
aanbod van recreatieve binnen- en buitenvoorzieningen dat zorgt voor veel bezoek uit de regio zorgt.
De deelname aan doelgroepen en leszwemmen is keurig binnen de bandbreedte die verwacht mag worden bij

een gemeente als Gulpen- Wittem en de omliggende dorpen en kernen. Ook de aangeboden uren van

leszwemmen en doelgroepen zijn in orde voor wat betreft de bezetting.

3.4 Bezetting sporthal

Bij het bepalen van de bezettingsgraad van de binnensportaccommodaties worden in den lande verschillende
norm-openstellingen gehanteerd (NOC*NSF, VNG). Wij gaan uit van de volgende normering;
Sporthal:2800 uur per jaar als norm-openstelling (organisatorisch/praktijk realiteit: gemiddeld 40 weken per
jaar, namelijk: onderwijs: 40 weken, sportverenigingen: 35 weken en overig gebruik 44 weken).
Sporthal Gulpdal is onderdeel van het Mosaqua-complex en heeft een bezetting van 1.100 uur
bewegingsonderwijs en 1.000 uur gebruik door verenigingen. Totaal: 2.100 uur.

Dat is een bezettingsgraad van 75% hetgeen redelijk is te noemen.

3.5 Trends en ontwikkelingen

3.5.1 lnleiding

Op verschillende niveaus doen zich trends voor die invloed op de vraag naar sport- en zwemactiviteiten
uitoefenen. Daarbij kan onderscheid worden gemaakt tussen algemene landelijke trends en zeker ook lokale of
regionale ontwikkelingen die kansen of bedreigingen vormen voor zwemmen in de gemeente Gulpen-Wittem.
Daarnaast zijn er ook concrete ontwikkelingen op het gebied van de diverse sport- en zwemactiviteiten die van

invloed kunnen zijn op de lokale situatie.

3.5.2 Zwemmen

a

ln de jaren tachtig en negentig van de vorige eeuw is door menig gemeente fors geinvesteerd in

recreatieve zwembaden en combibaden. ln het afgelopen decennium heeft echter een verschuiving
van recreatief zwemmen naar begeleide doelgroepactiviteiten en banenzwemmen plaatsgevonden.

Daarnaast hebben ook demografische ontwikkelingen, gewenning aan recreatieve zwemfaciliteiten en

uitbreiding van andersoortige recreatieve voorzieningen hierin een rol gespeeld.

Aquasporten, seniorenactiviteiten en therapeutische doelgroepactiviteiten zijn in de afgelopen jaren

in Nederland populair geweest en zullen dat in de komende jaren ook blijven. Kritische succesfactoren
voor een aantrekkelijk aanbod zijn in algemene zin: een hoge kwaliteit van de instructeurs, een goede

hygiEne en activiteiten die zowel een sportieve als sociale functie hebben.

Leszwemmen blijft een kerntaak van zwembaden, maar ook hieraan stellen bezoekers steeds hogere

eisen. Dat betreft vooral de kwaliteit van de instructeurs en de communicatie. Het leszwemmen is van

oudsher aanbodgericht. Er zijn echter steeds meer baden die vraaggericht opereren. Dat betekent dat
ze op zaterdag 6n zondag ook lessen aanbieden en/of snelcursussen organiseren.

5
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a Zwem- en waterpoloverenigingen hebben over het algemeen met afnemende ledenaantallen te
kampen. Dit heeft op diverse plaatsen in het land tot fusies en een afname van het verenigingsbezoek
geleid. Daarbij moet worden opgemerkt dat er regionaal en lokaal, bij individuele verenigingen, grote
verschillen bestaan.
Door de trend naar ongebonden/ongeorganiseerd sporten en de invloed van de sportakkoorden is er
een forse toename in populariteit van (individueel) banen zwemmen.
Mede onder invloed van de bezuinigingen is het schoolzwemmen in veel gemeenten in de afgelopen
jaren beperkt of afgeschaft. Naast gemeentelijke bezuinigingen spelen de reistijd en vervoerskosten
daarbij vaak een rol.
Onder invloed van verdrinkingsgevallen en ongelukken in zwembaden blijft de discussie over veiligheid
actueel. Mede hierom is voor zwembaden het Keurmerk Veilig en Schoon opgesteld. Het Keurmerk is
een door de zwembadbranche ingestelde regeling met het wettelijk kader als ondergrens en
daarbovenop een aantal extra kwaliteitseisen.
De huidige Wet Hygi6ne- en Veiligheid Badinrichtingen en Zwemgelegenheden (Whvbz - 1969) wordt
aangepast aan de recente volksgezondheidsinzichten. De ruim 40 jaar oude parameters waarop het
zwembadwater wordt beoordeeld zijn geactualiseerd en uitgebreid. De wet wordt gemoderniseerd en

opgenomen in het BAL (Besluit Activiteiten Leefomgeving), onderdeel van de nieuwe Omgevingswet.
De moderniseringsslag leidt tot meerkosten voor de exploitant van het zwembad vanwege hogere
laboratoriumkosten en omdat er binnen-luchtmetingen moeten worden uitgevoerd. De

zwembadbeheerder/exploitant krijgt daarentegen wel meer vrijheid en verantwoordelijkheid en

stuurt en houdt toezicht op basis van een risico-inventarisatie en beheerplan.
Bij alle gemeenten is er veel aandacht en budget voor duurzaamheidsmaatregelen voor
sportaccommodaties. Zeker voor zwembaden, die een relatief grote energiebehoefte hebben, liggen
er op dit gebied kansen. Door maatregelen te nemen die de energiebehoefte beperken en/of de
energie zelf 'groener' maken, kan de negatieve invloed op het milieu worden beperkt. Voor nieuwe
zwembaden wordt tegenwoordig standaard van 'gasloze' accommodaties uitgegaan.

a

a

a

a

3.5.3 Demografische ontwikkelingen

ln gemeente Gulpen-Wittem is sprake van krimp, ontgroening en vergrijzing. Gulpen-Wittem vormt op deze
thema's een afspiegeling van de regio. Concreet krimpt de bevolking op personenniveau in de gemeente Gulpen-
Wittem conform de bevolkingsprognose tot 2035 met ongeveer !0% (van !4.494 in 2Ot7 naar 13.039 in 2035).
Demografie Gemeente Gulpen-Wittem Jaar 2017 2025 2035 totale bevolking 74.4941,4.03I13.039
De komende twintig jaar zal de demografische structuur van de gemeente ook verder veranderen. Daarbij
ontstaat een nieuwe verdeling jeugd-beroepsbevolking-65plussers. Deze wijzigt van een (afgerond) 20-55-25
verhouding naar een 2O-4O-4O verhouding. Daarbij daalt het aantaljeugdigen.
Het aantal 65-plussers is de enige groep die in absolute aantallen toeneemt. Specifiek groeit het aantal 85plussers
met een factor 2,28.
(Bron; Transformotie-opgove wonen en zorg 2017)
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Hoofdstuk 4 ToTekomstige vraag

4.1 Toekomstige vraag

Dit uit te werken scenario is de nieuwbouw van een zwembad, primair als basisvoorzieninR voor de inwoners van
de gemeente Gulpen-Wittem. Dat betekent uiteraard niet dat inwoners van andere gemeenten niet welkom zijn.
het zwembad wordt in eerste instantie niet als recreatieve voorziening beschouwd, maar als een voorziening om
te kunnen sporten en bewegen en een voorziening voor inwoners die er (bijna) wekelijks gebruik van maken.
Daarbij moet ook worden gedacht aan zorg gerelateerde activiteiten voor senioren, waaraan in de komende
jaren een toenemende behoefte zal ontstaan.
Het bad staat open voor doelgroepactiviteiten, zwemlesactiviteiten, vrij zwemmen, banen zwemmen en
gebruik door scholen, verenigingen en andere huurders uit de gemeente Gulpen-Wittem en de omgeving. Deze

activiteiten vormen samen het maatschappelijk pakket.

Het uitBangspunt voor de locatie is dat een nieuw zwembad gerealiseerd zal worden op het buitenterrein van
Mosaqua.
Onderstaand beschrijven wij het maatschappelijke productaanbod en ramen wij de toekomstige vraag.

4.1.1 Het recreatief zwemmen

Deze categorie is een verzamelbegrip, bestaande uit drie vormen

Banenzwemmen: dit is van oudsher een activiteit die bij zwembaden hoort. De banenzwemmer is

meestal een sporter of een klant, die voor ontspanning, gezondheid en/of sociale contacten zijn
baantjes trekt. Jeugdigen en kinderen zijn over het algemeen niet aan te merken als banenzwemmers.
Banenzwemmen vindt meestal plaats in de (vroege) ochtenduren, tussen de middag en op de latere
uren van de doordeweekse avonden. De verblijfsduur is maximaal 66n uur;

Vrijzwemmen: de verblijfsduur is beperkt tot circa 1 d 2 uur. De aangeboden uren voor vrijzwemmen
hebben meer en meer een specifiek karakter gekregen:

a

de woensdagmiddag is voor de jeugd van 6 - L2 jaar;

de vrijdagavond is voor de opgroeiende jeugd van 10 - 18 jaar;

de doordeweekse avonden in de vooravond is voor de jeugd van L2 - 2O jaar en later op de
avond volwassenen van 25 jaar en ouder;

gezinszwemmen vooral op de zondagen;

speciale uren voor bijv. dameszwemmen, seniorenzwemmen en minderheden. (worden vaak
aangemerkt als doelgroepen)

Recreatiezwemmen: De doelgroep bestaat vooral uit jongeren, groepen en gezinnen met een
verblijfsduur van minimaal enkele uren. De bezoekers van recreatiebaden of baden met recreatieve
voorzieningen zijn voor een deel vaak van bovenlokale afkomst. Een goed uitgeruste
horecagelegenheid (nat en droog) is essentieel.

Naast de landelijke tendens dat de belangstelling voor met name de laatstgenoemde activiteit afneemt, zorgen

de demografische ontwikkelingen, en de wens van veel gemeenten om een zwembad niet als recreatieve

o

o

o

o

o

a
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voorziening te beschouwen maar als een maatschappelijke voorziening ervoor, dat de vraag naar recreatief
zwemwater daalt.
Voor dit scenario ramen wij het bezoek voor vrijzwemmen en banenzwemmen op maximaal 20.000 bezoekers
(het aantal inwoners x animocijfer 1,4). Deze bezoekers zijn vooral de lokale inwoners met een beperkt deel uit
de omgeving. Het recreatieve aanbod zoals beschreven in de derde bullit hierboven vervalt vrijwel geheel omdat
er geen groot buitenbad en buitenterrein meer is en de huidige recreatieve voorzieningen wegvallen.

4.1.2 Doelgroep zwemmen

De behoefte aan zwemwater voor doelgroepactiviteiten zal nog wat verder stijgen. Dat geldt vooral ten aanzien

van activiteiten voor senioren, sociaal maatschappelijke groeperingen en activiteiten in het kader van preventie

en revalidatie/mobiliteit. Door de gesloten sport- en preventieakkoorden van de gemeenten mag een hogere

vraag worden verwacht.

Voor het nieuwe bad ramen wij het bezoek voor doelgroepen vooralsnog op 13.000 bezoekers (het aantal
inwoners x animocijfer 0,9). Dat is vergelijkbaar met huidige aantal deelnemers.

4.1.3 Leszwemmen

De behoefte aan water ten behoeve van les zwemmen zal gelijk blijven. Zwemlessen blijven een belangrijk en

noodzakelijk onderdeel van het activiteitenaanbod en de vraag zal niet significant wijzigen.
Voor het nieuwe bad ramen wij de deelname aan zwemlessen op 12.000 bezoekers (het aantal inwoners x

animocijfer 0,85). Dat is iets hoger dan het huidige aantal deelnemers, omdat dit zwembad optimaal is afgestemd

op leszwemmen (onder meer door een beweegbare bodem).

4.1.4 Verenigingen en groepen

Er is geen aanleiding om verandering in de huidige vraag van vereniging en groepen te verwachten
Wij ramen 6 uur per week gedurende 44 weken. Dit komt overeen met ca. 5.000 bezoekers.

4.2 Overzicht bezoekraming

Op basis van de bovenstaande overwegingen is de toekomstige vraag als volgt geraamd

activiteit bezoek

vriizwemmen 8.000
banen 12.000
doelgroepen 13.000
les zwemmen 12.000
verenigingen/ver
huur

5.000

totaal s0.000
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Op basis van het verwachte aantal bezoekers is in de volgende tabel het benodigde aantal openstellingsuren
geraamd, indien van een effici6nte openstelling wordt uitgegaan. Ter voorkoming van eventuele
misverstanden: er wordt niet aangenomen dat het bad bijvoorbeeld gedurende 44 weken per jaar voor
doelgroepen geopend is, maar wel dat er in de overige 8 (vakantie)weken geen regulier rooster wordt
gehanteerd. Het zou daarom niet re6el zijn om met bijvoorbeeld 50 weken jaar het rooster te bepalen, omdat
dan het aantal uren per week lager zou zijn dan feitelijk nodig.

activiteit bezoek weken /
iaar

bezetting /
uur

uren I week

vrijzwemmen 8.000 5L 20 8,0
banen 12.000 51 20 LL,O
doelgroepen 13.000 44 15 20,0
les zwemmen L2.000 46 30 9,0
verenigingen/ver
huur

s.000 44 20 6,0

totaal s0.000 54,0
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Hoofdstu k 5 Configuratie en investering

5.1 De configuratie

Het geraamde bezoek past in 250 m2 zwemwater. ln dat geval is er sprake van een goed bezet zwembad, maar

is er nog wel ruimte om het bezoek verder te laten groeien tot ca. 75.000 bezoekers.

Het beoogde zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een gedeeltelijk

beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter, met daarnaast kleed- en doucheruimten,
toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte.

5.2 Plusvariant

ln een 'plusvariant' kan wat meer zwemwater worden gecre6erd, zodat er meer ruimte ontstaat en het aanbod

wordt vergroot. Daarbij ligt het voor de hand om een waterspeeltuin voor kleuters en peuters toe te voegen. Dat

versterkt de aantrekkingskracht van het bad voor bepaalde doelgroepactiviteiten en gezinnen.

Omdat ervan wordt uitgegaan dat als locatie de bestaande locatie wordt gekozen stellen wij voor om een

gedeelte van de ligweide te handhaven en daar een waterspeeltuin te realiseren in plaats van een peuterbad.

Het voordeel daarvan is enerzijds de hogere attractiewaarde en de lagere onderhouds- en energielasten. Ook is

het houden van toezicht - anders dan bij peuterbaden- niet in die mate nodig.

Bijkomend voordeel is dat daarmee een deel van de openluchtrecreatie -in bescheiden vorm- beschikbaar blijft.
Naar verwachting zal deze plusvariant ca. 5.000 bezoekers extra op jaarbasis aantrekken. De inkomsten van c. ¤
40.000, - wegen grofweg op tegen de jaarlijkse afschrijvingslasten zodat de investering in basis budgetneutraal
zal zijn.
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5.3 Duurzaamheid

Vanwege het belang dat aan duurzaamheid wordt toegekend, zijn een aantal eisen c.q. wensen voor een
nieuw zwembad te formuleren. De eisen zijn wel en de wensen niet in de investeringsraming
opgenomen.

5.3.1Eisen

Toepassen van PV-panelen (zonnepanelen) op het dak van het zwembad;
Zorgen voor een groene stroomaansluiting, waarbij zo veel mogelijk de door de PV-panelen geleverde
energie wordt gebruikt;
Zwaar isoleren van alle vloeren, wanden en de kelderconstructie en het in triple glas uitvoeren van glas;

Toepassen van energiezuinige installaties, zoals: alle verlichting uitvoeren in LED, kiezen voor zo effici6nt
mogelijke motoren voor de zwemwaterpompen en luchtbehandelingsinstallaties;
Gebruiken van daglicht als basisverlichting, aangevuld met energiezuinige kunstverlichting.

5.3.2Wensen

o Overige mogelijkheden voor warmte-opwekking en energiebesparing: de warmte voor het zwemwater
en de verblijfsruimtes kan ook uit bronnen uit de grond of licht worden gehaald, in combinatie met
warmtepompen, vloerverwarming, wandverwarming, klimaatplafonds en zonnecollectoren op het dak.
o Daarnaast kan het bassin buiten de openingstijden door een zeil worden afgedekt, zodat het zwemwater
zo weinig mogelijk warmte verliest, Verder is het toepassen van een houtkachel wellicht een optie.

Kort samengevat hebben deze maatregelen betrekking op het beperken van de energievraag, het met duurzame
energiebronnen invullen van de benodigde energievraag, alsmede het door middel van de modernste installaties
zo veel mogelijk beperken van het gebruik van fossiele brandstoffen, indien dat gebruik onontkoombaar is.

a

a

a
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5.4 I nvesteringsraming

5.4.1Zwembad

Op basis van deze algemene beschrijving zijn een ruimtestaat en een investeringskostenraming (zie bijlage 1 en

2) opgesteld. Daaruit blijkt dat de omvang van de accommodatie op 1.470 m2 bvo, de bouwkosten op circa ¤ 5,4

miljoen en de stichtingskosten op circa ¤ 6,6 miljoen exclusief BTW worden geraamd.

De investeringskostenraming is exclusief de kosten voor de losse inventaris van de exploitant, maar inclusief:
r De kosten voor de vaste inrichting, zoals de balie, de bewegwijzering, de garderobe, de kluisjes en de

wisselcabines;
r De kosten voor de inrichting van de horeca, kantoren, toiletten en entree;
r De kosten van de hierboven genoemde eisen op het gebied van duurzaamheid.

5.4.2 De sporthal

De sporthal heeft een redelijk goede bezetting en een wettelijke taak in het kadervan het bewegingsonderwijs.
De sporthal is weliswaar al een flink aantaljaren in gebruik, maar is onderhoud technisch nog in goede staat.
Het is aan te bevelen om de sporthal in stand te houden als de gemeente voor het nieuwbouwscenario mocht
kiezen. Het "aanhelen" van de muur die openvalt als de rest van de accommodaties wordt geamoveerd behoeft
geen grote investering te zijn. ln het kader van deze verkenning is dit in dit stadium nog niet geraamd.

5.5 Kapitaallasten

De raming voor de bouw van het 25 x 10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤ 6.600.000, -
Uitgaandevan49/orenteenafschrijvingover40jaarbedraagtderentelastinjaarl¤264.000. Hettotaalaan
rente en afschrijving bedraagt ¤ 165.000 + ¤264.000 = ¤ 429.000, jaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaande
van lineaire afschrijving.

2023 rente 4,0OYo

,zwembad
T+L T+2

kap.lasten kap.laste
investering

Op basis van 4%o annuiteit over 40 jaar bedragen de jaarlasten ¤ 323.000, -
lndien de renle 1% hoger of lager uitvalt dan scheelt dat ca. ¤ 38.000 per jaar

165.000 254.000 429.000 422.400 41s.806.600.000
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Hoofdstuk 6 Exploitatie

5.1 lnleiding

Dit hoofdstuk gaat in op de exploitatie van het zwembad het geraamde bezoek en de openstelling. ln de volgende
paragrafen zijn alle posten verder toegelicht.

5.2 Tarievenoverzicht

De tarieven zijn mede op de bestaande tarieven van Mosaqua gebaseerd, waarbij uiteraard rekening is gehouden
met de beperkte omvang van het nieuwe bad in dit scenario. Het recreatieve tarief van ¤ 11,50 vervalt uiteraard.
De bij dit scenario gehanteerde gemiddelde tarieven zijn;

Vrijzwemmen;
Doelgroepen en banenzwemmen;
Leszwemmen;
Commerci6le verhuur per uur;
Maatschappelijke verhuur;

¤ 7,25
¤ 8.00
¤L2,00
¤ 135,-

¤ 80,00

5.3 Personeel en organisatie

Mede op basis van het activiteitenrooster is voor de verschillende typen werkzaamheden de jaarlijkse personele
inzet geraamd:

functie netto uren bruto uren fte's
toezi c ht 1.035 I.2I8 0,62
i nstructi e 2.068 2.433 L,23
recepti e/horeca 2.245 2.64L t,34
administratie 504 s93 0,30
schoonmaak en technische dienst 1.236 7.454 o,74
ma naqement en cocirdi nati e 1.680 1.976 1,00
totaal 8.767 10.315 5,22

Bij de raming gelden de volgende uitgangspunten:
o De manager verricht niet alleen managementtaken, maar functioneert voor een deel ook als

'meewerkend voorman'en codrdinator bij de zwemlessen, zoals dat bijvoorbeeld ook in zwemscholen
gebruikelijk is;

o De taken op het gebied van receptie en horeca worden gecombineerd, hetgeen ook mogelijk is doordat
beide onderdelen van de accommodatie zijn geintegreerd;

o De receptie/horeca is niet altijd 'bemand'wanneer het bad is geopend. Op sommige momenten is dat
immers niet nodig. Tijdens die momenten kunnen de betreffende medewerkers taken op het gebied

van schoonmaak en administratie uitvoeren;
o Tijdens een groot deel van de uren van verenigingen/verhuur is geen toezicht.
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De personele lasten zijn gebaseerd op de loonschaal van de cao-zwembaden die nu ook in Mosaqua wordt
gehanteerd, vermeerderd met de werkgeverslasten en overige personeelskosten.

6.4 Exploitatiebegroting

Onderstaand is de exploitatiebegroting weergegeven. Hierbij gelden de volgende uitgangspunten

. Prijspeil augustus 2023;
o Baten en lasten exclusief BTW;
. De omzet van de zwemactiviteiten is gebaseerd op de bezoekraming uit paragraaf 4.2 en de tarieven uit
o paragraaf 6.2. De tarieven zijn op de bestaande situatie gebaseerd;
r De horecaomzet is begroot aan de hand van een gemiddelde omzet per bezoeker (exclusief scholen en

verenigingen/verhuur), dat op de cijfers van vergelijkbare kleinschalige zwembaden met een beperkte
horecafunctie is gebaseerd en opgenomen na aftrek van35%o inkoopkosten;

o De personeelslasten zijn gebaseerd op een effici6nte personele inzet zoals aangegeven in paragraaf 6.3
r De lasten van elektra zijn opgenomen zoals geraamd in bijlage 3 met de maximale variant in de

bandbreedte van het huidige aanbod voor grootverbruikers
o De kosten van water en chemicalidn zijn geraamd op het gemiddelde verbruik in vergelijkbare

accommodatie;
o De schoonmaakkosten zijn op de omvang van de accommodatie en de kosten van soortgelijke
r zwembaden gebaseerd;
o De kosten van dagelijks (huurders)onderhoud zijn op basis van 0,75 % van de

bouwkosten berekend;
o De kosten van groot (eigenaars) onderhoud zijn op basis van 2lovan de

bouwkosten berekend;
o De algemene kosten van beheer en administratie, verzekeringen, belastingen en

overig zijn op de kosten van soortgelijke zwembaden gebaseerd;
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bad 25 x 10

58.000
87.000
96.000

I44.OOO
19.000
10.000
3.000

417.000

260.000
18.200
10.000
40.000
40.500

7.500
10.000

32

15.00
7.50

s0.00

Groot

baten
vrij zwemmen
banen zwemmen
doelgroepen
les zwemmen
veren i gi ngen/groepen
horeca
overig
totaal

lasten
personeel
overi ge pers oneel s kosten
water en chemicalien
energi e
onderhoud
verkoopkosten
schoonmaak
ka ntoorkosten
acc kosten
algemene kosten

resultaat

De exploitatie sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van9L/o
(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en groot onderhoud). Dat is een
realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.

n
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

vrijdag 22 maart2024 08:22

Qbaueradvies.nl
RE: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Goedemorgen

lk ben het eens met ' het rapport kunnen we niet aanpassen dat kan alleen met een zogenaamd addendum.
Waarin de aanpassingen staan. lk weet niet of je het addendum ook kan gebruiken voor een zogenaamde leeswijzer

weet jij dit?

Grt

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel:+31
Telefoon: +31- E-mail: @eulpen-wittem.nl
Bezoekadres: Willem Vliegenstraal L2, 6271DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

)

.8o,.,,,*,, &
-i"r ri."' -rit'it" t'i llt f/rra'
De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van: r<: , @Gulpen-Wittem.nl>
Verzonden: vrijdag 22 maart 2024 07 :52
Aan:', ,
<, - -?Gulpen-wlttem.nl>CC @baueradvies.nl;
Onderwerp: RE: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Goedemorgen

QGulpen-Wittem.nl>

;@Gulpen-Wittem.nl>;



Mij lijkt het gepast om aan te geven dat het eerdere rapport niet voor iedereen even makkelijk leesbaar is gebleken
en dat derhalve ATM om een verduidelijking gevraagd is.

Met vriendelijke groet en alvast een fijn weekend toegewenst,

' I f' lGemeente Gulpen-Wittem
T043 ]fi|, '@gqlBe!:rvt$en=d
Willem Vliegenstraat 12, 6271DA Gulpen I Postbus 56, 6270 AB Gulpen I www.gulpen-wittem.nl

Ortze ciiert:sltterieitin;l rs b*ir:itiwlsaitr, f!t:xtLsel, effte:i#i:i , te:;pect.v()l en rnr:nsilet't<";ht

d-,ft o,*n,*,,- Gulpen-Wittem t ittlcrkt

Wittem.nl>;
CC: @baueradvies.nl

Van:
Verzonden: vrijdag 22 maart2024 07:07
Aan: i , Qc_ulpen-Wj!!ru.1>, :@Gulpen-

<t ' @Gulpe n-Wittem.nl>

Onderwerp: FW: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Beste allen,

Hierbij het aangepaste rapport van ATM met de gevraagde verduidelijkingen.

lk hoor graag jullie insteek in deze

Hartelijke groet,

Van: r<. '@atmanagement.nl>
Verzonden: donde rdag 2L maarl 2024 23:55
Aan:
CC: @baueradvies.nl
Onderwerp: RE: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Hoi
Bijgaand een iets aangepast rappor!
Er is maar 66n correctie ; 400 m2 overdekt zwemwater in plaats van 800 m2. (ik had alleen totaal van 2190 m2
gekregen)
De tekst is nu als volgt;
Het wateroppervlak van het binnenbad bedraagt ca. 400 m2Dat geeft een bezetting van ca. 475 bezoekers per m2
wat overeenkomt met een zeer goed bezet zwembad (bandbreedle 225-275 bezoekers per m2). De belangrijkste
reden voor deze hoge badbezetting is de aanwezigheid van de extra recreatieve voorzieningen zoals een
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wildwaterbaan, stroomversnelling, whirlpools en een junglebad. Het bezoek betreft voor 85% recreatieve
bezoekers.
Dit heeft geen enkele consequentie voor de rapportage.

Wel heb ik de samenvatting aangepast zodat veel duidelijker wordt dat de vraagstelling was om een scenario uit te
werken van de nieuwbouw van een zwembad, primair als basisvoorziening voor de inwoners van de gemeente
Gulpen-Wittem

Reactie gemeente;

Hoofstuk 1, samenvatting geeft enkele feiten weer die niet kloppen. Aangezien de samenvatting een goede
opsomming dient te zijn van de bevindingen zou ik deze in zijn geheel even goed doorlopen. Hierin staat
namelijk dat Mosaqua een 12,5 X 50 meter binnenbad heeft met een overdekt wateroppervlak van 800 m2
Dit is niet juist waardoor twijfel ontstaat over de berekeningen elders.

DAT IS DUS AANGEPAST

a Ook staat in hoofdstuk 1 een bezoekersraming van 50.000 (zie tabel) afgezet tegen een bezoekersaantal van
250.000 momenteel. Het is niet helder waar dit op gebaseerd is en roept vraagtekens op. Nu nemen wij aan
dat 50.000 de raming is van op basis van het mogelijke doelgroepenbad. Misschien kun je dit duidelijker
maken? En onderbouw goed dat van de 167.000 recreatieve zwemmers zo'n 160.000 zullen gaan afhaken bij
een doelgroepenbadl Het is aannemlijk dat meer verblijfstoeristen en recreanten bij nieuw zwemwater het
bad toch gaan opzoeken omdat het de enige slechtweervoorziening in Gulpen is en omdat er enkele parken
zijn die bewust geen zwemwater gebouwd hebben.

DAT IS VERDUIDELIJKT IN DE TEKST EN IN DE SAMENVATTING;

Paragraaf 3.3. gaat in op bezettings- en animocijfers van het zwembad. De inleiding van deze alinea roept
vraagtekens op en ook hier worden berekeningen gedaan op basis van het overdekte wateroppervlak zoals
weergegeven in hoofdstuk 1.

IS VEDUIDELIJKT EN AANGEPAST V.W.B DE M2 OVERDEKT ZWEMWATER

a Toega ngsprijzen aanpassen naa r huidige tarieven

DE HELE RAPPORTAGE IS PRIJSPEIL AUGUSTUS 2023. JE KAN ER NIE 1. COMPONENT UITHALEN EN INDEXEREN. HEB

) WEL AANGEGEVEN IN DE TEKST DAT HET TARIEVEN 2023 ZIJN

IK GA ERVAN UIT DAT EEN IEDER HET RAPPORT NU GOED KAN VOLGEN, ANDERS BEN IK GRAAG BEREID OM
HIEROVER IN GESPREK TE GAAN

Met vriendelijke groet

a

a

*^Tf\ff Management

Maasdijk IsL2676 AD Maasdijk
Mob;
Email; ?A!11anqee14Cq!.!.1

Van: rl>
Verzonden: donderdag 2L maart 2024 L9:29
Aan:, < @atmanagement.nl>
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CC: obaueradvies.nl
Onderwerp: RE: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Beste

Zie ook de opmerkingen vanuit gemeente GW. Volgens mij heb je deze nog niet verwerkt??

Groet,

Van:
Verzonden: donderdag 2L maart 2024 08:05
Aan: <: @atma ment.nl>
Onderwerp: Fwd: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Zie onderstaand

Het totaal aan oppervlak zwemwater zal het totaal van binnen en buitenwater zijn

Groet,

Begin doorgestuurd bericht

Van: r

Datum: 21 maart 2024 om 07:56:04 CET
Aan: _, -Kopie:l <. , , ?g-Ulpen-wjllemnl>
Onderwerp: Eindrapport zwemmen in Gulpen

Dank voor de toelichtingen gisteren op de status van de ontwikkelingen rondom Mosaqua !

Zoals beloofd hierbij een overzicht van de voorgestelde aanpassingen in de bijlage 'eindrapport
zwemmen in Gulpen'.

Hoofstuk 1, samenvatting geeft enkele feiten weer die niet kloppen. Aangezien de
samenvatting een goede opsomming dient te zijn van de bevindingen zou ik deze in zijn
geheel even goed doorlopen. Hierin staat namelijk dat Mosaqua een 12,5 X 50 meter
binnenbad heeft met een overdekt wateroppervlak van 800 m2. Dit is niet juist waardoor
twijfel ontstaat over de berekeningen elders.
Ook staat in hoofdstuk 1 een bezoekersraming van 50.000 (zie tabel) afgezet tegen een
bezoekersaantal van 250.000 momenteel. Het is niet helder waar dit op gebaseerd is en
roept vraagtekens op. Nu nemen wij aan dat 50.000 de raming is van op basis van het
mogelijke doelgroepenbad. Misschien kun je dit duidelijker maken? En onderbouw goed dat
van de 167.000 recreatieve zwemmers zo'n 160.000 zullen gaan afhaken bij een
doelgroepenbad ! Het is aannemlijk dat meer verblijfstoeristen en recreanten bij nieuw
zwemwater het bad toch gaan opzoeken omdat het de enige slechtweervoorziening in
Gulpen is en omdat er enkele parken zijn die bewust geen zwemwater gebouwd hebben.

Dat

a

a
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Paragraaf 3.3. gaat in op bezettings- en animocijfers van het zwembad. De inleiding van
deze alinea roept vraagtekens op en ook hier worden berekeningen gedaan op basis van het
overdekte wateroppervlak zoals weergegeven in hoofdstuk 1.
Toegangsprijzen aanpassen naa r huidige tarieven.

Voor de zekerheid zou ik het hele rapport even goed doorlopen. Het geeft namelijk weer dat de
uitkomsten van deze verkenning voldoende richtinggevend zijn om uit de varianten verantwoorde
en onderbouwde keuze(s) te kunnen maken. De cijfers moeten dan in ieder geval correct zijn en
misschien hebben we ook enkele cijfers over het hoofd gezien omdat onze focus vooral op
bovenstaa nde gericht was.

Mocht je nog vragen hebben dan vernemen we die graagl

Met vriendelijke groeten,

reente Gulpen-Wittem

Telefoon: 043 E-mail: r@gulpen-wittem.nl

Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 12, 627 1 DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen

Website: www. gulpen-wittem.nl

Mijn werkdagenzijn: maandag (hele dag), dinsdag (hele dag) , woensdag (tot 14:30 uur)

a

a

,*Gf $rrY,;- Gulpen-Witte *r'ifftt#m*,
De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als
u niet de geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit
bericht onbedoeld heeft ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw
computer(s) te verwijderen. De Gemeente Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voorwloeit uit
elektronische verzending van informatie.
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