
Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
OnderwerP:

maandag 22 januari 2024 18:30

Overzicht personeel Mosaqua

Best6

we zijn aan het uitzoeken of een sociaal plan noodzakelijk is als de exploitatie van Mosaqua stopt. Daarvoor hebben

we een overzicht nodig van de personeelsleden in vaste dienst en part-time, op afroep (o-uren)

Kun jij ons deze lijst doen toekomen?

Met groet,

{



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Mobiel:
Telefoon: 3, E-mail:

Bezoekad res: Willem Vliegenstra at t2, 627 1' DA G ulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website : www.gu I Pen-wittem. n I

woensdag 24 ianuari 2024 14:53

G.23.03 1 96 collegeadvies ontwikkel ing NV VTC-AvdP-J B-DEF (1 ) (1 )'pdf
G.23.03 1 96 collegeadvies ontwikkeling NV VTC-Avd P-J B-D EF (1 ) (1 )'pdf

Hoi

Hierbij het collegestuk over ontwikkeling NV VTC, behandeld in december 2023

Grt

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gulpen-Wittem
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Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen
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De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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Adviesnota B&W
Gulpen-Wittem

GEMEENTE

Steller
Team: Financi¤n

Vertrouwelijkheid : Besloten
Portefeuillehouder: Wethouder Franssen

Datum gesPrek:
12 december 2023

Onderwerp

Samenvatting voor de
besluitenlijst

Beslispunt(en)

Advies toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject Landsradenareg

Naar aanleiding van het raadsbesluit d.d. 30 september 2021 inzake
ontwikkelen gebiedsvisie Landsradenrueg is als eerste fase een
onderzoek uitgevoerd naar de toekomst van Mosaqua, dat per 1-7-2025
weer in volledig eigendom van de gemeente valt. Door de bureaus
ANDO. en BauerAdvies is een aantal scenario's onderzocht' De
scenariostudie leidt tot de conclusie dat het financieel niet meer te
verantwoorden is om zwemwater in Gulpen-wittem te handhaven. Het
college zal de raad voorstellen te kiezen voor scenario 'sluiten, slopen
en hJrontwikkelen'. Dit besluit is tevens het startpunt voorfase 2 van de
gebiedsvisie Landsraderweg,, waarbij naast het Mosaqua-terrein ook de
iporthal, brandweerkazerne, gemeentewerf, piramide en omliggende
terreinen betrokken worden.

Burgemeester en wethouders besluiten

kennis te nemen van de rapportage'20231101 Rapportage
Lands raderweg-M osaqua-Avd P-J B. pdf (bij la ge 6) en
bijbehorende bijlagen 1 Um 5;

op basis van de rapportage en bijlagen de raad voor te leggen te
kiezen voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen';
Fase 2 van gebiedsvisie Landsraderweg in gang te zetten,
waarbij naast het Mosaqua-terrein ook de sporthal,
brandweerkazerne, gemeentewerf, piramide en omliggende
terreinen betrokken worden ;

een inhoudelijke raadsinformatiebijeenkomst / raadsconferentie
te organiseren om de raad te informeren over de conclusies en
vervolgstappen;
een zorgvuldig communicatieproces te starten dat recht doet
aan belangen van alle betrokkenen en stakeholders;
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lnleiding

Beoogd effect

Argumenten

Het raadsbesluit'gebiedsvisietraject Landsraderuveg' d.d. 30 september
2021ligl aan de basis van het uitgevoerde onderzoek'20231101
Rapportage Landsradenveg_Mosaqua_AvdP_JB.pdf' en bijbehorende
bijlagen. Het raadsbesluit luidde.

"Voor de lange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraject op
te staften om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een
brede gebiedsontwikkeling te ondenoeken".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het
terugvallen van het eigendom naar de gemeente per I juli 2025, leidt
ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het
gebiedsvisietraject Landsraderuveg. De focus in fase 1 van het
gebiedsvisietraject lag derhalve op (het terrein van) Mosaqua.

Voor Mosaqua zijn diverse toekomstscenario's inhoudelijk en financieel
onderzocht zodat college en raad een gefundeerde keuze kunnen
maken uit de diverse scenario's. Om tot diverse scenario's te komen is
met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala
aan deskundigen gesproken.

De reguliere exploitatiebijdragen aan Mosaqua, de extra bijdragen om
de exploitatie overeind te houden en de noodzakelijke (verplichte)
investeringen op korte en langere termijn leiden tot een voor de
gemeentebegroting onverantwoorde financi¤le situatie. Door te kiezen
voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen' wordt het financi¤le
risico voor de gemeente beheersbaar en ontstaan tegelijkertijd kansen
om de financi¤le druk op de begroting versneld af te bouwen (lees:
versneld sluiten"). Bovendien betekent deze keuze een grote kans voor
fase 2, de gebiedsontwikkeling Landsraderweg, waarbij een groot
gebied, op een bijzondere en strategische plek binnen de gemeente,
nieuw ingevuld kan worden. Binnen deze gebiedsontwikkeling kan
bijvoorbeeld de woningbouwopgave van de gemeente worden ingevuld.

*Drt rs een optie die nader onderzocht zou kunnen worden. Van belang is het einde van de
gedoogtermijn ingang Omgevingswet, daarvoor zou sluiting moeten plaatsvinden, i.r.t. de
overeenkomst van de gemeente met de NV VTC m.b.t. exploitatie van Mosaqua.

De keuze voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen'wordt
gemaakt op basis van:

Toeristische ontwikkeling Heuvelland en omliggende regio: in
'l 979 en nog lang daarna was Mosaqua een van d6
dagattracties. lnmiddels, zo blijkt uit het onderzoek, is het
consumentengedrag fundamenteel veranderd en het toeristisch
aanbod en dus de concurrentie gigantisch gegroeid.
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Kanttekeningen

Kosten en dekking

Het handhaven van het zwembad in huidige (of afgeslankte)
vorm is financieel niet haalbaar voor gemeente. Noodzakelijke
exploitatiebijdragen en investeringen (gedateerde opstal en
wettelijke eisen) zijn buitenproportioneel groot voor een
gemeente met het inwonersaantal van Gulpen-Wittem. Daarbij is
van belang te concluderen dat een groot deel van de bezoekers
afkomstig is uit Belgie en Duitsland. De eigen inwoners dragen
via de gemeente fors bij, maar profiteren zeer beperkt van de
voorziening.
ln 'de markt' bestaat geen interesse om de exploitatie van het
zwembad over te nemen, onder voorwaarden die voor de
gemeente acceptabel zijn. Marktpartijen leggen alle risico's
(energie en investeringen) bij gemeente.
Door het Mosaquaterrein vrij te spelen voor de bredere
gebiedsontwikkeling ontstaan mogelijkheden om bijvoorbeeld de
woningbouwopgave van de gemeente kwalitatief hoogwaardig in

te vullen.

Belangrijke kanttekeningen bij keuze voor scenario 'sluiten, slopen en
herontwikkelen' en opstart fase 2 gebiedsvisietraject Landsraderweg
zijn:

. Het huidige personeel van Mosaqua is een belangrijk
aandachtspunt. De NV WC wijst daar ook steeds op. ln een
marktverkenning is gebleken dat de exploitanten van zwem- en
sportcomplexen in de regio kampen met personeelsgebrek' De

verwachting is dat het vaste personeel voldoende opties heeft
om elders gelijkwaardig werk te vinden.

' Helling Gulperberg is en blijft niet beschikbaar voor
herontwikkeling.

. Sporthal blijft gehandhaafd, noodzakelijke investeringen om 10

jaar verantwoord te exploiteren zijn in kaart gebracht.
. Sophianumlocatie blijft gehandhaafd en wordt ingepast in

gebiedsontwikkeling.
. Brandweer en gemeentewerf zijn onderwerp van studie

gebiedsontwikkeling.
. Klimhalen piramide, zijnde eigendom derden, zijn onderwerp

van de studie gebiedsontwikkeling.

De diverse toekomstscenario's zijn in de rapportage en bijlagen
inhoudelijk beschreven en doorgerekend. De samenvatting van kosten
en opbrengsten treft u aan in onderstaande matrix (uit: Bijlage 6 pag. 8
rapportage Landsraderweg Mosaqua):
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envatting
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iKapitaallarten ¤ 3.2 mili@o
i(apitaallasten ¤6.6 mjlioen

ltntiAe investering ¤ 5.0 miljoen

i0mgevinEswei
i0ndenqud (MIOP)

!Verduunamrns
i¤rploitatiebijd.age

lsloop bestaand

jHuudnkomste.

i.rotaal

Scenarios

Kosten

Ale lrdnBe. ,n d pnBpe'l orboer l0ll

Uitvoering en
communicatie

Uit dit overzicht en de inhoudelijke toelichting in de rapportage bl|kt dat
handhaving van zwemwater in de gemeente leidt tot aanzienlijke
langjarige exploitatiebijdragen en investeringskosten, die in de huidige
begroting niet gedekt zijn c.q. niet gedekt kunnen worden.

Marsroute communicatie
Fase 1 van het gebiedsvisietraject Landsraderweg, het Mosaquadossier
is een sensitief dossier. Zowel maatschappelijk als politiek. Een
afgestemd communicatieproces is derhalve van belang, met
inachtneming van de posities van de diverse stakeholders.
Uitgangspunten bij communicatie zijn: transparantie, zorgvuldigheid en
pro-activiteit.

De keuze van het college voor 66n van de scenario's zal moeten worden
gecommuniceerd richting de belangrijkste stakeholders:

NV VTC
Directie, medewerkers, RvC

Omliqqende functies
School, klimhal, gebruikers spofthal, brandweer

Gemeente
Gemeenteraad, eigen medewerkers, inwoners & (toeristische)
ondernemers

Overiqe
Provincie, Visit Zuid-Limburg, omliggende gemeentes

t_::lL -^J\\Jr,)

Nieuw eenbad Geen rwemwater
meer. herontwilkelen

Nieuw rwembad,
ver5aeld afboeken

Ongewij2igd
doorcroloiteren

610ots(halige
renovatie

-2500m

.78.000

-340.m
-46.000

.2500m

100.000

.aj11l

-250.000

-190.000

-150.000

,200.0m

lm,000
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-250.0m
-240.000

-108.000

-50.0m

-27.5m
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Belangrijk aandachtspunt in dezen is de positie van de NV VTC'

Directie, personeel 
" "'t;i'; ;i"n uoot'0" c-onferenti e persoonlijk

worden geinformeerd, ;;"r;;;;i;ogerijk regie op de beeldvorming te

ffi;;; "en onnooige 'ruis' te voorkomen'

Het te nemen collegebesluit n'a'v' het onderzoek fase 1 (voorleggen

voorkeursscen"'io ""n?li ini""ot"onferentre) en de te plannen

datum van de te organilJ;;';;il;nferentie 'gebiedvisiestralecr '

Landsraderw" g' u"p"r"-;l;';;;;t"tt"/tim ing voor de com m unrcalre'

Voor de gehele communicatie voorafgaand ?1de raadsconferentie is

het advies is om daarvo;;; slpariat communicatievoorstel op te

stellen en af te st"tmJ'im?poi!'t*irr"nou-der (actie ANDo' & Bauer

Advies). ln het voorst"it"i'pli ti"reholder worden beschreven

wanneer' hoe en ooo'ui3'iJ" ti"["nora"r geinformeerd wordt' ook

een toelichteno p""g"Jp"'"r *"tJt i" Oe comhunicatietijdlijn

opgenomen.

Afstemming

Biilage(n)

ja, met
Financien

lnkooP en aanbestedlng

Personeel

lnformatie en automatisering

Juridische zaken

Communicatie

8.23.05080
Bijlage 1 Zwemmen in GulPen

EindraPPort

Taakveld
Afgestemd met
(naam en achternaam

Poststuknummer en zaakdossier
OnderwerP

\'Or,O



Bijlage 3 Energiekosten Gulpen- 8.23.0S0g2
14/ittem

Bijlage 2 Budgetraming
nieuwbouw zwembacl Gulpen_
Wittem

Bijlage 4 Ruimtestaai zwembad
Guipen-Wittern

Bijlage 5 Nieuwe situatie

Bijlage 6 Rapportage
Landsradenveg Mosaqua Avdp
JP

8.23.05081

8.23.05083

8.23.05084

8.23.05086
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Mobiel:
Telefoon: i, E-mail

Bezoekadres: Wil lem Vliegenstraa I 12, 627 1' DA G ulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulPen-wittem.nl

donderdag 8 februari 2024 0&06

Overteg wethouder Last
Co n ce pt 20240 1 0 1 La nd s rad e rweg-Avd P-J B. p ptx

ieni.rl

Zou je voor mij er woensdag een afspraak kunnen inplannen bij wethouder Last. Gaat over
gebiedsontwikkeling La ndsraderweg'
Bijgevoegd document is het bespreekstuk'

Met vriendelijke groet,

Team Finanacieln, Gemeente Gulpen-Wittem

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

.#":{;,\,i .'.

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde' Als u niet de
'g"rjrurr""rde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen' Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.



Gebiedsvisie
Landsraderweg
Fase 1

Maan 2024

Sleutel tot de gebiedsvisie?
De toekomst van Mosaqua!

zwembad:1992 Sporthal:1979

r*r

21.

Mosaqua (1 992) werd toeristische trekker voor het heuvelland!

Context in 1980 - 1990

i?, 
t 

Hoev,eden

4i***
) Beperkle mobilileil
t Bepelkie financidn
) Beperkl aanbod

Context anno nu
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|il,o:;Ruimere mobiliteit

Ruimere financiiin
Ruimer aanbod
Behoefte aan kwaliteit
en beleving

Mosaqua geen trekker meer, een van de vele uities in het heuvelland!

43

Context anno nu

Gast heeft sterk gewijzigde behoefte.
Er is een sterk gewijzigd toeristisch aanbod dat daarop inspeelt.
Omliggende gemeentes geven aan geen belang te zien bij behoud
Mosaqua.
Zwemwater hoort niet bij top-30 triggers om Heuvelland te bezoeken
(Visit Zuid-Limburg, 2023).
Er is concurrerend (buiten) eemwter in de omliggende Eu{egio.

Zomet 2023 Augustus 2023

) Risico: exploitatie Mosaqua is zeer seizoens- en vakantiegevoelig

Onderzoek bestaansrecht Mosaqua

Gemiddeld 220.000+ bezoekers per jaar
Aandeel lokale bezoekers / inwoners Gulpen-Wittem gering
Mosaqua speelt geen rol meer m.b t. het verbliifstoerisme in regio
Private partijen (parken, zwembadexploitanten) zijn niet
geinteresseerd
Scheve verhouding kosten - baten exploitatie en noodzakelijke
investerinqen in opstallen

Maar.....

Het hebben, en houden van memwater is uiteindeliik
een maatschaqPeliike keuze

0
Scenariostudie

65

1



IOnderzochte scenario's
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Ondezochte scenario's

Scenario's Gsvolosn
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Ondezochte scenario's ISc¤nario's Financiesl
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Onderzochte scenario's: sporthal I
) Einde th¤oretische levensduuL
) ls makkelijk los te koppelen van complex

Mosaqua.
) Met geringe investering nog 10 tot 'l5 iaar door

exploiteren (kosten: ¤ 123.000 perjaao.

) Nieuwe sporthal (¤ 165.500 per jaar, 40 jaar).

9 10

Onderzochte scenario's: functiewijziging Mosaqua

Fasering en planning.
Fase 2: opstart integrale gebiedsvisie
LandsradeMeg.
lnformeren persone¤l;
ZORG voor het personeel.
(nb. inzicht in p¤rsoneelshuis ontbreekt!)
lnrichten communicati¤proces in- en extern

I
!*

: :i::::"-

Fase 2: integrale gebiedsvisie

Keuze voor scenario "geen zwemwatel' is de sleutel tot fase 2, de integrale
gebiedsvisie (en {ntwjkkeling) LandsradeMog:

G6m6entelager
Brandweerkazerne
Piramide
Klimhal
Openbar6 ruimte plangebied, incl. P-terreinen
(Sporthal)

) lntegrale gebiedsvisie opstarlen met respect positie Sophianum

2
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Herontwikkeling Mosaquaterrein : vingeroefening
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Herontwikkeling Mosaquaterrein : vingeroefening
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L4

L6

Doorkijk na raadsbesluit iuni 2024

Op basis van door raad gekozen scenario vervolgstappen zetten.

) Bij keuzo scenario bqiijldigC! eemwater:

. Start fase 2 ondezoek integrale gebiedsvisie ¤n {ntwikkeling.
(stap 1 exitscenario Mosaqua: personeel, gebouw)

) Bij keuze scenario bqhggg ilemwater:

. Start fase 2 onderzoek gedeeltelijke gebiedsvisie en {ntwikkeling.

3

Toekomst Mosaqua: sleutel gebiedsvisie

"Het hebben, en houden van, Nemwater is
uiteindelijk een maatschappeliike keuze"

I
ru#E

voor harde keuzes.
provincie

. Gemeente neemt verantwoordelijkheid
' Belanodike vooMaarde voor aanhaken

Vervolgproces: marsroute raad & NV VTC

hl6¤en p644bll*.oilot.
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Zorovuldioheid staat vooroo in aanlooo naar besluitvormino 6 iuni:

. lnformeren gemeenteraad is leidend: 7 maart (besloten)
' lnformeren NV WC & personeel: 8 maart

- ZORG voor personeel is cruciaal. Advies: persgesprek Rene Willems 8 maart
(toelichting op inhoud raadsvoorst¤l)

Aandachtspunt februari - juni 2024
) comm unicatieproces vormgeven
Gemeenteliike communicatie

- Nieurebrief / website / social kanalen, gemeente (na 8 maart)l
basisinformatie over raadsvoorstel publiceren.

- Actief inform¤ren omgeving (bijv. omwonenden, ondernemers contrum).

- Actief informeren stakeholders (bijv. school, klimhal, brandweer, intern
personeel, gesprekspartners advis¤urs etc.).

- Voorbereid zijn op in- en externe vragen!
t 1 loket credren waar vragen binnenkomen en van waaruit beantwoording
bestuurlijk wordt afgestemd en geregisseerd.

Afd. communicatie in de lead ) inhoudelijke afstemming met kernteam
gebiedsvisie (JL, GP, SA, AvdP, JA).

I
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

donderdag 8 februari 2024 08'.30

Concept presentatie Landsraderweg
Co nce pt 2A240 1 0 1 La n dsrad e rwe g-Avd P-J B. p ptx

Hoi

tk heb van I de presentatie ontvangen over de gebiedsontwikkeling Landsraderweg (is bijgevoegd)' lk

laat een afspraak inplannen met , dan kunnen we deze doornemen en eventueel laten aanpassen. ls de

bedoeling dat deze presentatie de 2o't" wordt behandeld in het college.

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel: )

Telefoon: j-mail

Bezoekad res: Willem Vliegenstraa I 12, 627 \ DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulPen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

+ .@-
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,De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen' Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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Gebiedsvisie
Landsraderweg
Fase 1

Maan 2024

Context in 1 980 - '1990

i? 
t' 

froeve,don

*?i"**'
) Bepsrkle mobilitelt
) Beperkle financiOn
) Beperkl aanbod

Mosaqua (1992) werd toeristische trekker voor het heuvelland!

Sleutel tot de gebiedsvisie?
De toekomst van Mosaqua!

Zwembad: 1992 Sporthal:1979

Irrr-t-

-l

43

Context anno nu

Zuid

.-...t t*',i1ff:'A ffi
flt=,.rtH
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r,,id{.-

HRuimere mobiliteit
Ruimere financi6n
Ruimer aanbod
Behoefte aan kwaliteit
en belevinq

il'.'
Mosaqua geen trekker meer, een van de vele uities in het heuvelland!

Context anno nu

Gast heeft sterk gewijzigde behoefte.
Er is een sterk gewijzigd toeristisch aanbod dat daarop inspeelt
Omliggende gemeentes geven aan geen belang te zien bii behoud
Mosaqua.
Zwemwater hoort niet bij top-30 traggers om Heuvelland te bezoeken
(Visit Zuid-Limburg, 2023).
Er is concurrerend (buiten) zwemwater in de omliggende EU{egio.

Zomet 2023 Augustus 2023

) Risico: exploitatie Mosaqua is zeer seizoens- en vakantiegevoelig

Onderzoek besta a nsrecht Mosaq ua

Gemiddeld 220.000+ bezoekers per jaar
Aandeel lokale bezoekers / inwoners Gulpen-Wittem gering
Mosaqua speelt geen rol meer m.b.t. het verbliifstoerisme in .egio
Private partijen (parken, zwembadexploitanten) zijn niet
geinteresseerd
Scheve verhouding kosten - baten exploitatie 6n noodzakelijke
investeringen in oPstallen

Maar..

Het hebben. en houden van. uemwater is uiteindeliik
een maatschaqqeliike keuze

il
Scenariostudie

65

1



IOndezochte scenario's

IIIII

.-\

-\
r+

O nderzochte scena rio's IScenario's Gevolgsn

-)-
Id
I+r

87

O nde rzochte scena rio's

Scenario's Gevolg¤n Financieel

I+ +E

ITIT

IeE
tln+r

*I

Onderzochte scenario's: sporthal

t Einde theoretische levensduur.
) ls makkeliik los te koppelen van complex

Mosaqua.
) Met geringe investering nog 10 tot 15 iaar door

exploiteren (kosten: ¤ 123.000 perjaar).

) Nieuwe sporthal (¤ 165.500 per jaar, 40 jaar).

9 10

Onderzochte scenario's: functiewijziging Mosaqua

Fasering en planning.
Fase 2: opstart integrale gebiedsvisie
Landsrademeg.
lnformeren personeel;
ZORG voor het personeel.
(nb. inzicht in personeelshuis ontbreekt!)
lnrichten communicatieproces in- en extern

I

I =;::r-

Fase 2: integrale gebiedsvisie

Keuze voor scenario 'geen ryemwater" is de sleutel tot fase 2, de integrale
gebiedsvisie (en {ntwikkeling) LandsradeMeg:

Gemeentelager
Brandweerkazerne
Piramide
Klimhal
Openbare ruimte plangebied, incl. P-terreinen
(Sporthal)

) lntegrale gebiedsvisie opstarten met respect positie Sophianum

2

TL T2



Herontvvikkeling Mosaquaterrein : vingeroefening

Iru
Herontwikkeling Mosaquaterrein: vingeroefening

:a:. ' :."a :: "t ;:

I

I
;
I
;
I

t

13

15

Toekomst Mosaqua: sleutel gebiedsvisie

"Het hebben en houden van zwemwator is

' i,i,LirilZi' i u' * m a a t s c h a p p e t i i k e k e u ze "

: 8:iffiljlxHJ5fi :Hjl::Iffi :'"iTl[13" 
-*'"'

L4

16

Vervolgproces: marsroute raad & NV VTC

tunl3!e.an ttetetrblla @llelc
.''.'1..nn'? 1]Jt,eF

, ,-...*'" '*"'""' o:i::':"j"lT, ,,
I or"rrir>"rcn 'c - -_

, I'l:"'.T::l'.:1*,'"*' " 1er 'ili'a""d
: ,- tr,) _i,,!tr.r +d¤ -4

."."."; " 
crajnetrirde e"\:

; i$4F$'{r..r -;

Zorov{rldioheid staat vooron in aanloon naar besluitvormino 6 iuni:

:'fi1,,ffi',:l R"'1f"3'"JXXl;j:':fl';:ff 
'rt 

(besroten)

ti:fifl*tirif*"l;**:",l;;--

'_ '

:: r'1
l-r- P

Aandachtspunt februari - iuni 2O24

)- "".a"ni*tieProces 
vormgeven

Gemeenteliike communicati¤

,lr*w*";;a"""gl? 
ji3L,l,Lliiliili""'T'"inte(na8maart):

.Actiefinfo.merenomgeving(biiv'omwonenden.ond¤rnemerscenirum)'

;i:j5j::?'#$?:;#::H'j'T J::1""":':1' 
k*mhar bf andweer' intern

- voorbereid ziin op in- en qterne-vngen! 
en en van waaruit beantwoording

-il.r.t creai"n *aar vragen Drnn

;J,Jffiilffi;';''n*temden se'es'ssee'd'

{!;,33!I"i!'ffJlii t i1 ii oi,' !!i*''ne 
af sb mm,s met kenbam

Doorkijk na raadsbesluit iuni2024

Op basis van door raad gekozen scenario vervolgstappen zetten'

) Bii keuze scenario beeindiqen zwemwater:

'a\'$?:x,il::::iJi,i:'$3ff "T'#"t';:'o:1il"***"'"n
) Bii keuze scenario behoud tremwi

. Start fase 2 onderzoek gedeelteliike gebiedsvisie en 4nhlikkeling'

t7
18



Beste wethouder, hoi

Hierbij aangepaste presentatie naar aanleiding van jouw op-/aanmerkingen.
Sheet var wordt ook nog toegevoegd maar bespreken we vanmiddag even

G rt,

Met vriendelijke groet,

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Mobiel:
Telefoon: ^ E-mail

Bezoekadres: Willem Vliegenstraat L2, 6271DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

woensdag 14 februari 202410:15

rvv: Aangepaste presentatie Landsraderweg
i m a g eO02.e m z; 20240209 La n d s rad e rweg-Avd P-J B-V2. p ptx

iittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

ffi&/'pa .E{:aa'r' Gulpen-wittemi'lllit;|T;'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van
Verzonden: zaterdag 10 februari )o)Lne'nr
Aan:
CC:'
Onderwerp: Aangepaste presentatie Landsraderweg

Beste

Bijgaan de link naar de presentatie waarin we de eerste opmerkingen hebben verwerkt
aangeven wat de kosten over de laatste jaren zijn geweest? Dan voegen wij dat in'

,lem.nl>! --.r-

r: kun jij ons



Verdere opmerkingen zijn welkom

Fijne dagen gewenst.

Hartelijke groet,

l! J.,

heeft je versie 2 GW gestuurd

1 item, 29,1 l/3 in totaal Verloopt op '15 februari 2024

versie 2 GW Nog aanvullen 1 sheet inpui , huidige lasten

Downloadlink
hiips:irrweira irsfer.coin/cov,;n ioacs/b75c593iid55a 91229373i c7 C17\af

) 678ad22554882 2 h1 47 r c \7 .]7 62a62A24A209 1

1 item
20240209 La nd s rade rweg_Avd P_J B_V2. p ptx
29, 'l {ViB

Vaeg ncrsplri@',verransler.con ioe aarr l-elg_lIagLpe-l5-oilell zcaai. je zekrr''^1¤let dat or:ze ei'raiis

aankcrrten.

2

Had le bestmden op



Gebiedsvisie
Landsraderweg
Fase 1

Maart 2024

F

-rr--l 
r

ilr

zwembad: 1992

Sleutel tot de gebiedsvisie?
De toekomst van Mosaquar

SPorthal: 1979

2

t

ro-F ';i
l-k--=6-

een van de vete uities in het heuveltand!

Zuid -:'.

'"t"ft!:'fu#
Mosaqua geen trekker meer'

Context anno nu

Ruimere mobiliteit
Ruimere flnanclen
Ruimer aanbod
Behoefte aan kwaliteit
en beleving

Mosaqua (1 gg2) werd toeristische trekker voor he

Contextin 1980 - 1990

ffi
t heuvellandl

i!U.t Hoerie,ds

r-fl,1"**
) BePerkte mobillteil
) BeDelkte linanclen
+ Beperht aanbod

4
3

) Risico: exploitatie Mosaqua is zeer seizoens- en
Zomet 2023

Augustus 2023

vakantiegevoelig

Conte{ anno nu

z

lnput overzichthuidigelasten

6

5



Ondeaoek bestaansrecht Mosagua

Gmiddeld 220 OOO+ bezoekers perJaar

ffi ilmfi i'1ffifir;g:g;F*'*xr*,",,"
ff::t1,fi'i,il1tffikosten - baten exprotari¤ en noodzakerike

Maar.....

Het hebben..en houden van.,u.emwater is uiteindetijkeen maalschappelijke Keuze

il't
Scenariostudie

Scenario's
Financi¤slf:>

f-+f->f=>
f->

Ondezochte scenario,s

-

+E
..+E
.+E

7
8

10

) Einde lheoretische levensduu.? rs makkelijk los te koppelen van comptex Mosaqua.

' *i1i,iJ['"i#.ff l:T ?;:8.',';3l ;," li", 
*"'

) Nieuwe sporthal (¤ 165.SOO perjaar, 40jaar).

Ondezochte scenario,s: sporthal
*-.i*- c,re'ii:iiiim.

9

Ondezochte scenario,s: functiewijziging Mosaqua

. Fasering en plannino.. Fase 2: opstart jnlegrale gebiedsvisie.
Landsraderyeo. lnformeren per-soneel. ZORG voorhet personeet

. f ;l,'ffi "I#ffi i"",,1,1;,11",;l ",ltillllJ;"

=D 
*:.-.

I r-:.::--

5ff :."l3t';""J*',ffi ,ilil;x,:il:ffj:,t"rtotr"."z,deintesra,e
. Gemeentelager. Brandweerkazerne
'Piramide., Klimhal.

. ,!eo"n.l* 
tri.tu olangebied, inct. p-terreinen.

) lntegrale gebiedsvisie opstarten met respect positie Sophianum.

Fase 2: integrale gebiedsvisie

2

1.1

1.2



4a 
Mosaquaterrein: vingeroefening.*..-,,.,. Herontwikkeling

6ulP.n wlll'm

ii
,,1

:r.!
I

;
I

I
;
I
;'
I

1

a;-^-- .rai 1:. -i .l MHlnrcnlebn

NEM WANE

e Toekomst Mosaqua: sleutel gebiedsvisie
,'-?,riiit,i,iiu-

"Het hebben' en houden van' zwemwater is

" J 
"Li^lZi 

ii *' m a a t sc h a p pe t i ik e ke u ze "

: 8:ilffli""Ex$ff !$,,"J::'li:;:'";Ti['J:: 
***

13

L5

.fi,rrr.rru,^ Vervolgproces: marsroute raad & NV wc

hld.4n Pr.snt'le ldle'e
, '.'(.nr.tn r0rlt6{
, P-*u*c {Uornt Wr6l'r!ntl¤
;-:;":;:: l;;;-. ,;- 

''cd 
e ' ' 

,s i.n 'c"- ",'| *e'

sdurlr{@nl
" ;;".'..""."""t"-' "i {': 

rd'rc4'q{r
i jte,*4 cd nS*e'6M"i'8
i !iiande r.g..nr6'!1 lYe'Bii''rF{ r)^i
r :ndi!{rt.d!'ii8

Zorqvuldioheid staai vooron in aanlooD naar besluitvormino 6 j!ni:

. lnformeren gemeenteraad is leidend: 7 maart (besloten)'

: ill:lH.,ln itn wc & Personeel:8 maart

. ;::lS ;:':::W:1"':"i"u"'1ii"3il" u'*n' 
G"ii"''i i"-n "ii'houd 

raadsvoorstel)

19.1r5
:+reb

l2-^ a
ti tP.&s

Srpr

23-trtr'
tlun

t4

L6

A Aandachtspuntfebruari -iuni2o24'1
'-{or;li1iiii,". )communicatieprocesvormgeven

Gemeenteliike communicatie

;):::ffi?ffi11":xt:[ 
j,"#,!i,ji?lii;"'i'T""lnte 

(na I maart):

-Actiefinformerenomgeving(bilv.omwonenden'ondernemerscentrum).

;i:i5*f '#$",:-'"::;l:li"i:J:[';,'.'i3' 
krimhar' brandweer' intern

- voorbereid zijn op in- en exte{ne-vragen! 
en en van waaruit beantwoording

til.r.t 
"reeren 

waar vragen blnne

;i l"ffi #;i;Gtemd-en seresisseerd

{:r;3!#i:ff:;F 
o:!: ;i oi''!!f^'"ke 

ars"" mm,s met ke mteam

'4'r"'*'"^ Doorkiik na raadsbesluit iuni2024

op basis van door raad gekozen scenario vervolgstappen zetten'

t Bii keuze scenario be¤indiqen zwemwater:

'iJi,[?::,il:l:ff ii:ifi ::1';"*'"',"""?'i5o:l;i"***""nn

t Bii keuze scenario behoud ilemwater:

.Startfase2ondezoekgedeelteliikegebiedsvisieen{nMkkeling.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

donderdag 15 februari 2024 13'.26

Presentatie La ndsraderw eg 20 -02-2024
2024021 4 La nd s ra d e rweg-Avd P-J B-Co I I eg e200224. p ptx

Hoi

Hierbij de presentatie Landsraderweg voor de collegevergadering van aanstaande dinsdag.

Grt.

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel:'
Telefoon: I J, E-mail' - :n-w!iter'n.n!
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 12, 627L DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem. nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

.E!*";i! '

' 6ulpen-Wittemr ':,;t,-i ,.1 "

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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âo
t-$co
Oa
o#t(-
Oo
Nl-oEco

F(u
+,u+,:5

;trUqJ

qi{|,{f



aoN
=o

-:z
oEOh9
t-ooga
.\J oo!_colzc
ooEN
EPEvcolGal
ool
EEI
pel
.Pg
EF,
hGotiOM
oo

U)r\R

bR
Sq)
=\c)o\
Nq)
^Q_qa_

$$
C)dJ3b$f,$otr

bE
ESaq)abos
o'\
S

.oa
aio
.9
-oq)
o)
o+,fq)
a
(U

=o$ao
+,a
Eorzo
P

FF

_f;
z,
uttFUCJ

KW



N

.$

(>

g
lrll-U
=Fa=
E
tl.l
3N

ct-o+txo
co

I

.=
ao()ron'r t-ii p8

t\.-UJ-#t

E E V 8sco'=
=oo-=Lo Y. x e
R 8-.= F66898,8:E

.:- |- lV :.al4\JJL.la

EEKE
-o
:-..o
m

EooC/c;oo:EoO¤Er-U)9pEb
EHRd
CI) cl-Eo
=b=ooo)
.EEf(u
U'Aoo--oo
- O.iooaaGGLL LL

aa

o
.l-,$
.9cf
E
Eoo
co
o)

.=cc
(u

TL

.q
o
oo

6>
o;:n
IE

¤
d
o:

oE3
oc

ooF

-
a

a
tr
o+rU+,

rB
ql

=tru(J

{ff

o
o-
c
=c

N;
J

Co
.o

@

A

l

t
ljfl

.{ir



f:6o(U_g
F()Lf

:b
O '='otcoO'=a-b.e;E
OEFA

zbcooo(,EthoEN

v6
EE
F;E-tcmo-6.q
aOc-oOs=?6.ooo)oo trL

E E.9
E BEE
F-E Gt-3E¤

F Lctso
F"b 3d.5 oF'6 ¤6 cl)gOa
-.-!-LgE¤
C(Y O

Esgtr +' -o
=(U5oE o-Eoo
=NO)

J
oo
lr)N
oo
o
.g
E
o
.=)
ao
-o
ooc
oooc
(U
(U

.E
oot-oo
oo
@
lC'o
.9a
f
o
oN

OF

z
od
E
(U
(u
l-
o+tfol-
@l-$
E
ao
Oot-o-
-9,o
t-o

tr
0)+ru {-r

ZE
UI:tru0J

rff aa



s
o)c
q)lz
-:<

=o
I

co
.9
@'5
aE
.q
-ooo)
ol
_Yl:=l
ol
ololEIolol
lzq)
oN
oEco
N
o
ct)
(U

E
(U

a

i-o
G

=Eo
=Npl
JIol
-clol
-olo
(Ucooa
o
Nfoll
m
4

=o
-ooo)
oocoa
oo-
ctf(t
Gao
o
t-
Gcooa
=Xo
o-o
a

o)
.c6
-:<L

=o
lco
.9a'5
aE
.q
-oq)
o)
ol
GIr-lolol
cl
lzoo
N
oE
o
N
oa
(E

Eoa

iio
(E

=Eo
=NclolEEIcl--I:olol
-olo
G
ooa
o
NfoL
m
4

co
o
N
coo-o-$
a
_g',o
o
o
l-
(Uco
C)a
co
Norzo
C')
T)(s
(u

ooE
c$
.@a
(U
-o
o-o

$NON
l-o-
(u
,=
J6o
-oaE$$l-
CUc
lz:-lzt-ooo

I

oo

F

_g
:g
UI
5FUqJ

$ff



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
OnderwerP:
Bijlagen:

vrrjdag '16 februari 2024 09:44

leeswijzer/advisering ter zal(e de AVA NV VTC d.d' (komende) maandag 19 februari

Leeswijzer AVA 19 februari 2024.docx

wrilem Vliegenstraat1.2,6271" DA Gulpen I Postbus 56,627A AB Gulpen I w\/w.gu wittem.nl

Beste heren,

Bij deze de leeswijzer/advisering ter zake overleg tussen gedelegeerd aandeelhouder en NV Vrijetijdscentrum

Cutpen d.d. maandag 19 februari 2024 van 15.30 tot 16.30 uur in het gemeentehuis van Gulpen-Wittem'

r Gelieve dit document in iBabs toe te voegen aan de vergaderstukken van komende

maandag.

!en fijn weekend toegewenst.

Met vriendelijke groet,

I I Gemeente GulPen-Wittem
1
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Leeswiizer ter zake overleo tussen qedeleqeerd aandeelhouder qn l,{VJrjietiigi$Pntrum Gulpen
tot 16.30 uur. qemeentehuis Gulpen-Wittem

Agendapunten:

Opening door de RVG voorzitter
eil de opienlng wordt tevens de agenda vastgesteld. Van gemeentewege worden op dit
moment geen op- of aanmerkingen noodzakelijk geacht'

De kennismaking met de nieuwe wethouder (Jos Last) is gewoonlijk een afzonderlijk
agendapunt. De RVC voorzitter neemt hierbij normaliter het voortouw met een
voorstellingsrondje.

2. Gespreksverslagen:
r Concept-notulen AVA 05-06-2023 (bijlage 1)
Geen op- of aanmerkingen mbt voorliggende concept-notulen

Finance & Control:
. Tussentijdse cijfers tot en met 31 augustus 2023 (bijlage 2)

Terwijl Oe tussentilOse cijfers Vm augustu s 2023 met een bruto-winst van ¤ 251 .000'-
(pagina 5) en een netto winst van ¤201.000,- (pagina 4) wel bemoedigend zijn, geven
deze zoals voorgaande jaren een vertroebeld en zeer zeker geen volledig beeld over het
jaar 2023. De mianden september Vm december zijn geen buitenzwemmaanden
waardoor de zwemomzet relatief bescheiden/beperkt blijft. Daarentegen blijven de kosten
van personeel, energie e.d. gewoon "doorlopen".

Een jaarprognose 2023 door de NV tijdens de AVA-bijeenkomst is daarbij zeer zeker van
meenrvaarde, waarbijde NV momenteel bezigzal zijn met het opstellen van de
jaarrekening 2023 en er daarbij toch wel vanuit gegaan moeVmag worden dat over het
volledige jaAr 2023 uiteindelijk een (bescheiden) positief jaarresultaat resteert.

1

3

a

lnhoudelijke vragen:
- Op pigina 3-wordt bij de personeelskosten melding gemaakt van een CAO-stijging

van S,5% in plaats van een verwachteibegrote stijging van 4oh' Deze 5,5o/o ziin
doorberekend in de Begroting 2024 en met welk CAO-stijgingspercentage voor 2024
wordt rekening gehouden door de NV VTC ?

- Op pagina a op de balans staat onder de langlopende schulden de post "Overige
teningln" met een bedrag van ¤ 21.01S,-.Op pagina 1 5 wordt verduidelijkt dat het een
lenin! van de Gulpener b-ierbrouwerij betreft inzake de beachbar. Bij de looptijd wordt
10 jalr vermeld met ingangsdatum 1 februari 2012.Zou de lening met een hoofdsom
van C ZO.OO0,- niet reeds algelost moeten zijn en daarmee uit de boeken/balans van
deNVVTC?

Overzicht recreatieve omzet/bezoekers begroting versus realisatie 2023 (bijlage 3)
De bezoekerscijfers en de daarbij behorende omzetcijfers over 2023 Um oktober ziin zeer
zeker bemoedigend met een recreatief bezoekersaantal van 213.251ten opzichte van
een begroot aantal van 203.158, een plus van 10.000 recreatieve bezoekers.

De kosten van personeel, energie e.d. zullen zoals voorgaande jaren wederom een grote
impact hebben op het resultaat over 2023. Een jaarprognose 2023 door de NV tijdens de
AVA-bijeenkomst is daarbij zeer zeker van meerwaarde.



!

Begroting 2024 (bijlage 4)
Het begrotingssaldo 2024 bedraagt 218.200,- voor VPB en ¤ '1 78.800,- na VPB volgens
pagina 4. Een (substantieel) positief jaarrekeningresultaat 2024 zou per 31-1 2-2024 een
(substanti6le) versterking van het eigen vermogen betekenen.

Ten opzichte van de begroting 2023 stijgt het begrotingssaldo 2024 voor VPB met
274.200,-.

Ten opzichte van de begroting 2023 stijgt de geraamde Bruto winst met ¤ 266.000,-
(2,851 mln. t.o.v. 2,585 mln.).

De totale bedrijfskosten dalen met ¤ 5.100,-. Deze daling wordt voornamelijk veroorzaakt
door enerzijds de energiekostendaling van elektra (¤ 51.800,-) en gas (¤ 88.000,-) en
anderzijds een reguliere personeelskostenstijging ad ¤ 80.500,- en een stijging van de
onderhoudskosten met ¤ 33.500.

Tenrrrijl in de begroting 2024 rekening gehouden wordt met een onderhoudskostenbedrag
van ¤ '1 56.700 (zwembad Mosagua ¤ 139.100 & sporthal Gulpdal ¤ 1 7.600)), mag
geconstateerd worden dat deze kostenraming aardig overeenkomt met de recente
MJOP's (Bremen 25 oktober 2023) welke een onderhoudskostenbedrag van ¤ 161.422,-
(zwembad Mosaqua ¤143.239 & sporthalGulpdal¤ 18.183)) geraamd hebben.

Het uiteindelijke jaarresultaat 2024 zal naar alle waarschijnlijkheid voornamelijk bepaald
worden door de zomerse weeromstandigheden. Bij een goede zomer(weerontwikkeling)
behoort een beduidend positief jaarresultaat tot de verwachting. Bijeen slechte
zomer(weerontwikkeling) behoort ook een negatief jaarresultaat tot de mogelijkheden.

Op dit moment lijkt er geen enkele reden aanwezig te zijn om de voorliggende begroting
2024 af te wijzen c.q. geen reden om niet in te stemmen met de voorliggende begroting
2024.

4. Brief aan College van B&W inzake gebiedsvisietraject d.d.20-12-2023 (bijlage 5)
De NV WC wilvernemen:
Wat het plan van aanpak is om tot een zorgvuldig en tijdig onderzoek te komen
Wat de beoogde tijdslijnen zijn
Hoe de opdracht aan de ingeschakelde deskundige(n) luidt
Hoe de gemeente borgt dat deze deskundige(n) over voldoende expertise beschikt (c.q.
beschikken) dit gezien de complexiteit van de gebiedsontwikkeling, zoals vastgelegd in de VSO

Daarnaast wil de NV WC benadrukken dat een niet tijdig en/of niet zorgvuldig onderzoek kan
gaan leiden tot talloze operationele en formele problemen dit gezien het feit dat de huidige
overeenkomst tussen gemeente en NV over niet al te lange termijn (1 juli 2025) eindigt.

Voorgestelde reactie van wethouder Last:
Primair geldt, dat we geen informatie aan NV WC kunnen verstrekken voordat de gemeenteraad
is ge'fnformeerd en/of een besluit heeft genomen. Het proces is zo ingericht dat het onderzoek,
uitgevoerd door twee adviseurs met een bewezen trackrecord gebiedsontwikkeling, ruimschoots
voor 1 juli 2025 tot besluitvorming leidt. Zorgvuldigheid staat voorop. Naar veruvachting vindt
formele besluitvorming plaats medio 2024, eenjaar voor bedindiging van de huidige
overeenkomst tussen gemeente en NV WC.

5. Verlenging bestuurstermijn RVC
Passage uit brief aan College van B&W inzake gebiedsvisietraject d.d. 20-12-2023:
De Raad van Commissarissen heeft in de AVA van 20 maarl2023 opgemerkt dat zij
oorspronkelijkin2024 zou aftreden, echter 2024is wezenlijk jaar in de besluitvorming richting
2025. De RVC is bereid haar termijn te verlengen tot 'l juli 2025 in de hpidige samenstelling,
indien de aandeelhouder dit ook zinvol acht om haar moverende redenen

2



Voorgestelde reactie van wethouder Last:
De aandeelhouder acht de verlenging van de bestuurstermijn RVC tot 1 juli 2025 in de huidige
samenstelling eveneens zinvol.

6.

7. Sluiting
Planning is 16:30 uur

Rondvraag / mededelingen
Op dit morient zijn er van-gemeenteweg geen specifieke punten voor de rondvraag/
mededelingen. Niet uitgesl-oten kan worden dat tijdens de AVA onverwacht vanuit de NV WC
een of meer punten voor de rondvraag en/of mededelingen opdoemen.

J



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

maandag 19 februari 202416'.23

KE: Aangepaste presentatie
20231 1 01 memo Landsraderweg-M osaq ua-Avd P-J B-V2.docx

Beste

ook in de rapportage heb ik nog twee kleine zaken gevonden en gecorrigeerd. Het maakt voor het eindoordeel niet

uit maar het moet wat ons betreft tot op de komma kloppen wat we schrijven.

ln het document staan deze aangegeven met wijzigingen bijhouden. Morgen kunnen we even bespreken hoe we de

juiste stukken richting Raad gaan doen.

.Met hartelijke groet,

Van:
Verzonden: maandag 19 februari 2024 t6:00
Aar l-Wittem'nl>
CCI
Onderwerp: Aangepaste presentatie

Beste

Zojuist zat ik de presentatie voor morgen met door met nemen en ontdekte we op dia l'5 nog een foutje
Besluitvorming is niet 6 juni maar 25 april. Dit is aangepast.

Onderstaand de link.

.Moet ik de presentatie meenemen op een stickje? of regeljij dat intern?

Tot morgen.

Hartelijke groet,

hfl:ps:/, 'iXeYU



MEMO

Datum L september 2023

Van

Aan

Kopie

Betreft Stand van zaken gebiedsvisie Landsraderweg

lnleiding
per l juli 2025 komt het eigendom van Mosaqua (en sporthal) weer in volledig eigendom van

gemeente Gulpen-Wittem. Op de weg daar naartoe worden diverse toekomstscenario's onderzocht

zodat College en Raad een gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's. Om tot
diverse scenario's te komen is met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala

aan deskundigen gesproken.

Context
Mosaqua is op 1 oktober lglgzfeestelijk geopend. ln die tijd was er in de regio behoefte aan een

toeristische trekker. Binnen het Heuvelland was er weinig of beperkt zwemwater. Door de bundeling

van krachten van de randgemeenten is destijds Mosaqua (financieel) mogelijk gemaakt. Mosaqua

werd door de markt, de toeristen en inwoners, omarmd. Toch bleel ook nu nog, de exploitatie sterk

afhankelijk van het zomerseizoen. Een slechte zomer gaat direct ten koste van eventuele financidle

buffers en kan daarnaast leiden tot een niet te dekken exploitatieresultaat.

lnmiddels is het speelveld van het toeristisch Heuvelland compleet veranderd. Er zijn legio

alternatieven voor het dagje zwemmen. De focus van jeugd en gezinnen ligt bij bezoek aan de regio

allang niet meer bij een dagje zwemmen. Bezoekers die zwemaanbod belangrijk vinden kiezen steeds

vaker voor een korte vakantie bij een thematisch waterpark (bijvoorbeeld Landal, Lommerbergen), of
voor dagrecreatie in de regio. Vanuit de thematisering 'waterbeleving' zijn er ook diverse
ontwikkelingen binnen en buiten de regio zoals bijvoorbeeld rondom Schatberg Sevenum, waar een

groot thematisch waterpark als dagattractie wordt gerealiseerd. Naar verwachting ontstaat ook op

korte termijn in de regio een aantrekkelijke nieuwe buitenzwemlocatie: de zilverzandgroeves in

Heerlen.

Visit Zuid-Limburg merkt op dat ook de grote mobiliteit van de hedendaagse toerist maakt dat men

'op pad' gaat. Men dus zonder problemen zwemwater opzoekt als men daarvoor een stuk moet
rijden.

Bestaansrecht Mosaqua
Vanuit de omliggende gemeenten wordt aangegeven dat men geen belang heeft bij het behoud van

een zwembad in Gulpen-Wittem. Voor de toeristische trekkracht van de eigen gemeente en het
Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater/ buitenbad) niet als belangrijk geclassificeerd'

Er zijn of voldoende (maatschappelijke) alternatieven in de eigen gemeente of op korte afstand, ook
in de grensregio's van Belgi6 en Duitsland. Zwemwater komt ook niet voor in de economische of
recreatieve visie van deze gemeenten.
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Vanuit Vist Zuid-Limburg zijn diverse onderzoeken gedaan naar de aantrekkelijkheid van het
Heuvelland en de beweegredenen van dag- en verblijfstoeristen om hier naartoe te komen. ln geen
enkel onderzoek komt het motief zwemmen of de aanwezigheid van (subtropisch) zwemwater tot
uiting. Zwemwater staat niet in de lijst van de top 30 triggers om het Heuvelland te bezoeken.

Het beeld dat de directie van Mosaqua zelf schetst is volstrekt anders. Zij ervaren de eigen positie als
cruciaalvoor gemeente, omliggende ondernemers (spin-offfinancieel) en het Heuvelland als

bestemming. Dat rechtvaardigt volgens de directie de investeringen die tot op heden door de
gemeente gedaan zijn.Ze zien het ook als gemeentelijke verantwoordelijkheid om investeringen te
blijven doen om Mosaqua voor gemeente en regio te behouden.

ln de gevoerde gesprekken komt de maatschappelijke component van Mosaqua regelmatig aan de
orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor leszwemmen en
beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, maar vormt onvoldoende basis voor
het handhaven van Mosaqua in de huidige vorm.

Voorlopige conclusie
Op basis van de gevoerde gesprekken en deskresearch is de conclusie dat Mosaqua weliswaar
22O.OO0+ bezoekers jaarlijks trekt, echter geen significante rol speelt om verblijfstoerisme in Gulpen-
Wittem en de regio aan te jagen. Tegen de achtergrond van de financidle implicaties ligt het
doorzetten van Mosaqua in de huidige vorm niet voor de hand. Financidle implicaties zijn aan de
hand van een scenariostudie in kaart gebracht, van doorgaan op de huidige weg tot sluiten en
slopen. Ook de optie voor behoud van zwemwater als maatschappelijke functie is doorgerekend.

Op basis van bovenstaande analyse en de thematiseringsgolf rondom zwemwater die actueel is, is

door ATM adviseurs aanvullend onderzoek uitgevoerd naar de financidle levensvatbaarheid van een
(maatschappelijke) zwembadfunctie in Gulpen-Wittem. De primaire onderzoeksvraag hierbijwas:

"Welke configuratie voor een zwembad zou exploitabel kunnen zijn (op welke locqtie)en welke
minimale gemeentetijke bijdroge is hiervoor jaorlijks benodigd. Voor zowel de exploitatiekosten als
de kapitaalslosten".

De resultaten van dit onderzoek treft u in de bijlage 1 aan

De gedeelde opvatting bij diverse geraadpleegde adviseurs is dat voor een verantwoorde exploitatie
en bezit van een zwembad (als maatschappelijke functie) een gemeente circa 15.000 tot 20.000
inwoners zou moeten hebben. Weliswaar heeft Gulpen-Wittem een verzorgende functie, maar de
lasten kunnen slechts over ca. 15.000 inwoners worden verdeeld. Dit aantal neemt volgens de
ramingen de komende jaren af. Zie ook het rapport van ATM adviseurs.

Exploitatie
Vanuit de gevoerde gesprekken en de uitgevoerde onderzoeken lijken er geen redenen om te
twijfelen aan de huidige bedrijfsvoering en exploitatie van zwembad en sporthal (Orgfit). Het is en
blijft echter een gegeven dat, met de kosten voor het huurdersonderhoud en energie, de jaarlijkse
exploitatiebijdrage van de gemeente ad. ¤ 250.000,-- onvoldoende blijkt bij een "slechte" zomer.
Regelmatige cash-flow problemen zijn het gevolg. Het aantal in Nederland actieve exploitanten van
zwembaden/sporthallen is beperkt. Een aantal mogelijk andere exploitanten is benaderd. Met hen is

de 'case Mosaqua' besproken. O.a. Sportfondsen en Optisport geven aan onder voorwaarden
gelnteresseerd te zijn in het overnemen van de exploitatie. Men geeft echter als hoofdvoorwaarde
aan dat het financidle risico van onderhoud en energie bij de gemeente dient te liggen. Men wil en
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kan dit niet meer voor eigen risico dragen. lndien deze risico's toch bij de marktpartij worden
neergelegd, dan leidt dit automatisch tot een substanti¤le verhoging van de jaarlijkse

exploitatiebijdrage vanuit de gemeente. Zonder deze voorwaarde is er geen interesse in de

exploitatie van de huidige situatie.

Ontwikkelingen korte termijn: impact op financi6n bij ongewijzigd door exploiteren
Mosaqua heeft haar deuren in 1979 geopend. Sinds de opening zijn er diverse renovaties en

moderniseringen doorgevoerd. Energiebesparende verlichting, andere typen circulatiepompen,
procesoptimaliseringen etc, De schil van het gebouw (dak, gevel, glas) is zo goed mogelijk aangepast'

Richting de nabije toekomst is dat volstrekt onvoldoende. Er doen zich echter nu een drietal
ingrijpende zaken voor:

1. Door de komst van de nieuwe omgevingswet zullen er vanuit de regelgeving waarschijnlijk
aanpassingen nodig zijn aan de (ventilatie)installaties om aan de nieuwe eisen te voldoen' Er

wordt rekening gehouden met een initiEle investering van circa ¤ 1 miljoen. De

afschrijvingstermijn bedraagt L5 jaar.
2. De warmtevoorziening van het zwembad geschiedt door middel van 5 gasgestookte cv-

ketels. Er zijn geen zonnepanelen aanwezig op of rondom het complex. Aan aanpassingen

om aan nieuwe duurzaamheidseisen te kunnen voldoen is niet te ontkomen. Er wordt
rekening gehouden met een initidle investering van circa ¤ 0.75 miljoen. De

afschrijvingstermijn bedraagt 20 iaar.
3. De implicaties van het door Bremen Bouwadviseurs geactualiseerde (okt. 2023) meer jaren

onderhoudsplan (MJOP) voor de komende 10 jaar. De laatste grote renovatie heeft in 2013

plaatsgevonden. Voor de komende 10 jaar is een (gelndexeerde) totale kostenpost geraamd

ad. ¤ 3.4 miljoen. Gemiddeld over de komende 10 jaar ¤ 340.000 per jaar.

Hierbij dient te worden opgemerkt dat ook de noodzakelijke investeringen in de sporthal hier nog bij
,opgeteld' moet worden. ln voorliggende rapportage wordt dit ook inzichtelijk gemaakt.

Conclusie financieel bij ongewiizigd door exploiteren
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (10 jaar)

L Omgevingswet
2. Verduurzaming
3. MJOP
4. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
5. Exploitatiebijdrage

¤ 78.000 (L5 jaar, 2% annuiteit)
¤ 46.000 (2O iaar,2% annuiteit)
¤ 340.000
¤ 250.000 (L5 jaar, 2% annuiteit)
¤ 250.000

Subtotaal 964.000

Huurinkomsten -/- 100.000

Totaaljaarlijkse kosten ¤ 864'000

Kort door de bocht kan gesteld worden dat de gemiddelde minimaaljaarlijks benodigde
gemeentelijke bijdrage uittomt op circa ¤ 864.000,- aan kosten (los van eventuele synergievoordelen

door werkzaamheden te combineren). lndien deze kosten via de huurinkomsten gedekt moeten

worden dan houdt dit een zeer substantidle huurverhoging in. Vanuit de inventarisatie door Bremen

Bouwadviseurs is ook gekeken naar het onderhoud dat door de huurder verricht moet worden' Om

dit de komende jaren op peil te houden is een jaarlijks bedrag benodigd van circa ¤ 150.000 binnen

¤

¤
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de exploitatie. Uit de begroting die van de NV VTC is ontvangen blijkt dat men circa ¤ 25.000 per jaar
begroot heeft over de jaren 202Lt/m 2024. Hier ontstaat een extra 'gat' van ¤ 125.000 per jaar.

Scenario's
Op basis van bovenstaande inhoudelijke conclusies en financidle uitgangspunten 6n implicaties is een
aantal toekomstscenario's globaal onderzocht. Uitgangspunt daarbij is dat een zwembad
bestaansrecht heeft in de gemeente, c.q. door de gemeente wordt geclassificeerd als een
noodza kel ijke maatschappelijke voorziening. De scena rio's zijn :

1. Na 1" juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig)

2. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig). Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

3. Een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners, realiseren op de
huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen.

4, Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij

Ad 1. Na 1 juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig)

Hiervan is al aangegeven dat exploitanten o.a. het risico van onderhoud en energie niet meer
accepteren. Hoe dit risico zich gaat manifesteren in extra kosten voor gemeente Gulpen-Witten is nu
niet te overzien. Tenminste moeten de kosten voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP worden
gemaakt. De totale kosten zullen zeker niet lager zijn dan in het scenario door-exploiteren. De

exploitatie risico's nemen significant toe voor de gemeente (energie & onderhoud).

Ad 2. Na 1 juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig). Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

Ook dit scenario vergt een substantieel voorbereidingsproces en leidt tot forse kosten. De
kapitaallasten zullen significant stijgen onder druk van de noodzakelijke investering. Naast de kosten
voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP is een extra initidle investering nodig die wordt
geraamd op circa ¤ 5 miljoen (15 jaar afschrijving). Deer syn*i'gieveordei.si.r-va+1'd¤-s+F+¤-#¤¤+¤fi
@e ,la;teir i,vei--{ager uri; da+i+hef seena+ie dsor expiei{erer-

Conclusie financieel: scenario's 1en 2
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar)

1.. MJOP
2. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
3. lniti6le investering ¤ 5 miljoen
4. Exploitatiebijdrage

Subtotaal

Huurinkomsten -/-

¤ 150.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 390.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 200.000

¤ 990.000

¤ 100.000

Totaal jaarlijkse kosten ¤ 890.000
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Bijscenario L en 2 zijn de kosten geraamd met een horizon van 10 jaar. Het mag duidelijk zijn dat het
risico dat de kosten na deze periode exponentieel oplopen redel is. Dit houdt direct verband met de

technische levensduur van het gebouw en de bijbehorende voorzieningen, die ondanks aanpassingen

en renovaties, een keer eindig is. Dit is een substantieel risico voor de toekomst.

Ad 3. Conclusie financieel: een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen
inwoners, realiseren op de huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen.

Door ATM adviseurs zijn de kapitaallasten en exploitatielasten berekend. Op basis van jaarlijks kosten

en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar)'

1. MJOP
2. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
3. Kapitaallasten ¤ 6.6 miljoen
4. Sloop bestaand zwembad ¤ 0.75 miljoen
5. Exploitatiebijdrage
6. Opbrengst restpercelen

¤ 108.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 240.000 (40 jaar, 2% annuiteit)
¤ 27.5O0 (40 jaar, 2% annuiteit))
¤ 50.000

PM

Subtotaal ¤ 675.500

Huurinkomsten -/- alverdisconteerd

Totaal jaarlijkse kosten ¤ 675.500

Bij deze variant is het eventueel mogelijk een nieuw zwembad met maatschappelijke functie te
realiseren, terwijl het bestaande zwembad nog in gebruik is. De vrijkomende ruimte door sloop van

het bestaande bad heeft een opbrengend vermogen, afhankelijk van de beoogde functie.

Ad 4. Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij.

Marktpartijen zijn op dit moment uitsluitend geinteresseerd in de continuering van de

accommodatie voor een beperkt aantal jaren, met daarbij de afspraak daarna te kunnen overgaan
tot een (woning) bouwprogramma (na sluiting en sloop van de accommodatie). De risico's van

energie en onderhoud worden daarbij (grotendeels) bij de gemeente gelegd.

Exit-scenario: geen zwemwater meer binnen gemeente Gulpen-wittem
Het meest verregaande scenario betekent sluiten van Mosaqua en afscheid nemen van zwemwater
in Gulpen-Wittem (definitieve sloop). De locatie kan dan in de markt gezet worden als

ontwikkel/bouwlocatie, bijvoorbeeld voor woningbouw. Er is een eerste verkenning gedaan m.b.t
mogelijke woningbouw. Zie bijlage 2. Hierbij is er vanuit gegaan dat de sporthal gehandhaafd blijft.

Opbrengst gronden (ex BTW)
Bouw en woonrijp maken
Bijkomend 25%
Sloop zwembad
Opbrengst

18.000 a ¤ 200.-
16.000 a ¤ 80.-

¤ 3.600.000
¤ 1.280.000
¤ 320.000
¤ 750.000
¤ r_.250.000

-/
-/
-/
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Alternatief scenario
ln de diverse gesprekken is ook gesondeerd of men andere ontwikkelingen denkbaar achtte op het
terrein. Dagrecreatie werd niet als kansrijk gezien. Recreatiebungalows wel. Dergelijke initiatieven
kunnen echter op weinig steun rekenen van de omliggende gemeente en provincie. Woningbouw
ligt het meest voor de hand zodat invulling kan worden gegeven aan de eigen ambities en opgaven
van Gulpen-Wittem.

Doorkijk: alternatieve financi6le oplossing
ln alle scenario's, behalve bij sloop van het zwembadcomplex, blijkt dat de kapitaallasten van ¤ 3.2
miljoen en de daarbij bijhorende jaarlijks lasten, de totale jaarlijkse kosten fors doen toenemen.
lndien er op principidle gronden zou worden besloten om een nieuw zwembad te realiseren, dan is

daar, vanaf de initiatieffase tot de daadwerkelijk ingebruikname, circa 5 jaar voor nodig. ln deze 5
jaar wordt het bedrag van ¤ 3.2 miljoen steeds minder.

lndien ervoor zou worden gekozen om Mosaqua tijdelijk te sluiten, tot het nieuwe zwembad open
gaat, dan kunnen de in de begroting gereserveerde kosten om het exploitatietekort te dekken,
mogelijk worden ingezet om het bedrag van ¤ 3.2 miljoen zeer sterk af te bouwen. lndien het bedrag
in zijn totaliteit in 5 jaar zou worden afgebouwd, dan bedragen de jaarlijkse kosten ¤ 425.500,-.
Gemeente Gulpen-Wittem beschikt dan over een nieuw zwembad met relatief geringe
exp lo itatie risico's.

Sporthal
De sporthal heeft een redelijke bezetting (zie rapport ATM adviseurs). De sporthal is afgeschreven. Er
spelen in deze geen kapitaallasten. Met het gegeven dat een nieuwe sporthal (afhankelijk van hoogte
en afmetingen) een investering vergt van circa ¤ 3 miljoen exclusief sloopkosten en excl. BTW, is
door exploiteren de meest logische optie. De theoretisch technische levensduur is weliswaar bereikt,
maar praktisch is het gebouw in een dusdanige staat dat door exploiteren voor L0 tot 15 jaar nog
mogelijk is. Daarbij dient er wel rekening mee te worden gehouden dat na 2025 ook de kosten van
het verhuurdersonderhoud voor rekening van gemeente Gulpen-Wittem komen, indien er geen
nieuwe exploitant wordt gevonden. Dit is mede afhankelijk van het toekomstscenario m.b.t. het
zwembad. Ook dan blijkt dat vanuit financieel oogpunt de optie om nog 10 e 15 jaar door te
exploiteren, de meest voor de hand liggende is.

Conclusie financieel: huidige sporthal door exploiteren
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar) bij
door exploiteren.

L, MJOP
2. MJOP

verhuurdersdeel
huurdersdeel (na 1-7-23)

¤ 100.000
¤ 23.500 (nu al reservering meegenomen)

Subtotaal ¤ 123.500

Huurinkomslen -/- PM

Totaa I jaarlijkse kosten ¤ 123.500

Bij deze jaarlijkse kosten komt nog een eenmalige investering voor het aanhelen van de wand van de
sporthal als het zwembad wordt gesloopt ad. ¤ 75.000.

Conclusie financieel: nieuwe sporthal
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar) bij
sloop en nieuwbouw.
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L. MJOP huurders en verhuurdersdeel
2. Kapitaallasten¤3 miljoen
3. Sloop bestaande hal¤ 0.15 miljoen

¤ s0.000
¤ 11O.O0O (40 jaar, 2% annuiteit)
¤ 5.500 (40 jaar, 2% annuiteit))

Subtotaal ¤ 165.500

Huurinkomsten -/- PM

Totaal jaa rlijkse kosten ¤ 165.500

Deze rapportage is opgesteld om op basis van kentallen en marktgegevens scenario's met elkaar te

kunnen vergelijken zonder dat uitgebreide en kostbare onderzoeken en berekeningen gemaakt

hoeven te worden. lndien bestuurlijk wordt gekozen voor een bepaald scenario, dan is het advies om

bij de uitwerking van dit scenario deze onderzoeken en gedetailleerde berekeningen wel uit te
voeren.

Oktober 2023
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

vrijdag 23 februari 202413:56

' -.nl

Aangepaste presentatie Mosaqua

Beste

Hierbij de link naar de aangepaste presentatie

httos: lnODw

Met vriendelijke groet,



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

t>

Hoi

Voor de volledigheid: stuk uiterlijk de 29'tu aanleveren voor agenda College van 5 maart. Dat heb ik tenminste
genoteerd.

Klop toch?

Groet,

maandag 26 februari 202412:52

RE: Besluitenlijst 1 9-1 2-2023

ittem.nl>Van
Verzonden: maandag 26 februari 2024 71:38
Aan
Onderwerp: Besl u ite n I i isI 19-!2-2023

Heren,

Bijgevoegd de besluitenlijst van 19 decembe r 2O23, bij punt 5.2 staat het besluit over toekomst Mosaqua irt
gebiedsvisie La ndsraderweg

Grt

Met vriendelijke groet,

Gemeente G ulpen-Wittem

Mobiel:
Telefoon: E-mail

Bezoekad res: Willem Vliegenstraa t L2, 627 t DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gu lPen-wittem.nl

em.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

'1 {d"-" c "rpu"' 
-w itte^i.,i I /r ;itn"



De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwiideren. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

maandag 26 februari 2024 22:32

FW: Collegeadvies en raadsvoorstel
Raadsvoorstel toeko mst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject La ndsraderweg

-concept-JB-AvdP-V2.docx; Collegeadvies raadsvoorstel toekomst Mosaqua i.r.t
gebiedsvisietraject Landsraderweg -concept-J B-AvdP-V2.docx

Hoi

kreeg jouw mail terug als onbestelbaar. Vandaar een nieuwe poging vanuit mijn account

Hartelijke groet,

Vanr nl>
Verzonden: maandag 26 februari 202421:37
Aan:
CC: t
Onderwerp: Collegeadvies en raadsvoorstel

tem.nl>
ulpen-Wittem.nl>

Hallo

Zoals afgesproken ontvang je van ons de twee gevraagde stukken. ln concept tref je deze aan in de bijlage' We

hebben daarbij paar opmerkingen / vragen:

. Moeten we nog opnemen dat er financiEle middelen voor fase ll moeten worden opgenomen om eerste

fase voorbereidingskosten, sloop etc. af te dekken? Anders moet je straks terug naar de raad voordat je kunt

doorpakken na besluit. Lijkt ons een bestuurlijke keuze, die wijonvoldoende kunnen inschatten'
r lnformeren NV VTC: dat kan ingepland worden op 8 maart in de ochtend. Ons voorstel is om door de

wethouder, ondersteund door en ik, een toelichting te laten geven aan de directeur en

voorzitter RvC. Het is daarna aan Berthil om zijn personeel te informeren. Gemeente kan indien gewenst wel

uitleg geven aan personeel (reactief, op verzoek directie Mosaqua).
o persgesprek Ren6 Willems (toelichting op raadsnota) kan ingepland worden op 8 maart aansluitend aan

gesprek met NV VTC.
o De afdeling communicatie moet inhoudelijk aangehaakt worden zodat ze eea kunnen voorbereiden zoals

beschreven in het raadsvoorstel. Daartoe zouden ze het voorstel onder embargo (vertrouwelijkheid)

moeten ontvangen.

Graag reactie op collegeadvies en raadsvoorstelen de 3 bullets hierboven. Jullie kunnen zelf best inschatten of je

relevante opmerkingen in bullets morgen nog even in college aankaart.

Met vriendelijke groet, mede namens



F,

.:ii:!lir-l5

Kerkstraat 10
630'1BX Valkenburg aan de Geul
M +31 (0)6 81 27 17 77
E )baueradvies.nl
Kv^-nr. 14067438
BTW-nr. N180933941 9802
Rabo: NL38 RABO 0167795015
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d,
Gulpen-Wittem

Raadsvoorstel
Raadsnummer:. D1012
Steller: .

Portefeuillehouder: Wethouder Last

Ons kenmerk:
G.24.02154
Iilrill llrllilr lllilllll llllllllllllllllllillilllillllil
Dossiercode:

Behandeling college: 5 maart2024
Behandeling commissie: 1 1 april 2024
Behandel ing gemeente raad: 25 april 2024

GEMEENTE

Onderwerp

Samenvatting

Beslispunt(en)

lnleiding

Naar aanleiding van het raadsbesluit d.d. 30 september 2021 inzake
ontwikkelen gebiedsvisie Landsraderweg is als eerste fase een onderzoek
uitgevoerd naar de toekomst van Mosaqua, dat per 1-7-2025 weer in
voliedig eigendom van de gemeente valt. Door de bureaus ANDO' en
Bauer AOvles is een aantaL scenario's onderzocht. De scenariostudie leidt
tot de conclusie dat het financieel niet meer te verantwoorden is om
zwemwater in Gulpen-Wittem te handhaven. Het college stelt de raad voor
te kiezen voor scenario'sluiten, slopen en herontwikkelen" waarbij de
sporthal gehandhaafd blijft. Dit besluit is tevens het startpunt voor fase 2
van de integrale gebiedsvisie Landsraderweg.

1. Te kiezen voor voor scenario 'sluiten, slopen en
herontwikkelen', waarbij de sporthal gehandhaafd blijft.
2. Fase 2 van de gebiedsvisie Landsradeniveg starten

Het raadsbesl u it'gebiedsvisietraject Landsraderureg' d.d. 30 september
2021 ligl aan de basis van het uitgevoerde onderzoek 'A_20231 101

Rapportage La ndsrad erweg_M osaq u a_Avd P_J B. pdf en b ij behorende
bijlagen. Het raadsbesluit luidde:

"voor de lange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op
te starten om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een
brede ge bie d sontwikkel i ng te onde rzoe ke n".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het
terugvallen van het eigendom naar de gemeente per 1 juli 2025, leidt
ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het
gebiedsvisietraject Landsraderweg. De focus in fase 1 van het
gebiedsvisietraject lag derhalve op (het terrein van) Mosaqua.

Voor Mosaqua zijn diverse toekomstscenario's inhoudelijk en financieel
onderzocht zodat college en raad een gefundeerde keuze kunnen
maken uit de diverse scenario's. Om tot diverse scenario's te komen is
met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala
aan deskundigen gesproken.ffi

'lI.a,\'iiV'
Genreertle Gulpen-Wiilent
is een c;tlaslow qemeente.
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Gulpen -Wittem

Beoogd effect

Argumenten

GEMEENTE

ililrlreenie Gir lpail-\lliliem
r5 een iritasir'fi :e:neenie

Bijlagen

. B-Bijlage - Eindrapport scenariostudie - nov23.pdf

- C-Bijlage - Budgetraming Gulpen-Wittem bijlage 2.pdf
{ D-Bijlage - Energiekosten Gulpen-Wittem bijlage 3.pdf
n E-Bijlage - Ruimtestaat Gulpen-Wittem bijlage 1.pdf

a F-2024021 4 Land sraderweg-Avd P-J B. pptx

De reguliere exploitatiebijdragen aan Mosaqua, de extra bijdragen om
de exploitatie overeind te houden en de noodzakelijke (verplichte)
investeringen op korte en langere termijn leiden tot een voor de
gemeentebegroting onverantwoorde financidle situatie. Door te kiezen
voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen' wordt het financi6le
risico voor de gemeente beheersbaar en kan de financi6le druk op de
begroting worden afgebouwd. Bovendien betekent deze keuze een
grote kans voor fase 2, de integrale gebiedsontwikkeling
Landsraderweg, waarbijeen groot gebied, op een bijzondere en
strategische plek binnen de gemeente, nieuw ingevuld kan worden.

De keuze voor scenario'sluiten, slopen en herontwikkelen'wordt door
het college gemaakt op basis van:

Toeristische ontwikkeling Heuvelland en omliggende regio: in
1979 en nog lang daarna was Mosaqua een van d6
dagattracties. lnmiddels, zo blijkt uit het onderzoek, is het
consumentengedrag fundamenteel veranderd en het
toeristisch aanbod en dus de concurrentie gigantisch
gegroeid.
Het handhaven van het zwembad in huidige (of afgeslankte)
vorm is financieel niet haalbaar voor gemeente. Noodzakelijke
exploitatiebijdragen en investeringen (gedateerde opstal en
wettelijke eisen) zijn buitenproportioneel groot voor een
gemeente met het inwonersaantal van Gulpen-Wittem. Daarbij
is van belang te concluderen dat een groot deel van de
bezoekers afkomstig is uit Belgid en Duitsland. De eigen
inwoners dragen via de gemeente fors bij, maar profiteren
zeer beperkt van de voorziening.

ffi
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Gulpen-Wittem

Kanttekeningen

GEMEENTE

Gerneent.i Gr.;lpert-W:tt*tit
rs gen c:ttaslc,* qerneente

ln 'de markt' bestaat geen interesse om de exploitatie van het
zwembad over te nemen, onder voorwaarden die voor de
gemeente acceptabel zijn. Marktpartijen leggen alle risico's
(energie en investeringen) bij gemeente.
Door het Mosaquaterrein vrijte spelen voor de bredere
gebiedsontwikkeling ontstaan mogelijkheden om een voor de
gemeente strategisch gelegen locatie kwalitatief hoogwaardig
nieuw in te vullen.

Belangrijke kanttekeningen bij de keuze voor het scenario 'sluiten,
slopen en herontwikkelen' en opstart fase 2 gebiedsvisietraject
Landsraderweg zijn:

Het huidige personeelvan Mosaqua is een belangrijk
aandachtspunt. De NV VTC wijst daar ook steeds op' ln een
marktverkenning is gebleken dat de exploitanten van zwem-
en sportcomplexen in de regio kampen met personeelsgebrek
De venvachting is dat het vaste personeel voldoende opties
heeft om elders gelijkwaardig werk te vinden.
Helling Gulperberg is en blijft niet beschikbaar voor
herontwikkeling.
Sporthal blijft gehandhaafd, noodzakelijke investeringen om
10 jaar verantwoord te exploiteren zijn in kaart gebracht'
Sophianumlocatie blijft gehandhaafd en wordt ingepast in
gebiedsontwikkeling.

a

a

a

&
' tlir'/::,f':::i

3



d
Gulpen-Wittem

Kosten en dekking

Uitvoering en communicatie

GEMEENTE

rlBr:qe;;nle Gulcg:rr-',^.liltei'-
is sen cttlaslcw E¤i1]¤eI.la.

De diverse toekomstscenario's zijn in de rapportage en bijlagen
inhoudelijk beschreven en doorgerekend. De samenvatting van kosten
en opbrengsten treft u aan in onderstaande matrix (uit: pag. B
rapportage, bijlage A):

Uit dit overzicht en de inhoudelijke toelichting in de rapportage blijkt dat
handhaving van zwemwater in de gemeente leidt tot aanzienlijke
langjarige exploitatiebijdragen en investeringskosten, die in de huidige
begroting niet gedekt zijn c.q. niet gedekt kunnen worden.

Fase 1 van het gebiedsvisietraject Landsraderweg, het
Mosaquadossier is een sensitief dossier. Zowel maatschappelijk als
politiek. Een afgestemd communicatieproces is derhalve van belang,
met inachtneming van de posities van de diverse stakeholders.
Uitgangspunten bij communicatie zijn: transparantie, zorgvuldigheid
en pro-activiteit.

De aan uw raad voorgelegde keuze van het college, zoals vervat in
het raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsradenveg", voor het scenario 'sluiten, slopen en
herontwikkelen', zal S maart worden gecommuniceerd richting de
belangrijkste stakeholder, de NV WC: directie en de RvC. Het
personeel kan vervolgens door de directie van Mosaqua worden
geinformeerd.

s
4

Samenvatting
Scenarios

xosten 
I

Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
Kapitaallasten ¤ 6.6 miljoen
lniti{ile investering ¤ 5.0 milioen
0mgevingswet
onderhoud (MJ0P)

Verduutraming
ExploitatiebijdEge
sloop bestaand

Huurinkomsten

Totaal

AIle bedragen in ¤pnjtpeil oklober202l

0ngewijrigd
doorexoloiteren

6rootschalig¤
renovatie

Nieuw zwembad Geen zwemwater
meer. herontwikkelen

Nieuw eembad,
versneld

,250.0m

-78.m0

-340.000

,46.0m

-250.000

100,000

. a6r.acc

,250.000

,390.0m

-150.000

-200.000

100.000

890.i.{c

-250.m0

-240.000

-108.000

-50.000

-27.500

615..Li} 1.250.000

-240.m0

108.m0

-50000
-27.W.

d); ;i0
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GEMEENTE

Gulpen -Wittem

Overige stakeholders worden via de reguliere communicatiekanalen
van gemeente Gulpen-Wittem geTnformeerd:

- Nieuwsbrief / website / social kanalen, gemeente (na 8 maart)
basisinformatie over raadsvoorstel publiceren.

- Actief informeren omgeving (bijv. omwonenden, ondernemers
centrum).

- Actief informeren stakeholders (bijv. school, klimhal, brandweer,
intern
personeel, gesprekspartners adviseurs etc.).

om de informatievoorziening te stroomlijnen zal "1 loket" gecre6erd
worden waar vragen inzake raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r't'
gebiedsvisietraject Landsradenveg" binnenkomen en van waaruit
beantwoording bestuurlijk wordt afgestemd en geregisseerd.

De afdeling communicatie is in de lead. Zij stemt inhoudelijk af met het
kernteam gebiedsvisie Landsraderurveg (Wethouder Last, Pacquaij,
Amkreutz, Van de Pol, Bauer).

Bijlage(n)
Poststuknu mmer en zaakdossierOnderwerp

.tffi
,:..,'.,/,,,,,

Gerleente Gr-iipen-ii1r;ttem
is sen ciitaslow gemeente.
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Ons Kenmerk: G.24.02116

I ililillll lllillllll llll llllll llillllllllllllllllllll llll

Adviesnota B&W

drq-
.Z: G-11EEi\:rE' Gulpen-Wittem

Steller
Team: Financidn

Onderwerp

Samenvatting voor de
besluitenlijst

Beslispunt(en)

Vertrouwelijkheid : xxxxx
Portefeuillehouder: Wethouder Last

Datum gesprek
XXX maarI2024

Advies toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject Landsraderweg

Naar aanleiding van het raadsbesluit d.d. 30 september 2021
inzake ontwikkelen gebiedsvisie Landsraderweg is als eerste
fase een onderzoek uitgevoerd naar de toekomst van Mosaqua,
dat per 1-7-2025 weer in volledig eigendom van de gemeente
valt. Door de bureaus ANDO. en Bauer Advies is een aantal
scenario's onderzocht. De scenariostudie leidt tot de conclusie
dat het financieel niet meer te verantwoorden is om zwemwater
in Gulpen-Wittem te handhaven. Het college heeft besloten de
raad voor te stellen te kiezen voor scenario 'sluiten, slopen en
herontwikkelen', waarbij de sporthal gehandhaafd blijft. Dit
besluit is tevens het startpunt voor fase 2 van de integrale
gebiedsvisie Landsraderweg.

Burgemeester en wethouders besluiten:

1. kennis te nemen van het raadsvoorstel 'toekomst Mosaqua i'r't'
gebiedsvisietraject Landsradenveg' inclusief presentatie voor de
raad (F 20240214 Landsraderuveg-AvdP-JB.pptx) en de bijlages:
rapportage' A-20231 1 01 Rapportage
Landsraderweg-Mosaqua-AvdP-JB.pdf en bijbehorende bijlagen
BUmE;
2. de raad de scenariostudie te presenteren, inclusief conclusies
en vervolgstappen, tijdens de besloten raadsconferentie op
donderdag 7 maarl2024;
3. op basii van de rapportage en bijlagen de raad voor te stellen
te kiezen voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen', waarbij
de sporthal gehandhaafd blijft;
4. De raad voor te stellen fase 2 van de integrale gebiedsvisie
Landsraderweg in gang te zetten;
5. een zorgvuldig communicatieproces te starten dat recht doet
aan belangen van alle betrokkenen en stakeholders.

i.#&
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lnleiding

Beoogd effect

Het raadsbesluit'gebiedsvisietraject Landsraderweg' d.d. 30 september
2021 ligl aan de basis van het uitgevoerde onderzoek'20231101
Rapportage Landsraderweg-Mosaqua-AvdP-J B. pdf en bijbehorende
bijlagen. Het raadsbesluit luidde:

"Voor de tange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op
te starten om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een
brede gebied sontwikkeling te onderzoe ke n".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het
terugvallen van het eigendom naar de gemeente per 1 juli 2025, leidt
ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het
gebiedsvisietraject Landsraderweg. De focus in fase 1 van het
gebiedsvisietraject lag derhalve op (het terrein van) Mosaqua.

Voor Mosaqua zijn diverse toekomstscenario's inhoudelijk en financieel
onderzocht zodat college en raad een gefundeerde keuze kunnen
maken uit de diverse scenario's. Om tot diverse scenario's te komen is
met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala
aan deskundigen gesproken.

Bijlagen:

.. A-202311 01-Ra p porta ge- 1a... rweg-M osa qua-AvdP-J B. pdf
i B-Bijlage - Eindrapport seenariostudie - nov23.pdf
a, C-Bijlage - Budgetraming Gulpen-Wittem bijlage 2.pdf
a D-Bijlage - Energiekosten Gulpen-Wittem bijlage 3.pdf
; E-Bijlage - Ruimtestaat Gulpen-Wittem bijlage 1.pdf

, F-2024021 4 Landsraderweg-Avd P-J B. p ptx

De reguliere exploitatiebijdragen aan Mosaqua, de extra bijdragen om
de exploitatie overeind te houden en de noodzakelijke (verplichte)
investeringen op korte en langere termijn leiden tot een voor de
gemeentebegroting onverantwoorde financidle situatie. Door te kiezen
voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen' wordt het financidle
risico voor de gemeente beheersbaar en kan de financidle druk op de
begroting worden afgebouwd. Bovendien betekent deze keuze een grote
kans voor lase 2, de integrale gebiedsontwikkeling Landsraderweg,
waarbij een groot gebied, op een bijzondere en strategische plek binnen
de gemeente, nieuw ingevuld kan worden.

a_-::t\'oJ
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Argumenten

Kanttekeningen

De keuze voor scenario'sluiten, slopen en herontwikkelen'wordt door
het college gemaakt oP basis van:

Toeristische ontwikkeling Heuvelland en omliggende regio: in

1979 en nog lang daarna was Mosaqua een van d6
dagattracties. lnmiddels, zo blijkt uit het onderzoek, is het
consumentengedrag fundamenteel veranderd en het toeristisch
aanbod en dus de concurrentie gigantisch gegroeid'
Het handhaven van het zwembad in huidige (of afgeslankte)
vorm is financieel niet haalbaar voor gemeente' Noodzakelijke
exploitatiebijdragen en investeringen (gedateerde opstal en
wettelijke eisen) zijn buitenproportioneel groot voor een
gemeente met het inwonersaantalvan Gulpen-Wittem' Daarbij is

van belang te concluderen dat een groot deel van de bezoekers
afkomstig is uit Belgid en Duitsland' De eigen inwoners dragen
via de gemeente fors bij, maar profiteren zeer beperkt van de

voorziening.
ln'de markt' bestaat geen interesse om de exploitatie van het

zwembad over te nemen, onder vooru''vaarden die voor de
gemeente acceptabel zijn. Marktpartijen leggen alle risico's
(energie en investeringen) bij gemeente.
Door het Mosaquaterrein vrij te spelen voor de bredere
gebiedsontwikkeling ontstaan mogelijkheden om een voor de
gemeente strategisch gelegen locatie kwalitatief hoogwaardig
nieuw in te vullen.

Belangrijke kanttekeningen bij de keuze voor het scenario 'sluiten,

slopen en herontwikkelen' en opstart fase 2 gebiedsvisietraject
Landsraderweg zijn:

. Het huidige personeel van Mosaqua is een belangrijk
aandachtspunt. De NV VTC wijst daar ook steeds op' ln een
marktverkenning is gebleken dat de exploitanten van zwem- en

sportcomplexen in de regio kampen met personeelsgebrek' De

venruachting is dat het vaste personeel voldoende opties heeft
om elders gelijkwaardig werk te vinden.

. Helling Gulperberg is en blijft niet beschikbaar voor
herontwikkeling.

. sporthal blijft gehandhaafd, noodzakelijke investeringen om 10

jaar verantwoord te exploiteren zijn in kaart gebracht'
o Sophianumlocatie blijft gehandhaafd en wordt ingepast in

gebiedsontwikkeling.

a:::l\'oJ(i)



Kosten en dekking De diverse toekomstscenario's zijn in de rapportage en bijlagen
inhoudelijk beschreven en doorgerekend. De samenvatting van kosten
en opbrengsten treft u aan in onderstaande matrix (uit: pag. 8
rapportage, bijlage A):

Uit dit overzicht en de inhoudelijke toelichting in de rapportage blijkt dat
handhaving van zwemwater in de gemeente leidt tot aanzienlijke
langjarige exploitatiebijdragen en investeringskosten, die in de huidige
begroting niet gedekt zijn c.q. niet gedekt kunnen worden.

Sa menvatting
Scenarios

Kosten 
I

Kapitaalla5ten ¤ 3.2 miljoen
Kapitaallasten ¤ A6 miljoen
lnitiiile investering ¤ 5.0 milioen
0mgevingswet
0nderhoud (MJ0P)

Verduunaming
Exploitatiebiidnge
sloop bestaand

Huurinkomsten

Totaal

alle b¤dragen in {p,iispeil oktober2023

0ngewijzigd
doorexDloiteren

610otschalige

renovatie

Nieuw zwembad Geen zwemwater Nieuw eembad,
versneld afboeken

-250.0m

-78.0m
-340.000
,46.0m

-250.000

100,000

;6d,1IJG

,250.000

-390.000

-$o0m

-2m.0m

100.m0

890.1111

-250.m0
-240_0m

-108.000

-50.m0
-27.5m

675.ii0 1.250.000

-240.000

-1ffi.000

-50.m0
-27.500

425.i0C

Uitvoering en
communicatie

Fase 1 van het gebiedsvisietraject Landsraderweg, het Mosaquadossier
is een sensitief dossier. Zowel maatschappelijk als politiek. Een
afgestemd communicatieproces is derhalve van belang, met
inachtneming van de posities van de diverse stakeholders.
Uitgangspunten bij communicatie zijn: transparantie, zorgvuldigheid en
pro-activiteit.

De aan uw raad voorgelegde keuze van het college, zoals vervat in het
raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsraderweg", voor het scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen',
zal 8 maart worden gecommuniceerd richting de belangrijkste
stakeholder, de NV WC: directie en de RvC. Het personeel kan
vervolgens door de directie van Mosaqua worden gelnformeerd.

Overige stakeholders worden via de reguliere communicatiekanalen van
gemeente Gulpen-Wittem gelnformeerd:

- Nieuwsbrief / website / social kanalen, gemeente (na 8 maart):
basisinformatie over raadsvoorstel publiceren.

r_ _:lIorn



Afstemming

Bijlase(n)

- Actief informeren omgeving (bijv. omwonenden, ondernemers
centrum).

- Actief informeren stakeholders (bijv. school, klimhal, brandweer, intern
personeel, gesprekspartners adviseurs etc.).

om de informatievoorziening te stroomlijnen zal "1 loket" gecreaerd
worden waar vragen inzake raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t.
gebiedsvisietraject Landsraderweg" binnenkomen en van waaruit
beantwoording bestuurlijk wordt afgestemd en geregisseerd.

De afdeling communicatie is in de lead. Zij stemt inhoudelijk af met het
kernteam gebiedsvisie Landsradenrveg (wethouder Last, Pacquaij,
Amkreutz, Van de Pol, Bauer).

Financi6n

lnkoop en aanbesteding

Personeel

lnformatie en automatisering

Juridische zaken

Communicatie

ja, mel

Taakveld Afgestemd met
(naam en achternaam)

Poststuknu mmer en zaakdossierOnderuverp

Gr
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Met vriendelijke groet,

uemeente G u lpen-wittem

Mobiel:'
Telefoon:+ ,, E-mail:

Bezoekadres: Willem Vliegenstraal12, 627L DA Gulpen
Postadres: Postbus 56, 6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

dinsdag 27 februari 2024 08:35

FW: Collegeadvies en raadsvoorstel
Raadsvoorstel toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject Landsraderweg

-concept-JB-AvdP-V2.docx; Collegeadvies raadsvoorstel toekomst Mosaqua i.r.t.

gebiedsvisietraject Landsraderweg -concept-J B-AvdP-V2.docx

m.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

".rf;*-
.{*4" Gulpen-Wit .:,..-/._..teml .r, i{l\/tJ,."_

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van:
Verzonden: maandag 26 februari 202422:32
Aan: llPen-Wittem.nl>
CC:'
Onderwerp: FW: Collegeadvies en raadsvoorstel

Hoi

kreeg jouw mail terug als onbestelbaar. Vandaar een nieuwe poging vanuit mijn account.

Hartelijke groet,



Van: ,J>

Verzonden: maandag 26 februari 2024 21.:37
Aan:
CC:,- tl>;
Onderwerp: Collegeadvies en raadsvoorstel

em.nl>
-n-Wittem.nl>

Hallo

Zoals afgesproken ontvang je van ons de twee gevraagde stukken. ln concept tref je deze aan in de bijlage. We
hebben daarbij paar opmerkingen / vragen:

Moeten we nog opnemen dat er financidle middelen voor fase ll moeten worden opgenomen om eerste
fase voorbereidingskosten, sloop etc. af te dekken? Anders moet je straks terug naar de raad voordat je kunt
doorpakken na besluit. Lijkt ons een bestuurlijke keuze, die wij onvoldoende kunnen inschatten.
lnformeren NV VTC: dat kan ingepland worden op 8 maart in de ochtend. Ons voorstel is om door de
wethouder, ondersteund door Ando, Rob, Gaston en ik, een toelichting te laten geven aan de directeur en
voorzitter RvC. Het is daarna aan Berthil om zijn personeel te informeren. Gemeente kan indien gewenst wel
uitleg geven aan personeel (reactief, op verzoek directie Mosaqua).
Persgesprek Ren6 Willems (toelichting op raadsnota) kan ingepland worden op 8 maart aansluitend aan
gesprek met NV VTC.
De afdeling communicatie moet inhoudelijk aangehaakt worden zodat ze eea kunnen voorbereiden zoals
beschreven in het raadsvoorstel. Daartoe zouden ze het voorstel onder embargo (vertrouwelijkheid)
moeten ontvangen.

Graag reactie op collegeadvies en raadsvoorstel en de 3 bullets hierboven. Jullie kunnen zelf best inschatten of je

relevante opmerkingen in bullets morgen nog even in college aankaart.

Met vriendelijke groet, mede namens

a

a

a

a

#

Kerkstraat 1 0
6301 BX Valkenburg aan de Geul
M +31 (0)6 81 27 17 77
E ios@baueradvies.nl
KvK-nr. 14067438
BTW-nr. N180933941 9802
Rabo: NL38 RABO 01677950'15
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

dinsdag 27 februari 202417:55

RE: Collegeadvies en raadsvoorstel

-wittem.nl

Hoi ,

Op voorblad raadsvoorstel staat: Behandeling college: 5 maart 2024

ls het niet bedoeling: Behandeling college: 12 maart 2024??
Dus na besloten raadsconferentie, of moet het misschien qua termijnplanning toch al op 5 maart in college
??

Met vriendelijke groet,

I I'Kwaliteit en Control I Gemeente Gulpen-Wittem
m.nl

Willem Vliegenstraa I 12, 6271DA Gulpen I Postbus 56, 6270 AB Gulpen I yvww.gulpen-r,vittem.nl

:.)p1"3 t)itt.,:;it1g1!;i'ti::r1 i:: {}eii!.)t;\til.)Aa;', il+zjaei, Zfiit;4:l ;3.c,;:e'::i iCi *i; n:ertS'geriC;i:!

aEG- Gulpen-Wittetn, ints/r,n;

van tem'nl>
Verzonden: dinsdag 27 februari 2024 08:35
Aan: ,r-Wittem.nl>

jOnderwerp: FW: Collegeadvies en raadsvoorstel

Met vriendelijke groet,

Gemeente G ulpen-Wittem

Mobiel:
Telefoon: 3, E-mail:

Bezoekadres: Willem Vliegenstraat L2, 6277 DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen
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De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van: nl>
Verzonden: maandag 26 februari 2024 22:32
Aan:
CC:

Vittem.nl>

Onderwerp: FW: Collegeadvies en raadsvoorstel

Hoi t

kreeg jouw mail terug als onbestelbaar. Vandaar een nieuwe poging vanuit mijn account

Hartelijke groet,

Van:'
Verzonden: maandag 26 februari 2024 2I:37
Aan
CC:

//ittem.nl>
ren-Wittem.nl>

Onderwerp: Collegeadvies en raadsvoorstel

Hallo

Zoals afgesproken ontvang je van ons de twee gevraagde stukken. ln concept tref je deze aan in de bijlage. We
hebben daarbij paar opmerkingen / vragen:

Moeten we nog opnemen dat er financidle middelen voor fase ll moeten worden opgenomen om eerste
fase voorbereidingskosten, sloop etc. af te dekken? Anders moet je straks terug naar de raad voordat je kunt
doorpakken na besluit. Lijkt ons een bestuurlijke keuze, die wij onvoldoende kunnen inschatten.
lnformeren NV VTC: dat kan ingepland worden op 8 maart in de ochtend. Ons voorstel is om door de
wethouder, ondersteund door , ik, een toelichting te laten geven aan de directeur en
voorzitter RvC. Het is daarna aan Berthil om zijn personeel te informeren. Gemeente kan indien gewenst wel
uitleg geven aan personeel (reactief, op verzoek directie Mosaqua).
Persgesprek Ren6 Willems (toelichting op raadsnota) kan ingepland worden op 8 maart aansluitend aan
gesprek met NV VTC.
De afdeling communicatie moet inhoudelijk aangehaakt worden zodat ze eea kunnen voorbereiden zoals
beschreven in het raadsvoorstel. Daartoe zouden ze het voorstel onder embargo (vertrouwelijkheid)
moeten ontvangen.

Graag reactie op collegeadvies en raadsvoorstelen de 3 bullets hierboven. Jullie kunnen zelf best inschatten of je
relevante opmerkingen in bullets morgen nog even in college aankaart.

a

a

a

a

2

Met vriendelijke groet, mede namens
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donderdag 29 februari 202411:30

Collegeadvies en raadsbesluit Toekomst zwemwater in Gulpen
Raadsvoorstel toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject Landsraderweg .docx;

Collegeadvies raadsvoorstel toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsraderweg .docx; 20240307 Landsraderweg fase 1.pptx

Zoals net afgesproken hierbij de documenten en de presentatie voor 7 maart

Grt.

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gulpen-Wittem

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Hoi

Mobiel:
Telefoon: E-mail'
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 12,6271' DA Gulpen
Postadres: Postbus 56, 6270 AB Gulpen
Website: www.gulPen-wittem. nl

ts

ren-Wl m.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen
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De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.



GEMEENTE

Ons kenmerk:
G.24.02154
I iltilt lll llllll llll llll lllil llill lllil lllll llil llll llll
Dossiercode:Gulpen -Wittem

o.ro.o, uoRaad svoo rstg I

Raadsnummer: DlO12
Steller
Portefeuillehouder: Wethouder Last

Behandeling college: 5 maarl2024
Behandeling commissi e: 1 I april 2024
Behandel i n g gemeente r aad: 25 april 2024

Onderwerp Toekomst zwemwater in Gulpen-Wittem

Samenvatting

Beslispunt(en)

Inleiding

Naar aanleiding van het raadsbesluit d.d. 30 september 2021 inzake
ontwikkelen gebiedsvisie Landsraderweg is als eerste fase een onderzoek
uitgevoerd naar de toekomst van Mosaqua, dat per 1-7-2025 weer in
uott-teoig eigendom van de gemeente valt. Door de bureaus ANDO. en
Bauer AOvles is een aantaf scenario's onderzocht. De scenariostudie leidt
tot de conclusie dat het financieel niet meer te verantwoorden is om
zwemwater in Gulpen-Wittem te handhaven. Het college stelt de raad voor
te kiezen voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen" waarbij de
sporthal gehandhaafd blijft. Dit besluit is tevens het startpunt voor fase 2

van de integrale gebiedsvisie Landsraderweg.

1. Te kiezen voor scenario "sluiten, slopen en
herontwikkelen" waarbij de sporthal gehandhaafd blijft

2. Fase 2 van de gebiedsvisie Landsraderweg te starten

Het raadsbesluit'gebiedsvisietraject Landsraderweg' d.d. 30 september
2021 ligtaan de basis van het uitgevoerde onderzoek'A_20231101
Rapportage Landsraderweg_Mosaqua_AvdP JB.pdf en bijbehorende
bijlagen. Het raadsbesluit luidde:

,'voor de tange termiin met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op
te starten om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een
brede gebied sontwikkeling te onderzoe ke n".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het
terugvallen van het eigendom naar de gemeente per 1 juli 2025, leidt
ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het
gebiedsvisietraject Landsraderweg. De focus in fase 1 van het
gebiedsvisietraject lag derhalve op (het terrein van) Mosaqua'

Voor Mosaqua zijn diverse toekomstscenario's inhoudelijk en financieel
onderzocht zodat college en raad een gefundeerde keuze kunnen
maken uit de diverse scenario's. Om tot diverse scenario's te komen is
met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala
aan deskundigen gesProken.
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Gulpen-Wittem

Beoogd effect

Argumenten

GEMEENTE
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Bijlagen

De reguliere exploitatiebijdragen aan Mosaqua, de extra bijdragen om
de exploitatie overeind te houden en de noodzakelijke (verplichte)
investeringen op korte en langere termijn leiden tot een voor de
gemeentebegroting onverantwoorde financidle situatie. Door te kiezen
voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen' wordt het financidle
risico voor de gemeente beheersbaar en kan de financidle druk op de
begroting worden afgebouwd. Bovendien betekent deze keuze een
grote kans voor fase 2, de integrale gebiedsontwikkeling
Landsraderweg, waarbij een groot gebied, op een bijzondere en
strategische plek binnen de gemeente, nieuw ingevuld kan worden.

De keuze voor scenario'sluiten, slopen en herontwikkelen'wordt door
het college gemaakt op basis van:

Toeristische ontwikkeling Heuvelland en omliggende regio: in
1979 en nog lang daarna was Mosaqua een van d6
dagattracties. lnmiddels, zo blijkt uit het onderzoek, is het
consumentengedrag fundamenteel veranderd en het
toeristisch aanbod en dus de concurrentie gigantisch
gegroeid.
Het handhaven van het zwembad in huidige (of afgeslankte)
vorm is financieel niet haalbaar voor gemeente. Noodzakelijke
exploitatiebijdragen en investeringen (gedateerde opstal en
wettelijke eisen) zijn buitenproportioneel groot voor een
gemeente met het inwonersaantal van Gulpen-Wittem. Daarbij
is van belang te concluderen dat een groot deel van de
bezoekers afkomstig is uit Belgid en Duitsland. De eigen
inwoners dragen via de gemeente fors bij, maar profiteren
zeer beperkt van de voorziening.
ln 'de markt' bestaat geen interesse om de exploitatie van het
zwembad over te nemen, onder voorwaarden die voor de
gemeente acceptabel zijn. Marktpartijen leggen alle risico's
(energie en investeringen) bij gemeente.
Door het Mosaquaterrein vrij te spelen voor de bredere
gebiedsontwikkeling ontstaan mogelijkheden om een voor de
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GEMEENTE
Gulpen-Wittem

Kanttekeningen

Kosten en dekking

,iei rreente Llrii ile::.-il\/ j rte*.r
j.j aen aitlesirlw ..]efleeLrte

gemeente strategisch gelegen locatie kwalitatief hoogwaardig
nieuw in te vullen.

Belangrijke kanttekeningen bij de keuze voor het scenario'sluiten,
slopen en herontwikkelen' en opstart fase 2 gebiedsvisietraject
Landsraderweg zijn:

Het huidige personeelvan Mosaqua is een belangrijk
aandachtspunt. De NV VTC wijst daar ook steeds op. ln een

marktverkenning is gebleken dat de exploitanten van zwem-
en sportcomplexen in de regio kampen met personeelsgebrek
De verwachting is dat het vaste personeel voldoende opties
heeft om elders gelijkwaardig werk te vinden.
Helling Gulperberg is en blijft niet beschikbaar voor
herontwikkeling.
Sporthal blijft gehandhaafd, noodzakelijke investeringen om
10 jaar verantwoord te exploiteren zijn in kaart gebracht'

Sophianumlocatie blijft gehandhaafd en wordt ingepast in

gebiedsontwikkeling.

De diverse toekomstscenario's zijn in de rapportage en bijlagen
inhoudelijk beschreven en doorgerekend. De samenvatting van kosten
en opbrengsten treft u aan in onderstaande matrix (uit: pag' I
rapportage, bijlage A):

a

a

a

Samenvatting
Scenarios

Kosten 
I

Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
Kapitaallasten ¤ 5.6 miljoen

lnitiele investering ¤ 5.0 miljoen

0mgevingswet
Onderhoud (MJOP)

Verduucaming
Exploitatiebijdrag¤
Sloop bestaand

Huurinkomsten

Totaal

all¤ bedraBei in ¤ pdisp¤il oltober 2023

OngewijziSd

doorexoloiteren

Grootschalige

renovatie

Nieuw zwembad Geen zwemwater
meer. herontwikkelen

Nieuw ryembad,

,250.000

-78.000

-340.000

-45.m
,2s0.000

100.000

364.iLI

-250.0m

-390.0m

-1j0.0m

,2m.000

1m.0m

39C.W)

-250.0m
-240.000

108.000

-50.m0
-n.w

.675.,C0 1.250.000

,240.m0

,108.m

-50.0m
-27.500

12i.icc
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Gulpen -Wittem

Uitvoering en communicatie

Uit dit overzicht en de inhoudelijke toelichting in de rapportage blijkt dat
handhaving van zwemwater in de gemeente leidt tot aanzienlijke
langjarige exploitatiebijdragen en investeringskosten, die in de huidige
begroting niet gedekt zijn c.q. niet gedekt kunnen worden.

Voor het door ontwikkelen van fase 2 is bij de slotwijziging 2023 een
bedrag van ¤ 50.000 overgeheveld van 2023 naar 2024.

Fase 1 van het gebiedsvisietraject Landsraderweg, het
Mosaquadossier is een sensitief dossier. Zowel maatschappelijk als
potitiek. Een afgestemd communicatieproces is derhalve van belang,
met inachtneming van de posities van de diverse stakeholders.
Uitgangspunten bij communicatie zijn: transparantie, zorgvuldigheid
en pro-activiteit.

De aan uw raad voorgelegde keuze van het college, zoals vervat in
het raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsraderweg", voor het scenario 'sluiten, slopen en
herontwikkelen', zal 8 maart worden gecommuniceerd richting de
belangrijkste stakeholder, de NV WC: directie en de RvC. Het
personeel kan vervolgens door de directie van Mosaqua worden
geinformeerd.

Overige stakeholders worden via de reguliere communicatiekanalen
van gemeente Gulpen-Wittem gelnformeerd:

- Nieuwsbrief / website / social kanalen, gemeente (na 8 maart):
basisinformatie over raadsvoorstel publiceren.

- Actief informeren omgeving (bijv. omwonenden, ondernemers
centrum).

- Actief informeren stakeholders (bijv. school, klimhal, brandweer,
intern
personeel, gesprekspartners adviseurs etc.).

Om de informatievoorziening te stroomlijnen zal "1 loket" gecre6erd
worden waar vragen inzake raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t.
gebiedsvisietraject Landsraderweg" binnenkomen en van waaruit
beantwoording bestuurlijk wordt afgestemd en geregisseerd.

s
t:,t.:..t:'1.1

G8t-':egi-tl.t Gi: I Di;:l- viriitr:t''tl
iS :en ilitlil.il L-1'./ :lsilieenle.

4



iz*'a-.7::=1-:=-:-=- Gulpen-Wittem

Bijlage(n)

Rapportage
Landsraderweg_Mosaqua
AvdP JB

Bijlage Eindrapport zwemmen in
Gulpen

Bijtage Budgetraming nieuwbouw
zwembad

Bijtage Energiekosten GulPen-
Wittem

Bijlage Ruimtestaat GulPen-
Wittem

Presentatie 7 maart 2Q24

Raadsbesluit Toekomst
zwemwater Gulpen

8.23.05086

8.23.05080

8.23.05081

B.23.05082

8.23.05083

G.24.A2240

Onderwerp Poststuknu mmer en zaakdossier
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Adviesnota B&W

GEMEENTE
Gulpen-Wittem

Steller:

Team: Financi6n

Onderwerp

Samenvatting voor de
besluitenlijst

' Beslispunt(en)

Vertrouwel ij kheid : openbaar Datum gesprek

Portefeuillehouder: Wethouder Last 5 maart2024

Advies toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject Landsraderweg

Naar aanleiding van het raadsbesluit d.d. 30 september 2021
inzake ontwikkelen gebiedsvisie Landsraderweg is als eerste
fase een onderzoek uitgevoerd naar de toekomst van Mosaqua,
dat per 1-7-2025 weer in volledig eigendom van de gemeente
valt. Door de bureaus ANDO. en Bauer Advies is een aantal
scenario's onderzocht. De scenariostudie leidt tot de conclusie
dat het financieel niet meer te verantwoorden is om zwemwater
in Gulpen-Wittem te handhaven. Het college heeft besloten de
raad voor te stellen te kiezen voor scenario 'sluiten, slopen en
herontwikkelen', waarbij de sporthal gehandhaafd blijft' Dit
besluit is tevens het startpunt voor fase 2 van de integrale
gebiedsvisie Landsraderweg.

Burgemeester en wethouders besluiten

1. Op basis van de rapportage en bijlagen de raad voor te
stellen te kiezen voor scenario 'sluiten, slopen en
herontwikkelen', waarbij de sporthal gehandhaafd blijft;

2. De raad de scenariostudie te presenteren, inclusief
conclusies en vervolgstappen, tijdens de besloten
raadsconferentie op donderdag 7 maarl2O24;

3. De raad voor te stellen fase 2 van de integrale
gebiedsvisie Landsraderweg in gang te zetten;

4. Een zorgvuldig communicatieproces te starten dat recht
doet aan belangen van alle betrokkenen en stakeholders

lnleiding
I

I Het raadsbesluit'gebiedsvisietraject Landsraderweg' d.d. 30 september
I ZOZI ligt aan de basis van het uitgevoerde onderzoek '20231101

# -;;r1 rler: lil : !- I oF-;r - rJ\li I ie n'
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Beoogd effect

Argumenten

Rapportage Landsraderweg_Mosaqua_AvdP JB.pdf en bijbehorende
bijlagen. Het raadsbesluit luidde:

"Voor de lange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op
te starten om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een
brede gebiedsontwikkeling te onderzoeken".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het
terugvallen van het eigendom naar de gemeente per 1 juli 2025, leidt
ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het
gebiedsvisietraject Landsradeniveg. De focus in fase 1 van het
gebiedsvisietraject lag derhalve op (het terrein van) Mosaqua.

Voor Mosaqua zijn diverse toekomstscenario's inhoudelijk en financieel
onderzocht zodat college en raad een gefundeerde keuze kunnen
maken uit de diverse scenario's. Om tot diverse scenario's te komen is
met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala
aan deskundigen gesproken.

De reguliere exploitatiebijdragen aan Mosaqua, de extra bijdragen om
de exploitatie overeind te houden en de noodzakelijke (verplichte)
investeringen op korte en langere termijn leiden tot een voor de
gemeentebegroting onverantwoorde financi6le situatie. Door te kiezen
voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen' wordt het financi6le
risico voor de gemeente beheersbaar en kan de financidle druk op de
begroting worden afgebouwd. Bovendien betekent deze keuze een grote
kans voor fase 2, de integrale gebiedsontwikkeling Landsraderweg,
waarbij een groot gebied, op een bijzondere en strategische plek binnen
de gemeente, nieuw ingevuld kan worden.

De keuze voor scenario'sluiten, slopen en herontwikkelen'te maken op
basis van:

Toeristische ontwikkeling Heuvelland en omliggende regio: in
1979 en nog lang daarna was Mosaqua een van d6
dagattracties. lnmiddels, zo blijkt uit het onderzoek, is het
consumentengedrag fundamenteel veranderd en het toeristisch
aanbod en dus de concurrentie gigantisch gegroeid.
Het handhaven van het zwembad in huidige (of afgeslankte)
vorm is financieel niet haalbaar voor gemeente. Noodzakelijke
exploitatiebijdragen en investeringen (gedateerde opstal en
wettelijke eisen) zijn buitenproportioneel groot voor een

r_-:l\'oJri)



Kanttekeningen

Kosten en dekking

gemeente met het inwonersaantalvan Gulpen-Wittem' Daarbij is

van belang te concluderen dat een groot deel van de bezoekers
afkomstig is uit Belgid en Duitsland. De eigen inwoners dragen
via de gemeente fors bij, maar profiteren zeer beperkt van de
voorziening.
ln 'de markt' bestaat geen interesse om de exploitatie van het
zwembad over te nemen, onder voorwaarden die voor de
gemeente acceptabel zijn. Marktpartijen leggen alle risico's
(energie en investeringen) bij gemeente.
Door het Mosaquaterrein vrij te spelen voor de bredere
gebiedsontwikkeling ontstaan mogelijkheden om een voor de
gemeente strategisch gelegen locatie kwalitatief hoogwaardig
nieuw in te vullen.

Belangrijke kanttekeningen bij de keuze voor het scenario'sluiten,
slopen en herontwikkelen' en opstart fase2 gebiedsvisietraject
Landsraderweg zijn:

. Het huidige personeel van Mosaqua is een belangrijk
aandachtspunt. De NV VTC wijst daar ook steeds op. ln een
marktverkenning is gebleken dat de exploitanten van zwem- en
sportcomplexen in de regio kampen met personeelsgebrek' De
venruachting is dat het vaste personeel voldoende opties heeft
om elders gelijkwaardig werk te vinden.

. Helling Gulperberg is en blijft niet beschikbaar voor
herontwikkeling.

. Sporthal blijft gehandhaafd, noodzakelijke investeringen om 10
jaar verantwoord te exploiteren zijn in kaart gebracht'

. Sophianumlocatie blijft gehandhaafd en wordt ingepast in
gebiedsontwikkeling.

De diverse toekomstscenario's zijn in de rapportage en bijlagen
inhoudelijk beschreven en doorgerekend. De samenvatting van kosten
en opbrengsten treft u aan in onderstaande matrix (uit: pag' 8
rapportage, bijlage A):



Samenvatting
Scenarios

Kosten 
I

Kapitaallasten ¤ 3.2 mjlioen
Kapitaallasten ¤ 5.6 milioen
lnitiire investering ¤5.0 miljoen
0mgevingswet
0ndefioud {iIJoP)
Verduuaaming
ExploitatiebijdEge
Sloop bestaand

Huurinkomsten

Totaal

Alle bedragen an ¤pnjtpeil oktober2023

OngewijziSd

doorexploiteren

Grootschalige

aenovatie

Nieuw zwembad Geen zwemwater
meer, herontwikkelen

Nieuw zwembad,

versneld afboeken

-250.000

-78.000

-340.000

.46.000

-250.000

100.m0

.abt ^aa

,250.000

-390.0m

-150.m0

.2m.000

100.000

,lllal l7j

-250.0m
.240.0m

108.000

-50.000

-21.5N

6r-5.;m 1.250.000

-2,m.m0

-108.m0

-50.000

-27.500

J;5 ico

Uit dit overzicht en de inhoudelijke toelichting in de rapportage blijkt dat
handhaving van zwemwater in de gemeente leidt tot aanzienlijke
langjarige exploitatiebijdragen en investeringskosten, die in de huidige
begroting niet gedekt zijn c.q. niet gedekt kunnen worden.

Voor het door ontwikkelen van fase 2 is bijde slotwijziging 2023 een
bedrag van ¤ 50.000 overgeheveld van 2023 naar 2024.

Uitvoering en
communicatie

Fase 1 van het gebiedsvisietraject Landsraderweg, het Mosaquadossier
is een sensitief dossier. Zowel maatschappelijk als politiek. Een
afgestemd communicatieproces is derhalve van belang, met
inachtneming van de posities van de diverse stakeholders.
Uitgangspu nten bij com m u nicatie zijn : transparantie, zorgvuld igheid en
pro-activiteit.

De aan uw raad voorgelegde keuze van het college, zoals vervat in het
raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsraderweg", voor het scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen',
zal 8 maart worden gecommuniceerd richting de belangrijkste
stakeholder, de NV WC: directie en de RvC. Het personeel kan
vervolgens door de directie van Mosaqua worden gelnformeerd.

Overige stakeholders worden via de reguliere communicatiekanalen van
gemeente Gu lpen-Wittem ge'lnformeerd :

- Nieuwsbrief / website / social kanalen, gemeente (na 8 maart)
basrsinformatie over raadsvoorstel publiceren.
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Afstemming

. Bijlage(n)

- Actief informeren omgeving (bijv. omwonenden, ondernemers
centrum).

- Actief informeren stakeholders (bijv. school, klimhal, brandweer, intern
personeel, gesprekspartners adviseurs etc.).

om de informatievoorziening te stroomlijnen zal"1 loket" gecreeerd
worden waar vragen inzake raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t.
gebiedsvisietraje-t Landsraderweg" binnenkomen en van waaruit
6eantwoording bestuurlijk wordt afgestemd en geregisseerd'

Financi6n

lnkoop en aanbesteding

Personeel

lnformatie en automatisering

Juridische zaken

Communicatie

ja, met

Rapportage Landsraderweg
_Mosaqua-AvdP-JB

Bijlage eindraPPort zwemmen in
Gulpen

Bijlage budgetraming nieuwbouw
zwembad

Bijlage energiekosten GulPen
Wittem

Bijlage Ruimtestaat GulPen-
Wittem

8.23.05086

8.23.05080

8.23.05081

8.23.05082

8.23.05083

r-_-::l\'oJ
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Taakveld Afgestemd met
(naam en achternaam)

Onderwerp Poststuknu mmer en zaakdossier

Presentatie 7 maaft2A24



Raadsvoorstel Advies toekomst
Mosaqua irt gebiedsvisietraject
Landsraderweg

Raadsbesluit

G.24.A2154

G.24.02240
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Gebiedsvisie
Landsraderweg
Fase 1

Maan 2024

Sleutel tot de gebiedsvisie?
De toekomst van Mosaqual

Zwembad:1992 Sporthal: 1 979

2

21

Context in 1980 - 1 990

ig. ,o"u,".oun

ilft*"**t
) Beperkle nobillleit
-> Feperkle financi6n
) Beperkl aanbod

Mosaqua (1992) werd toeristische trekker voor het heuvelland!

Context anno nu

ZuiJ
l,imbu 'fu '"-'.''m 44a...'..'l

551.--'
'.,:V#
tto.t

lonkt...

fl-',-
roRuimere mobiliteii

Ruimere financi6n
Ruimer aanbod
Behoefte aan kwaliteit
en beleving

Mosaqua geen trekker meer, een van de vete uities in het heuvelland!
4

43

Context anno nu

Gast heeft ste.k gewijzigde behoefte.
Er is een sterk gewijzigd toeristisch aanbod dat daarop inspeelt'
Omliggende gemeentes geven aan geen belang te zien bii behoud
Mosaqua.
Zwemwater hoort niet bij top-30 triggers om Heuvelland te bezoeken
(Visit Zuid-Limburg, 2023).
ir is concurrerend (buiten) zwemwater in de omliggende EU-regio

Zomet 2023 Augustus 2023

) Risico: exploitatie Mosaqua is zeer seizoens- en vakantiegevoelig

*'' -?.r"li.:ii'ii". Jaarlijkse kosten Mosaqu a 2022 - 2025

Exploitalie 2022 2023 20241 202a
1 89.572 189.572 189.s12 189.572

. Rente 40.284
0

37.914
22.514

35.54q 33.17:
- 2$r{ 272sa

Storting vooziening groot
onderhoud

0 '100.000

Groot 106.40 / 0
1

(

. Erfpacht (verschuldigd door
NV VTC aan gemeente)

. Totaalkosten gemeente
Guloen-Wittem (oer iaar)

-100.000 100.000 - 1 00.001-1 00.ooo

) Kosten ove.eenkomstig raadsbesluit van 30 septembe' 202 t (max ) ¤ 250 000 -'

6

65
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Ondeaoek toekomst zwemwater - Mosaqua IGemiddeld 220.000+ bezoekers per jaar.
Aandeel lokale bazoekers / inwoners Gulpen'Wiftem gering.
Mosaqua speelt geen rol meer m.b.t. het verblijfstoerisme in regio.
Private partijen (parken, zwembadexploitanten) zijn niet
geinteresseerd.
Scheve verhouding kosten - baten exploitaiie en noodzakelijke
investeringen in opstallen.

Maar .. ..

Het hebben, en houden van. Nemwater is uiteindeliik
een maatschaPqeliike keuze

,1
Scenariostudie

1

Onderzochte scenario's vanal 1 iuli 2025

Scenario's Gevolgen FinancieolI oI

IIII

oE

-d-

*I
Id-

87

9

b- Raadsvoorstel: besluit nemen toekomst Mosaqua

.. :1tr

9

10

4h- Onderzochte scenario's: sPorthal

) Einde theoretische levensduur.
) ls makkelilk los te koppelen van complex Mosaqua.

) Met geringe investering nog 10 tot 15 jaar door exploiteren (kosten:
¤ 123.000 per jaar). Exclusief inrichting.

-) Nieuwe sporthal (¤ 165.500 per iaar, 40 jaar) Exclusief inrichting'

"#.," .. Toekomst Mosaqua: sleutel gebiedsvisie

"Het hebben. en houden van. uemwater is
uiteindelijk een maatschappeliike keuze"

voor harde keuzes.
provincie.

Gemeente neemt verantwoordelijkheid
Belangrijke vooruaarde voor aanhaken

Planning en communicatie

Fase 'l: besluitvorming zwemwater door de Raad.
Fase 2: opstart integrale gebiedsvisie LandsradeMeg.

Bij besluit geen zwemwater:. lnformerenpersoneel,. ZORG voorhetpersoneel.. lnrichten communicatieproces in- sn oxtern.

h-

12

t

2
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tb\ Vervolgproces: marsroute raad & NV VTC Ikior.an prerentd!o cdleto
I ',ett).rrtlf : i.ll!at,
I rratrdaaL. lk!loienl ardt@lar?nll.
I'nrre:e. jr3r('.. j?.r _r.eci'r .. r.d rrn :.f m"lill:!re..

ei!3d!rer !.. 3d*cor!14
i -,ler{} :i:rliEs.;? ?rC¤.i.{
j i.:^rnd{r.g :o-r,i,!5. :r!rtarler:4{ lS\i

ll.".d

Zorqvuldioheid staat vooroo in aanlooo naar besluitvormino 25 aonl:

lnformeren gemeenteraad is leidend: 7 maart (besloten).
lnformeren NV WC & personeel: I maart.
- ZORG voor personeel is cruciaal.
Advies: persgesprek Ren6 Willems 8 maarl.
(toelichting op inhoud raadsvoorstel)

13

.* ." ..,. Aandachtspunt februari - iuni 2024''urpetr'wrrten )communicatieprocesvormgeven
Gemeenteliike communicatie

- Ni¤uwsbrief / website / social kanalen, gemeente (na 8 maart):
basisinformatie over raadsvoorst¤l publiceren.

- Actief informeren omgeving (bijv. omwonenden, ondernemers centrum).

- Actief informeren stakeholders (biiv. school, klimhal, brandweer, intern
personeel, gesprekspartners adviseurs etc.).

- Voorbereid ziin op in- en externe vragenl
) 1 loket creiiren waar vragen binnenkomen en van waaruit beantwoording
bestuurlijk wordt afgestemd 6n geregisseerd.

Afd. nmmunicatie in de lead ) inhoudeliike afstemming met kernteam
gebiedsvisie (JL, GP, SA. AvdP JB).

13

15

1.4

.4,,;r,.d,;,^ Doorkijk na raadsbesluit april 2024

Op basis van door raad gekozen scenario vervolgstappen zetten

t Bij keuze scenario lcliinrlige! ryemwater:

. Start fase 2 ondeuoek io[eglale gebiedsvisie en {ntwikkeling.
(stap'1 exitscenario Mosaqua: personeel, gebouw)

) Bii keuze scenario behoud ruemwater:

' Start fase 2 onderzoek gedeelteliike gebiedsvisie en {ntwikkeling.

I

15
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donderdag 29 februari 202411:55

'stel

Collegeadvies raadsvoorstel toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsraderweg .docx; Raadsvoorstel toekomst Mosaqua i'r't. gebiedsvisietraject
Landsraderweg .docx

Hoi heren,

Collegeadvies en raadsvoorstel zijn op enkele plaatsen aangepast maar geen schokkende wijzigingen' Beide

voorstellen heb ik toegevoegd. Kan zijn dat wethouder Last nog op-/aanmerkingen heeft dan zal ik deze ook nog

verwerken en als ik het niet weet even contact met jullie opnemen.
ln de mail var (die ik vii o heb ontvangen) staan nog enkele bullets open. ln het rood mijn antwoorden.

: . Moeten we nog opnemen dat er financidle middelen voor fase ll moeten worden opgenomen om eerste

fase voorbereidingskosten, sloop etc. af te dekken? Anders moet je straks terug naar de raad voordat je kunt

doorpakken na besluit. Lijkt ons een bestuurlijke keuze, die wij onvoldoende kunnen inschatten. ln 2023 is ¤

5L1.000 overgeherrelcl naar 2024. Dit zal niei volcioen,le zijir maar ik zal ciinscjag wel deze discu:sie aangaan cf
\/ve nu moeten bijranren of dat we verwachten ciaL de Raad nagmaals geinforrneer"d wii r,vor"defl wat 8i'nu
plecies gedaan geai worden.

o lnformeren NV VTC: dat kan ingepland worden op 8 maart in de ochtend. Ons voorstel is om door de

wethouder, ondersteund door en ik, een toelichting te laten geven aan de directeur en

voorzitter RvC. Het is daarna aan om zijn personeel te informeren. Gemeente kan indien gewenst wel

uitleg geven aan personeel (reactief, op verzoek directie Mosaqua). Afspraak iroor B maai'i r,vorcit ingepiand

via het bestur:rssecrelariaai. Zijn ei" mee beztg.
e persgesprek Ren6 Willems (toelichting op raadsnota) kan ingepland worden op 8 maart aansluitend aan

gesprek met NV VTC. fulario Ogrinc, coi;':municalieaclvlseur neemt contact op met rfspraak is inmicldeis

gemaakti
r De afdeling communicatie moet inhoudelijk aangehaakt worden zodat ze eea kunnen voorbereiden zoals

beschreven in het raadsvoorstel. Daartoe zouden ze het voorstel onder embargo (vertrouwelijkheid)

moeten ontvangen. ls gebei:i'd

Aanstaande maandag heb ik nog overleg met de griffie en wethouder Last over 7 maart. De burgemeester zal deze

avond leiden. Ga ervan uit dat jullie de presentatie houden en dat er dan de vragen gesteld kunnen worden. En niet

vragen stellen tijdens de presentatie.

Met vriendelijke groet,

Gemeente G ulPen-Wittem

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Mobiel:
Telefoo 3, E-mail

Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 12,627'J' DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulPen-wittem'nl

vittem.nl



Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

z¤:.r/4; ,-,:!r.:!.i
G ul pen - Wi t t em l l,tfl ii * l*-'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van:
Verzonden: maandas 26 februari 2024 22:32
Aan:
CC;'
Onderwerp: FW: Collegeadvies en raadsvoorstel

l.nl>

Hoi

kreeg jouw mail terug als onbestelbaar. Vandaar een nieuwe poging vanuit mijn account

Hartelijke groet,

Van: .nl>
Verzonden: maa ndag 26 februa ri 2024 21':37
Aan: )GulPen-Wittem.nl>
CC: ^ tl>;
Onderwerp: Collegeadvies en raadsvoorstel

?-Grdse-d/vil!cm.d>

Hallo

Zoals afgesproken ontvang je van ons de twee gevraagde stukken. ln concept tref je deze aan in de bijlage. We
hebben daarbij paar opmerkingen / vragen:

Moeten we nog opnemen dat er financidle middelen voor fase ll moeten worden opgenomen om eerste
fase voorbereidingskosten, sloop etc. af te dekken? Anders moet je straks terug naar de raad voordat je kunt
doorpakken na besluit. Lijkt ons een bestuurlijke keuze, die wijonvoldoende kunnen inschatten.
lnformeren NV VTC: dat kan ingepland worden op 8 maart in de ochtend. Ons voorstel is om door de
wethouder, ondersteund doorAndo, Rob, Gaston en ik, een toelichtingte laten geven aan de directeuren
voorzitter RvC. Het is daarna aan Berthil om zijn personeel te informeren. Gemeente kan indien gewenst wel
uitleg geven aan personeel (reactief, op verzoek directie Mosaqua).
Persgesprek ;(toelichting op raadsnota) kan ingepland worden op 8 maart aansluitend aan
gesprek met NV VTC.
De afdeling communicatie moet inhoudelijk aangehaakt worden zodat ze eea kunnen voorbereiden zoals
beschreven in het raadsvoorstel. Daartoe zouden ze het voorstel onder embargo (vertrouwelijkheid)
moeten ontvangen.

Graag reactie op collegeadvies en raadsvoorstel en de 3 bullets hierboven. Jullie kunnen zelf best inschatten of je
relevante opmerkingen in bullets morgen nog even in college aankaart'

o

a

a

a
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Met vriendelijke groet, mede namens

t*

Kerkstraat 10
6301 BX Valkenburg aan de Geul
M +31 (0)6 81 27 17 77
E ios@baueradtries.nl
KvK-nr. 14067438
BTW-nr. N180933941 9802
Rabo: NL38 RABO 0167795015

3



Ons Kenmerk: G.24.02'116
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Adviesnota B&W

#+la-
a? GEMEET\ir¤

Gulpen-Wittem

Steller:

Team: Financi6n

Onderwerp

Samenvatting voor de
besluitenlijst

Beslispunt(en)

Vertrouwel ij kheid : openbaar

Portefeuillehouder: Wethouder Last

Datum gesprek:

5 maarI2o24

Advies toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject Landsradenrveg

Naar aanleiding van het raadsbesluit d'd. 30 september 2021
inzake ontwikkelen gebiedsvisie Landsradenveg is als eerste
fase een onderzoek uitgevoerd naar de toekomst van Mosaqua,
dat per 1-7-2025 weer in volledig eigendom van de gemeente
valt. Door de bureaus ANDO. en Bauer Advies is een aantal
scenario's onderzocht. De scenariostudie leidt tot de conclusie
dat het financieel niet meer te verantwoorden is om zwemwater
in Gulpen-Wittem te handhaven. Het college heeft besloten de
raad voor te stellen te kiezen voor scenario 'sluiten, slopen en
herontwikkelen', waarbij de sporthal gehandhaafd blijft. Dit
besluit is tevens het startpunt voor fase 2 van de integrale
gebiedsvisie Landsraderuveg.

Burgemeester en wethouders besluiten

1. Op basis van de rapportage en bijlagen de raad voor te
stellen te kiezen voor scenario'sluiten, slopen en
herontwikkelen', waarbij de sporthal gehandhaafd blijft;

2. De raad de scenariostudie te presenteren, inclusief
conclusies en vervolgstappen, tijdens de besloten
raadsconferentie op donderdag 7 maarI2024;

3. De raad voor te stellen fase 2 van de integrale
gebiedsvisie Landsraderweg in gang te zetten;

4. Een zorgvuldig communicatieproces te starten dat recht
doet aan belangen van alle betrokkenen en stakeholders

lnleiding Het raadsbesluit'gebiedsvisietraject Landsraderweg' d.d. 30 september
2021 ligl aan de basis van het uitgevoerde onderzoek'202311O1

ffi
J iiii.;!!v'?.'

Gerneenle Guipen-triittenr
is cen cittaslow qemeent¤. P1/6



Beoogd effect

Argumenten

Rapportage Landsraderweg-Mosaqua-AvdP-JB.pdf' en bijbehorende
bijlagen. Het raadsbesluit luidde:

"Voor de tange termiin met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op
te starten om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een
brede gebied sontwikkel ing te onderzoeke n".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het
terugvallen van het eigendom naar de gemeente per '1 juli 2025, leidt
ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het
gebiedsvisietraject Landsraderweg. De focus in fase 1 van het
gebiedsvisietraject lag derhalve op (het terrein van) Mosaqua.

Voor Mosaqua zijn diverse toekomstscenario's inhoudelijk en financieel
onderzocht zodat college en raad een gefundeerde keuze kunnen
maken uit de diverse scenario's. Om tot diverse scenario's te komen is
met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala
aan deskundigen gesproken.

De reguliere exploitatiebijdragen aan Mosaqua, de extra bijdragen om
de exploitatie overeind te houden en de noodzakelijke (verplichte)
investeringen op korte en langere termijn leiden tot een voor de
gemeentebegroting onverantwoorde financi6le situatie. Door te kiezen
voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen' wordt het financidle
risico voor de gemeente beheersbaar en kan de financidle druk op de
begroting worden afgebouwd. Bovendien betekent deze keuze een grote
kans voor fase2, de integrale gebiedsontwikkeling Landsraderweg,
waarbij een groot gebied, op een bijzondere en strategische plek binnen
de gemeente, nieuw ingevuld kan worden.

De keuze voor scenario'sluiten, slopen en herontwikkelen'te maken op
basis van:

Toeristische ontwikkeling Heuvelland en omliggende regio: in
1979 en nog lang daarna was Mosaqua een van d6
dagattracties. lnmiddels, zo blijkt uit het onderzoek, is het
consumentengedrag fundamenteel veranderd en het toeristisch
aanbod en dus de concurrentie gigantisch gegroeid.
Het handhaven van het zwembad in huidige (of afgeslankte)
vorm is financieel niet haalbaar voor gemeente. Noodzakelijke
exploitatiebijdragen en investeringen (gedateerde opstal en
wettelijke eisen) zijn buitenproportioneel groot voor een

EIq,.rOJ
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Kanttekeningen

Kosten en dekking

gemeente met het inwonersaantalvan Gulpen-Wittem. Daarbij is

van belang te concluderen dat een groot deel van de bezoekers
afkomstig is uit Belgid en Duitsland. De eigen inwoners dragen
via de gemeente fors bij, maar profiteren zeer beperkt van de
voorziening.
ln 'de markt' bestaat geen interesse om de exploitatie van het
zwembad over te nemen, onder vooruvaarden die voor de
gemeente acceptabel zijn. Marktpartijen leggen alle risico's
(energie en investeringen) bij gemeente.
Door het Mosaquaterrein vrijte spelen voor de bredere
gebiedsontwikkeling ontstaan mogelijkheden om een voor de
gemeente strategisch gelegen locatie kwalitatief hoogwaardig
nieuw in te vullen.

Belangrijke kanttekeningen bij de keuze voor het scenario 'sluiten,
slopen en herontwikkelen' en opstart fase2 gebiedsvisietraject
Landsraderweg zijn:

. Het huidige personeel van Mosaqua is een belangrijk
aandachtspunt. De NV VTC wijst daar ook steeds op. ln een
marktverkenning is gebleken dat de exploitanten van zwem- en
sportcomplexen in de regio kampen met personeelsgebrek' De
verwachting is dat het vaste personeelvoldoende opties heeft
om elders gelijkwaardig werk te vinden'

. Helling Gulperberg is en blijft niet beschikbaar voor
herontwikkeling.

r Sporthal blijft gehandhaafd, noodzakelijke investeringen om 10
jaar verantwoord te exploiteren zijn in kaart gebracht.

. Sophianumlocatie blijft gehandhaafd en wordt ingepast in
gebiedsontwikkeling.

De diverse toekomstscenario's zijn in de rapportage en bijlagen
inhoudelijk beschreven en doorgerekend. De samenvatting van kosten
en opbrengsten treft u aan in onderstaande matrix (uit: pag' 8
rapportage, bijlage A):

r:I\.rOJrl)



Samenvatting
Scenarios

Kosten I

Kapitsllalten ¤ 3.2 miljoen
Kapitaallasten ¤6.5 miljoen
lnititile investering ¤ 5.0 miljoen
0mgevingswet
onderhoud (MJ0P)

Verduunaming
Exploitatiebiidrage
Sloop bestaand

Huurinkomsten

Iotaal

Alle bedEgen in ¤ pdj5peil oktober 2023

0ngewijzigd
doorexDloiteren

Grootschalige

r¤ novatie

Nieuw zwembad Geen zwemwater
meer herontwikkelen

Nieuw ruembad,
versneld afboeken

.250.0m

-78.m0
-340.000

-46.000

-250.0@

100,m0

a54.aco

.250.000

-390.0m

-150,m0

-2m.000

1m.m

'190.d0

.250.m
-240.m

-108.m0

-50.0m
-21.W

6]5 :fl) 1.250.000

-240.m0

-108.m0

-50.m0
-27.W

.125.tC0

Uit dit overzicht en de inhoudelijke toelichting in de rapportage blijkt dat
handhaving van zwemwater in de gemeente leidt tot aanzienlijke
langjarige exploitatiebijdragen en investeringskosten, die in de huidige
begroting niet gedekt zijn c.q. niet gedekt kunnen worden.

Voor het door ontwikkelen van fase 2 is bij de slotwijziging 2023 een
bedrag van ¤ 50.000 overgeheveld van 2023 naar 2024.

Uitvoering en
communicatie

Fase '1 van het gebiedsvisietraject Landsraderweg, het Mosaquadossier
is een sensitief dossier. Zowel maatschappelijk als politiek. Een
afgestemd communicatieproces is derhalve van belang, met
inachtneming van de posities van de diverse stakeholders.
Uitgangspunten bij communicatie zijn: transparantie, zorgvuldigheid en
pro-activiteit.

De aan uw raad voorgelegde keuze van het college, zoals vervat in het
raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsraderweg", voor het scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen',
zal 8 maart worden gecommuniceerd richting de belangrijkste
stakeholder, de NV WC: directie en de RvC. Het personeel kan
vervolgens door de directie van Mosaqua worden gelnformeerd.

Overige stakeholders worden via de reguliere communicatiekanalen van
gemeente Gulpen-Wittem geinformeerd :

- Nieuwsbrief / website / social kanalen, gemeente (na 8 maart)
basisinformatie over raadsvoorstel publiceren.

[erl)



Afstemming

Bijlage(n)

- Actief informeren omgeving (bijv. omwonenden, ondernemers
centrum).

- Actief informeren stakeholders (bijv. school, klimhal, brandweer, intern
personeel, gesprekspartners adviseurs etc.).

Om de informatievoorziening te stroomlijnenzal"I loket" gecrederd
worden waar vragen inzake raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t'
gebiedsvisietraject Landsraderweg" binnenkomen en van waaruit
beantwoording bestuurlijk wordt afgestemd en geregisseerd.

Financidn

lnkoop en aanbesieding

Personeel

lnformatie en automatisering

Juridische zaken

Communicatie

ja, met

Bijlage budgetraming nieuwbouw 8.23.05081
zwembad

Rapportage Landsraderweg
_Mosaqua_AvdP-JB

Bijlage eindrapport zwemmen in
Gulpen

Bijlage energiekosten GulPen
Wittem

Bijlage Ruimtestaat GulPen-
Wittem

8.23.05086

8.23.05080

8.23.05082

8.23.05083

Taakveld Afgestemd met
(naam en achternaam)

Onderwerp Poststuknummer en zaakdossier

Presentatie 7 maart. 2024 8.24.00890



Raadsvoorstel Advies toekomst
Mosaqua irt gebiedsvisietraject
Landsraderweg

Raadsbesluit

G.24.02154

G_24.02240
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Ons kenmerk:
G.24.02154
I ilillil lll lilll lllil llll lllil lllll lllll lllil lllil lll llll
Dossiercode:Gulpen-Wittem

o.ro.o, uo Raad svoo rste I

GEMEENTE

Raadsnummer: D1012
Steller
Portefeuillehouder: Wethouder Last

Behandeling college: 5 maart2O24
Behandeling commissle: 1 1 april 2024
Behandel in g gemeente raad: 25 april 2024

, Ondenverp Toekomst zwemwater in Gulpen-Wittem

Samenvatting

Beslispunt(en)

lnleiding

Naar aanleiding van het raadsbesluit d.d. 30 september 2021 inzake
ontwikkelen gebiedsvisie Landsraderweg is als eerste fase een onderzoek
uitgevoerd naar de toekomst van Mosaqua, dat per 1-7'2025 weer in

voliedig eigendom van de gemeente valt. Door de bureaus ANDO' en
Bauer AOvles is een aantai scenario's onderzocht. De scenariostudie leidt
tot de conclusie dat het financieel niet meer te verantwoorden is om
zwemwater in Gulpen-Wittem te handhaven. Het college stelt de raad voor
te kiezen voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen', waarbij de
sporthal gehandhaafd blijft. Dit besluit is tevens het startpunt voor fase 2
van de integrale gebiedsvisie Landsraderweg.

1. Te kiezen voor scenario "sluiten, slopen en
herontwikkelen" waarbij de sporthal gehandhaafd blijft

2. Fase 2 van de gebiedsvisie Landsraderweg te starten

Het raadsbesluit'gebiedsvisietraject Landsraderweg' d.d. 30 september
2O2l liglaan de basis van het uitgevoerde onderzoek'4-2023'1101
Rapportage Landsraderweg_Mosaqua_AvdP JB.pdf en bijbehorende
bijlagen. Het raadsbesluit luidde:

,,voor de lange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op
te starten om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een
brede gebiedsontwikkeling te onderzoeke n".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het
terugvallen van het eigendom naar de gemeente per 1 juli 2025, leidt
ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het
gebiedsvisietraject Landsraderweg. De focus in fase 1 van het
gebiedsvisietraject lag derhalve op (het terrein van) Mosaqua.

Voor Mosaqua zijn diverse toekomstscenario's inhoudelijk en financieel
onderzocht zodat college en raad een gefundeerde keuze kunnen
maken uit de diverse scenario's. om tot diverse scenario's te komen is
met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala
aan deskundigen gesProken.#

/.i1:r;1,'!.:;.
Gemeente Gr.iloen-tllittenl
is een citla3low gerneente.
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Gulpen -Wittem

Beoogd effect

Argumenten

Bijlagen

De reguliere exploitatiebijdragen aan Mosaqua, de extra bijdragen om
de exploitatie overeind te houden en de noodzakelijke (verplichte)
investeringen op korte en langere termijn leiden tot een voor de
gemeentebegroting onverantwoorde financi6le situatie. Door te kiezen
voor scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen' wordt het financidle
risico voor de gemeente beheersbaar en kan de financidle druk op de
begroting worden afgebouwd. Bovendien betekent deze keuze een
grote kans voor fase 2, de integrale gebiedsontwikkeling
Landsraderweg, waarbij een groot gebied, op een bijzondere en
strategische plek binnen de gemeente, nieuw ingevuld kan worden.

De keuze voor scenario'sluiten, slopen en herontwikkelen'wordt door
het college gemaakt op basis van:

Toeristische ontwikkeling Heuvelland en omliggende regio: in
1979 en nog lang daarna was Mosaqua een van d6
dagattracties. lnmiddels, zo blijkt uit het onderzoek, is het
consumentengedrag fundamenteel veranderd en het
toeristisch aanbod en dus de concurrentie gigantisch
gegroeid.
Het handhaven van het zwembad in huidige (of afgeslankte)
vorm is financieel niet haalbaar voor gemeente. Noodzakelijke
exploitatiebijdragen en investeringen (gedateerde opstal en
wettelijke eisen) zijn buitenproportioneel groot voor een
gemeente met het inwonersaantal van Gulpen-Wittem. Daarbij
is van belang te concluderen dat een groot deel van de
bezoekers afkomstig is uit Belgi¤ en Duitsland. De eigen
inwoners dragen via de gemeente fors bij, maar profiteren
zeer beperkt van de voorziening.
ln 'de markt' bestaat geen interesse om de exploitatie van het
zwembad over te nemen, onder voorwaarden die voor de
gemeente acceptabel zijn. Marktpartijen leggen alle risico's
(energie en investeringen) bij gemeente.
Door het Mosaquaterrein vrij te spelen voor de bredere
gebiedsontwikkeling ontstaan mogelijkheden om een voor de

&
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Gr.:rtteente GLrpen-ili itt{lr fi
is aen cittaslow gefl]eenta.
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GEMEENTE

Gulpen-Wittem

Kanttekeningen

Kosten en dekking

Gerneeirte Gulpen-Vti itlem
is een ciitaslow Eeneente

gemeente strategisch gelegen locatie kwalitatief hoogwaardig
nieuw in te vullen.

Belangrijke kanttekeningen bij de keuze voor het scenario 'sluiten,
slopen en herontwikkelen' en opstart fase 2 gebiedsvisietraject
Landsradenveg zijn:

Het huidige personeel van Mosaqua is een belangrijk
aandachtspunt. De NV WC wijst daar ook steeds op. ln een
marktverkenning is gebleken dat de exploitanten van z\Mem-

en sportcomplexen in de regio kampen met personeelsgebrek'
De verwachting is dat het vaste personeel voldoende opties
heeft om elders gelijkwaardig werk te vinden.
Helling Gulperberg is en blijft niet beschikbaar voor
herontwikkeling.
Sporthal blijft gehandhaafd, noodzakelijke investeringen om
10 jaar verantwoord te exploiteren zijn in kaart gebracht.
Sophianumlocatie blijft gehandhaafd en wordt ingepast in

gebiedsontwikkeling.

De diverse toekomstscenario's zijn in de rapportage en bijlagen
inhoudelijk beschreven en doorgerekend. De samenvatting van kosten
en opbrengsten treft u aan in onderstaande matrix (uit: pag. B

rapportage, bijlage A):

a

:l;t.'tlrn:

Samenvatting
Scenarios

Kosten 
I

Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
Kapitaallasten ¤6.6 miljoen
lniti,tile investering ¤ 5.0 miljoen

0mgevingswet
0nderhoud ([4J0P]

Verduunaming
Exploitatiebijdrage
sloop bestaand

Huurinkomsten

Totaal

ille bedngen in ¤pditpeil oktober2023

0ngewijzigd
doorexoloiteren

Grootschaljge

renovatie
Nieuw zwembad Geen zwemwater Nieuw ruembad,

versneld

-250.0m

-78.000

-340.000
.45.000

-2$.000

100.0m

-864.C00

.250.m

-390.0m

-150.000

-200.0m

lm.000

,890.oco

-2.50.m0
.240.0m

,108.m

-$.m0
-21.56

-675.5C0 1.250.000

-240.m0

-m8.m0

-50.m0
-27.ffi

.425.i00
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Gulpen-Wittem

Uitvoering en communicatie

GEMEENTE

Gelrleenie Grr lpen-Vlli it*;in
is een citla3lo'ir gefieente

Uit dit overzicht en de inhoudelijke toelichting in de rapportage blijkt dat
handhaving van zwemwater in de gemeente leidt tot aanzienlijke
langjarige exploitatiebijdragen en investeringskosten, die in de huidige
begroting niet gedekt zijn c.q. niet gedekt kunnen worden.

Voor het door ontwikkelen van fase 2 is bij de slotwijziging 2023 een
bedrag van ¤ 50.000 overgeheveld van 2023 naar 2024.

Fase 1 van het gebiedsvisietraject Landsraderweg, het
Mosaquadossier is een sensitief dossier. Zowel maatschappelijk als
politiek. Een afgestemd communicatieproces is derhalve van belang,
met inachtneming van de posities van de diverse stakeholders.
Uitgangspunten bij communicatie zijn: transparantie, zorgvuldigheid
en pro-activiteit.

De aan uw raad voorgelegde keuze van het college, zoals vervat in
het raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsraderweg", voor het scenario 'sluiten, slopen en
herontwikkelen' , zal S maart worden gecommuniceerd richting de
belangrijkste stakeholder, de NV WC: directie en de RvC. Het
personeel kan vervolgens door de directie van Mosaqua worden
geinformeerd.

Overige stakeholders worden via de reguliere communicatiekanalen
van gemeente Gulpen-Wittem geinformeerd:

- Nieuwsbrief / website / social kanalen, gemeente (na 8 maart)
basisinformatie over raadsvoorstel publiceren.

- Actief informeren omgeving (bijv. omwonenden, ondernemers
centrum).

- Actief informeren stakeholders (bijv. school, klimhal, brandweer,
intern
personeel, gesprekspartners adviseurs etc.).

Om de informatievoorziening te stroomlijnenzal "1 loket" gecrederd
worden waar vragen inzake raadsvoorstel "Toekomst Mosaqua i.r.t.
gebiedsvisietraject Landsraderuveg" binnenkomen en van waaruit
beantwoording bestuurlijk wordt afgestemd en geregisseerd.

#
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GEMEENTE

Gulpen-Wittem

Bijlage(n)

BijlageBudgetramingnieuwbouw 8.23.05081
zwembad

Rapportage
Land sraderweg_Mosaqua
AvdP JB

Bijlage Eindrapport zwemmen in
Gulpen

Bijtage Energiekosten Gulpen-
Wittem

Bijlage Ruimtestaat Gulpen-
Wittem

Presentaiie 7 maart2024

Raadsbesluit Toekomst
zwemwater Gulpen

8.23.05086

8.23.0s080

8.23.05082

8,23.05083

8.24.00890

G.24.A2240

Onderwerp Poststuknummer en zaakdossier

&
,'z1i.t;lco,

Gemeente Gulpen-tVittem
is een cittaslow qemeente.

5



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

l.com>
donderdag 29 februari 202412:41

Re: Collegeadvies en raadsvoorstel
Collegeadvies raadsvoorstel toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsraderweg .docx; Raadsvoorstel toekomst Mosaqua i.r.t. gebiedsvisietraject
Landsraderweg .docx

-wittem.nl> het

Dank

Laatmaar weten als we nog iets kunnen bijdragen aan def. maken nota's.

Ik heb vandaag gespard en overlegd met r en aantal zakeflafgestemd die hij intem gaat bespreken /
organisere". votgenae week dinsJag heb ik vervolgoverleg in Gulpen om persmoment voor te bereiden en

rnlele zakendie-communicatief gaan spelen na 12 maart af te stemmen (verdiepen marsroute uit nota's).

Groet

Op 29 feb 2024 om 1 1 :54 heef
volgende geschreven:

Hoi heren,
Collegeadvies en raadsvoorstel zijn op enkele plaatsen aangepast maar geen schokkende

wijzigingen. Beide voorstellen heb ik toegevoegd. Kan zijn dat wethouder Last nog op-

/aanmerkingen heeft dan zal ik deze ook nog verwerken en als ik het niet weet even contact met
jullie opnemen.
ln de mail van die ik via heb ontvangen) staan nog enkele bullets open' ln het rood mijn

antwoorden.
r Moeten we nog opnemen dat er financidle middelen voor fase ll moeten worden

opgenomen om eerste fase voorbereidingskosten, sloop etc. af te dekken? Anders moet je

straks terug naar de raad voordat je kunt doorpakken na besluit. Lijkt ons een bestuurlijke
keuze, die wij onvoldoende kunnen inschatten. ln 2023 is ¤ 5C.000 overgeheveld naar 7424'
Dit zal niei voldi:encie zijn maar ik zal Cinsclag'v,;el deze cliscussie aangaan of we nu moeterl
biji"amen of dat,ore verwachten dai,Je Raad nognraals geinformeerd r,vil worden'rvat er nLI

precies gedaan gaat worden.
o lnformeren NV VTC: dat kan ingepland worden op 8 maart in de ochtend' Ons voorstel is om

door de wethouder, ondersteund door tn ik, een toelichting te laten
geven aan de directeur en voorzitter RvC. Het is daarna aan Berthil om zijn personeel te
informeren. Gemeente kan indien gewenst wel uitleg geven aan personeel (reactief, op

verzoek directie Mosaqua). Afspraak voor 8 maart wordt ingepland via het
bestuurssecretariaal. Zijn er mee bezig.

r persgesprek Rend Willems (toelichting op raadsnota) kan ingepland worden op 8 maart
aansluitend aan gesprek met NV VTC. :ommunicatieadviseur neemt contact
op met iafspraak is inmiddels gemaakt)

r De afdeling communicatie moet inhoudelijk aangehaakt worden zodat ze eea kunnen

voorbereiden zoals beschreven in het raadsvoorstel. Daartoe zouden ze het voorstel onder
em bargo (vertrouwelijkheid ) moeten ontva ngen. ls gebe u rd



Aanstaande maandag heb ik nog overleg met de griffie en wethouder Last over 7 maart. De
burgemeester zal deze avond leiden. Ga ervan uit dat jullie de presentatie houden en dat er dan de
vragen gesteld kunnen worden. En niet vragen stellen tijdens de presentatie.
Met vriendelijke groet,

Gemeente Gul pen-Wittem

Mobiel: I
Telefoon: i, E-mail:J ttem.nl
Bezoekadres: Willem Vliegenstraal12, 627I DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl
Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

,d.
ll 6rMrti\'iT{

Gulpen -Wittem

{'i#t{f{x!:

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als
u niet de geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u
dit bericht onbedoeld heeft ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van
uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit
uit elektronische verzending van informatie.

Van:
Verzonden: maa ndag 26 februa ri 2024 22:32
Aan: ,)Gulpen-Wittem.nl>
CC:. I

Onderwerp: FW: Collegeadvies en raadsvoorstel
Hoi

kreeg jouw mail terug als onbestelbaar. Vandaar een nieuwe poging vanuit mijn account.
Hartelijke groet,

Van:
Verzonden: maandag 26 februari 2O24 Zl:37
Aar
CC

Onderwerp: Collegeadvies en raadsvoorstel
Hallo
Zoals afgesproken ontvang je van ons de twee gevraagde stukken. ln concept tref je deze aan in de
bijlage. We hebben daarbij paar opmerkingen f vragen:

o Moeten we nog opnemen dat er financidle middelen voor fase ll moeten worden
opgenomen om eerste fase voorbereidingskosten, sloop etc. af te dekken? Anders moet je

Wittem.nl>
Gulpe n-Wittem.nl>

2



straks terug naar de raad voordat je kunt doorpakken na besluit. Lijkt ons een bestuurlijke
keuze, die wijonvoldoende kunnen inschatten.

. lnformeren NV VTC: dat kan ingepland worden op 8 maart in de ochtend' Ons voorstel is om

door de wethouder, ondersteund door , en ik, een toelichting te laten
geven aan de directeur en voorzitter RvC. Het is daarna aan om zijn personeel te
informeren. Gemeente kan indien gewenst wel uitleg geven aan personeel (reactief, op

verzoek directie Mosaqua).
. persgesprek ltoelichting op raadsnota) kan ingepland worden op 8 maart

aansluitend aan gesprek met NV VTC'
r De afdeling communicatie moet inhoudelijk aangehaakt worden zodat ze eea kunnen

voorbereiden zoals beschreven in het raadsvoorstel. Daartoe zouden ze het voorstel onder
em bargo (vertrouwelijkheid) moeten ontva ngen.

Graag reactie op collegeadvies en raadsvoorstel en de 3 bullets hierboven. Jullie kunnen zelf best

inschatten of je relevante opmerkingen in bullets morgen nog even in college aankaart'
Met vriendelijke groet, mede namens ,

*

*rlvi+:*

Kerkstraat 10
6301 BX Valkenburg aan de Geul
M +31 (0)6 81 27 17 77
E ios@baueradvies.nl
KvK-nr. 14067438
BTW-nr. N180933941 9802
Rabo: NL38 RABO 0167795015
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Groet

I nail.com>
donderdag 29 februari 202412:43

Re: Presentatie onderzoeksresultaten gebiedsvisie i.a.v. NV VTC

Hallo

Even voor de zekerheid I is toch ook genodigd voor de 8e, samen met zijn RvC

Op 29 feb2024 om 11:36 heeft
wittem.nl> het volgende geschreven

lgulpen-

9/10 personen
Koffie/thee
Beste ,

Het tijdstip voor de presentatie kan op 9.15 uur gezet worden. We zullen in ieder geval met 4
personen aanwezig zijn, de heer waarschijnlijk niet.

Met vriendelijke groet,

Finance & Control
Werkzaam op: ma, di,
do, vr

clsll
finance@ntosaqua. nl
n43:4507,r136

w',v'rv.mosaiii"{L nl

T@ @g f_t tt r !i/,) F I s { u z'lt t
oilLPErl

*oun,rr\

LandsradeMeg 11
Postbus 130

6270 AC Gulpen



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

donderdag 29 februari 202413:56

RE: Presentatie onderzoeksresultaten gebiedsvisie i.a.v. NV VTC

Hoi

Volgens mij wel, ze komen met zijn 4-en.2 van de RVC en en . Zo lees ik het antwoord van

Met vriendelijke groet,

'!

Gemeente G ulpen-Wittem

Mobiel:
Telefoon: E-mail: '-^^-wittem.nl
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 12, 627'J' DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

,#n.Mii:+.--f, 
"rp"l - wi it"-, t tl, 1.r:lr';'-''

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

.¤eadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van:
Verzonden: donderdag 29 februari 2024 12:43
Aan; --Grlnpn-Wittem.nl>

CC:l . t-
Onderwerp: Re: Presentatie onoerzoeksresultaten gebiedsvisie i.a.v. NV VTC

Hallo

Even voor de zekerheid is toch ook genodigd voor de 8e, samen met zijn RvC'

Groet



Op 29 feb 2024 om 11:36 heeft
',,,rrittem. n l> het volgende geschreven

9/10 personen
Koffie/thee

Beste

Het tijdstip voor de presentatie kan op 9.15 uur gezet worden. We zullen in ieder geval met 4
personen aanwezig zijn, de heer waarschijnlijk niet.

Met vriendelijke groet,

i
rrnance & Control
Werkzaam op: ma, di,
do, vr

finance@mosaqua.qi
043-450143q

Jt

5u8r*OPiSCr"r X\S¤
{JUtFTFJ

qqt,.
^*o*,ru\

,!r'ryw]nosaq uaJli

I@
Landsraderweg 1 1

Postbus 130
6270 AC Gulpen

2



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

donderdag 29 februari 202416:35

RE: Collegeadvies en raadsbesluit Toekomst zwemwater in Gulpen

Hoi

Collegeadvies is akkoord

Raadsvoorstel; blz. 4 uitvoering en communicatie:

De aan uw raad voorgelegde keuze van het college, zoals vervat in het raadsvoorstel"Toekomst Mosaqua i.r-t.
gebiedsvisietraject Landsiaderweg", voor het scenario 'sluiten, slopen en herontwikkelen', zal 8 maart worden

lecommuniceerd richting de belangrijkste stakeholder, de NV WC: directie en de RvC. Het personeel kan vervolgens
door de directie van Mosaqua worden ge'informeerd.

IZAL 8 maart zou volgens m'ri (ten tijde van het raadsbesluit) lS moeten zijn

Voor de rest akkoord.

- lk kijk zometeen nog naar de PowerPoint.

Met vriendelijke groet,

Wethouder I Gemeente Gulpen-Wittem

lf; ios.last@guloen-wiitem. nl
Wiilem \/iegenstraiattZ A2f DA Gulpen I Postbus 56,6270 AB Gulpen I www.qulpen-wittem.nl

Onze dienstverlening is Betrouwbaar, Ftexibel, Effici1nt, Respectvol en Mensgericht.

Et-.fut' - curpen -wii terni'li ll,' l":ilf,

Van: tittem'nl>
Verzonden: donderdag 29 februari 20241'L:3u
Aan: Jos Last <jos.last@Gulpen-Wittem.nl>
Onderwerp: Collegeadvies en raadsbesluit Toekomst zwemwater in Gulpen

Hoi Jos,

Zoals net afgesproken hierbij de documenten en de presentatie voor 7 maart.

Grt.

Met vriendelijke groet,



-. ts

Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel: : ,

Telefoon: . 3, E-mail:
Bezoekad res: Willem Vliegenstraat 12, 627 L DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem. nl

en-wittem

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

,#",,,,^,,,
' - c"r i"r' -w itt"*t' t / ft tr/rr;'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Met vriendelijke groet,

rns
Gemeente GulPen-Wittem

Mobiel:
,T"l"foont - E-mail:

Bezoekadres: Willem Vliegenstraai 12, 627'J' DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gu lPen-wittem.nl

vrijdag 8 maart 2024 08:36

presentatie
20240307 Landsraderweg fase'l .pptx

-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

&:'ta 
"r f " " 

" w j i turn, I tiit ih;,:'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.



Gebiedsvisie
Landsraderweg
Fase 1

Maad 2024

Context in 1 980 - '1990

ig.t 
"**".0"^,Mig:':rc"

) Beperkie mobilllelt
) Beperkte financidn
) Beperki aanbod

Mosaqua (1 992) werd toedstlsche trekker voor het heuvellandl

Sleutel tot de gebiedsvisie?
De toekomst van Mosaqua!

zwembad: 1992 Sporthal:'1979

2

21

43

Context anno nu

Zttid ,:.:

'#ft?:'.fu#j
: , 

"i 
: ,;: 'i: . r;i 1r!:;

[H 'i':',3
El'=";-H

l=bill
g1=
t.aH
fFl.=

LjS=

ruRuimere mobiliteit
Ruimere financien
Ruimer aanbod
Behoefte aan kwaliteit
en beleving

1=':r

Mosaqua geen trekker meer, een van de vele uities in het heuvelland!

Context anno nu

Gast heeft sterk gewijzigde behoefte.
Er is een sterk gewiizigd toeristisch aanbod dat daarop inspeell
Omliggende gemeentes geven aan geen belang te zien bij behoud
Mosaqua.
Zwemwater hoort niet bij top-30 triggers om Heuvelland te bezoeken
(Msit Zuid-Limburg, 2023).
Er is concurrerend (buiten) zwemwater in de omliggende Eu-regio

Zomet 2023 Augustus 2023

) Risico: exploitatie Mosaqua is zeer seizoens- en vakantiegevoelig

*-
Jaarlijkse kosten Mosaqua 2022 - 2025

Exploitatie 2022 2023 2024 2O2l

Afschriivino 149.572 149.572 189.572189.572
Rente 40.284 37.914 35 54d 33.17a

onvoorzien 0 24.883 27.254

Storting voouiening groot
onderhoud

0 100.000 100.0001 100.00t

Groot onderhoud t.l.v. 106.807 0
1

. Erfpacht (verschuldigd door
NVVTC aan gemeente)

. Totaalkosten gemeente
Guloen-Wittem (oer iaar)

-100.000 -1 00.000 -1 00.001-1 00.00(

) Kosten overeenkomstig raadsbesluit van 30 september 2021 (nax') ¤ 250 000'-

55

1
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Ondeaoek toekomst zwemwater - Mosaqua

Gemiddeld 220.000+ bezoekers per jaar
Aandeel lokale bezoekers / inwoners Gulpen-Wittem gering
Mosaqua speelt geen rol meer m.b.t. het verbliifstoerisme in regio.
Private partijen (parken, ryembadexploitanten) ziin niet
geinteresseerd.
Scheve verhouding kosten - baten exploitatie en noodzakelijke
investeringen in oPstallen.

Maar ....

Het hebben, en houden van, ruemwater is uiteindelijk
een maatschaqqeliika keuze

N

Scenariostudie
7

Ondezochte scenario's vanal 1 iuli 2025

Scenario's FlnancieelI +E

TIII

+ +I

Ee-
-I

I+nu
87

9

7- Raadsvoorstel: besluit nemen toekomst Mosaqua

9

10

7 Onderzochte scenario's: sPorthal

t Einde theoretische levensduur.
) ls makkelijk los te koppelen van complex Mosaqua

t Met geringe investering nog 1 O tot 1 5 jaar door exploiteren (kosten;
¤ 123.000 perjaar). Exclusief inrichting

) Nieuwe sporthal (¤ l65.5OO per iaar, 40 iaar). Exclusief inrichting'

10

.+..-,.. ToekomstMosaqua: sleutel gebiedsvisie

"Het hebben, en houden van, Nemwater is
uiteindelijk een maatschappeliike keuze"

Gemeente neemt v¤rantwoordelijkheid voor harde keuzes
Belangri,ke yQetryaelde voor aanhaken provincie

Planning en communicatie

Fase 1: besluitvorming eemwater door de Raad
Fase 2: opstart gebiedsvisie LandsradeMeg.

Bi besluit geen zwemwater:. lnformerenpersoneel.. ZORGvoorhetPersoneel.. lnrichten communicatieproces in' en extern

,^

2

IL L2



,b_.? .'"...', Vervolooroces: marsroute raad & NV VTCGulp.n-Wlllah

Zorqvuldioheid staat vooroo in aanlooo naar besluitvorming oo 25 aoril:

. lnformeren gemeenteraad op 7 maarttijdens de besloten bijeenkomst
zodat de Raad is geinforme¤rd voordat de stukken via IBABS worden
gepublicsord en in d¤ openbaarheid komen.

. lnformeren NV VTC & personeel: 8 maart.
- ZORG voor personeel is hierbij cruciaal.

I

13

ftrrr..rrr.^ Doorkijk na raadsbesluit april 2024

Op basis van door raad gekozen scenario veruolgstappen zetten.

) Bij keuze scenario beloi!![ggo zwemwater:

. Start fase 2 ondezoek jnteorale gebiedsvisie en {ntwikkeling.
(stap 1 exitscenario Mosaqua: personeel, gebouw)

) Bij k6uze scenario bgbgudzwemwateri

. Start fase 2 onderzo¤k oedeelteliike gebiedsvisie en {ntwikkeling

14

13 L4

3



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp
Bijlagen:

maandag 11 maart 2024 09:28

Reactie naar L1 i.v.m.66nzijdig opheffen embargo
240311 - Reactie naar L1 (concept).docx

Beste en Nicole,

Afgelopen vrijdag heeft L1 gemeend 66nzijdig het door ons opgelegde embargo te kunnen schenden. Mijns inziens

kunnen we deze gang van zaken niet tolereren, ook omdat wij afspraken hieromtrent hebben gemaakt met

meerdere partijen.
Daarom heb ik een concept reactie voorbereid, die wij naar L1 kunnen sturen (zie bijlage). lk hoor graag jullie

mening hierover.

Met vriendelijke groet,

Team Communicatie en Participatie, Gemeente G u lpen-Wittem

Telefoon: i-, E-mail: 'ttem'nl

Bezoekadres: Wil lem Vliegenstraa t 12, 627 I DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.sulpen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagochtend

.ffi,.i.: .

-'-a,ap"tl' 
wi it"., 

"i 
"" /':,i r;'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie'



L1
t.a.v. de hoofdredacteur,
mevrouw

Beste mevrouw

Vrijdag I maart heeft de Gemeente Gulpen-Wittem een perstoelichting gehouden met als

ondenruerp 'Gebiedsvisie Landsraderweg'. Hier stond de toekomst van zwembad Mosaqua
centraal. Voor deze perstoelichting hebben wij onze gebruikelijke perscontacten uitgenodigd,
waaronder L1. Omdat uw redactie niet reageerde op deze uitnodiging, maar wij toch vonden

dat het nieuws interessant kon zijn voor L1, hebben wij Ll telefonisch benaderd' Dit leidde

ertoe dat Ll alsnog (in de persoon van lanwezig was.

Omdat het nieuws gevoelig ligt (mogelijke sluiting en gevolgen voor het personeel) en wij

hier zorgvuldig mee om willen gaan, hebben wij voorafgaand aan deze toelichting de pers

meegedeeld dat er een embargo op het nieuws lag tot 18 uur die dag. Dit embargo zou de

zwembaddirectie namelijk de nodige tijd moeten geven om het personeel op de hoogte te
brengen, zodathet personeel het nieuws niet uit de media hoefde te vernemen.

Tot onze grote verbazing en teleurstelling heeft L1 dit embargo 6enzijdig geschonden en al

in de loop van de vrijdagmiddag het nieuws naar buiten gebracht. L1 had namelijk met de

directeur van het zwembad gesproken en die gaf aan dat hij het personeel al had ingelicht.
Dit rechtvaardigt echter niet het ednzijdig opheffen van het embargo door L1. De afspraak '

over het embargo hebben wij namelijk met meerdere partijen gemaakt (pers, gemeenteraad

en Raad van Toezicht zwembad). Vervolgens kregen wij boze telefoontjes van de overige
media (die zich wel netjes aan de afspraak wilden houden) met de vraag waarom L1 al had

gepubliceerd. U begrijpt dat dit niet uit te leggen is.

Omdat wij uit het 6enzijdig opheffen van het embargo door L1 concluderen dat L1 een

onbetrouwbaar medium is, waarmee wij geen afspraken kunnen maken, hebben wij besloten

om L1 met onmiddellijke ingang voor onbepaalde tijd van onze perslijst te venruijderen. Dit

betekent dat uw omroep de komende tijd geen berichten van de Gemeente Gulpen-Wittem
zal ontvangen, wanneer wij nieuws naar buiten brengen.

Mocht u naar aanleiding van het bovenstaande willen reageren, dan staan wij open voor een

gesprek.

Met vriendelijke groet,

Nicole Ramaekers,
Burgemeester en portefeuillehouder Com m un icatie

Jos Last,
Wethouder en Portefeuillehouder
Gebiedsvisie Landsraderweg



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

maandag 11 maart 202411:30

Presentatie
D 012 - Presentatie raadsbijeenkomst 7 maarl2024 - Landsraderweg fase 1.pdf

Beste

Kan de presentatie van afgelopen donderdag bij de vergadering in iBabs worden geplaatst zodat raadsleden deze

nog eens kunnen terugvinden?
of is het de bedoeling dat de presentatie pas bij de stukken gevoegd wordt als de commissie-agenda wordt
gepubliceerd?

Met vriendelijke groet,

Raadsgriffier
Team Griffie, Gemeente Gulpen-Wittem

Telefoon: E-mail: griffie@sulpen-wittem'nl
Bezoekad res: Willem Vliegenstraa t 12, 627 7 DA Gul pen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

.#..,. t
cutpen-witt "^, 'i ',','i;'l,.tf ,'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

. geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

..;ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Hallo

Groet

,m>
dinsdag 12 maart 202411:59

Afstemmingsoverleg

en ik hebben vanochtend de reacties rondom aangekondigd voorstervan colege om Mosaqua te sruitenbekeken' Het lijkt ons verstandig om volgende week oi; 
"rtaa, ie komen (met kerntelm; om strategie te beparenrichting 10-4. We zijn ook benieuwd naai politieke gevoelens.

Daarnaast lijkt het ons verstandig om via nogmaals aan de vraag naar het personeershuis van Mosaqua testellen' Verwijzen naar 25 fte is onvoldoende. Daiis non-informatie. Het gaat erom dat we geanonimiseerd moetenff:::ffiy;:l}:"tt" een vast, hoeveel mensen een tijdelijk contract hebben en wetke satarissen / vergoedingen



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

dinsdag 12 maart 202412:01

Fwd: Afstemmingsoverleg

Gemeente G ulPen-Wittem

Mobiel: r
Telefoon: E-mail
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 12, 6271' DA Gulpen

I Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulPen-wittem.nl
Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van
Verzonden: Tuesday, March 12,202411:58:40 AM
Aan: ittem'nl>

, C< ll>
Onderwerp: Afstemmingsoverleg
Hallu

en ik hebben vanochtend de reacties rondom aangekondigd voorstel van college om

Mosaqua te sluiten bekeken. Het lijkt ons verstandig om volgende week bij elkaar te komen (met kernteam) om

strategie te bepalen richting 10-4. We zijn ook benieuwd naar politieke gevoelens.

Daarnaast lijkt het ons verstandig om via nogmaals aan I de vraag naar het personeelshuis van Mosaqua te

stellen. Verwijzen naar 25 fte is onvoldoende. Dat is non-informatie. Het gaat erom dat we geanonimiseerd moeten

weten hoeveel mensen een vast, hoeveel mensen een tijdelijk contract hebben en welke salarissen / vergoedingen

etc. daarbij horen.

,r-wiitern.nl

x

Groet



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

dinsdag 12 maart 202412:03

Re: Afstemmingsoverleg

Voor mij akkoord , plan maar een afspraak

Met vriendelijke groet,

Wethouder gemeente Gulpen-Wittem

len-Wittem.nl>Van:
Verzonden: Tuesday, March t2,2024 I2:OL:22 PM
Aan: Jos Last <jos.last@Gulpen-Wittem.nl>
Onderwerp: Fwd : Afstemmingsoverleg

ta ris
Gemeente GulPen-Wittem

Mobiel:
Telefoon: +: E-mail. ll'/iltem nl

Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 12, 6271DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gul Pen-wittem. nl
Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie'

Van: ail.com>
Verzonden: Tuesday, March 12,2024 L1:58:40 AM
Aan: ( tpen-Wittem.nl>
CC: I t.nl>
Onderwerp: Afstem mi ngsove rleg
Hallo

en ik hebben vanochtend de reacties rondom aangekondigd voorstel van college om
Mosaqua te sluiten bekeken. Het lijkt ons verstandig om volgende week bij elkaar te komen (met kernteam) om
strategie te bepalen richting 10-4. We zijn ook benieuwd naar politieke'gevoelens.

Daarnaast lijkt het ons verstandig om via I nogmaals aan le vraag naar het personeelshuis van Mosaqua te

1



i,lllii,llli,iiin::il|'"ffjil::j"Tnde' Dat is non-inrormatie. Het saat erom dat we geanonimiseerd moeten
etc. daarbij horen. 

-Jrr gu" vorl' rrueveelmensen een tijdelijk contract hebben en welke sJarissen lu"rgoloinc"n

Groet

2



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

Grt

dinsdag 12 maart 202413:03

FW: Afstem mingsoverleg

Hoi

Zie onderstaande, ik heb net et wethouder Last gesproken om dit overleg in te plannen via het bestuurssecretariaat.

Mobiel:.
Telefoon:. E_mail:
Bezoekadres: Willem Vliegenstraa t.J.2, 627L DA Gulpen
Postadres: postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem. nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonrijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u nietde geadresseerde bent mag u het bericht niet openba.ir.k"n, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit berichtonbedoeld heeft ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzendei terug te sturen en het van uw computer(s) terverwiideren' De Gemeente Gulpen-wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronischeverzending van informatie.

Met vriendelijke groet,

1

t.'
Gemeente Gulpen-Wittem

-----Oorspronkelijk bericht___
van: I rl.com>
Verzonden: dinsdag 12 maart 202411,:59
Aan:
CC: Jo.nl>
Onderwerp : Afste mmingsoverleg

-.nl

pen-Wittem.nl>

nogmaals aan r de vraag naar het personeershuis van Mosagua teDat is non-informatie. Het gaat erom dat we geanonimiseerd moeten

Hallo

-'n ik hebben vanochtend de reacties rondom aangekondigd voorstervan college om Mosaqua te sluitenbekeken' Het lijkt ons verstandig om volgende week bij "tkr* te" komen (met kerntelml om strategie te beparenrichting 10-4. We zijn ook benieuwd naai politieke gevoelens.

Daarnaast lijkt het ons verstandig om via
stellen. Verwijzen naar 25 fte is onvoldoende



weten hoeveel rnens¤
etc. daarbu horen. 

)n een vast' hoeveel rlrensen een tijderijk contract hebben en werke sararissen / vergoedingen
Groet

2


