
Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

dinsdag 2 januari 2024 11:00

FW: Memo besloten raadsconferentie donderdagT maart2024
G.24.00001.docx

Hoi

De eerste mail in het nieuwe jaar. Bijgevoegd een korte memo waarom ereen besloten raadsconferentie gehouden

moet worden voor NV VTC.

lus graag aanvullen

Met vriendelijke groet,

Team Finanacitin, Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel:+
Telefoon: ', E-mail:

Bezoekad res: Wi I le m Vl iegenstra a I L2, 627'J' DA G ul pen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulPen-wittem. nl

uittern.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

"*:*h- Gulpen-Wit rcm.'iil{i:l;T.L'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van : Griffie <griffie@gulpen-wittem.nl>
Verzonden: maandag 18 decemhar )A12 1A'F'1

Aan 'rri)
CC: - ',.rurperr-vVittem.nl>;
wittem.nl>
Onderwerp: Memo besloten raadsconfe rentie do nde rdag 7 maarl 2024

@gulpen-

Beste

We hebben het verzoek om een besloten raadsconferentie in de driehoek besproken.
Zou jijeen memo namens het college kunnen maken, aan het Presidium (15 januari 2024lr, met daarin een

uitgewerkt voorstel waarin de volgende zaken conform art. 50 Rvo worden uitgewerkt:
o Een concrete omschrijving van het doel en de opzet (conceptagenda) van de bijeenkomst;
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' Een voorstel voor dag' tijdstip, verwachte tijdsduur, rocatie en een voorster wie de bijeenkomst zou moeten
I",::1iH;J1f"rT,!f,'::?.raadslid, externe?). Ars dag en tivJstip kan worden voorgesrerd donderdag 7

' 5:HT:::l$11itj?;:f."""0" mate aannemetijk dat het onderwerp niet geschikt is om te agenderen inr Het voorstel maakt duidelijk welke externe sprekers worden uitgenodigd en wat de rol van deze externen is.I Een onderbouwing waarom er in beslotenheid vergaderd moet worden.' of het wat het college betreft gewenst is dat de bryeentomsi alleen toegankelijk is voor raadsleden of datplv. commissieleden ook aanwezig moeten kunnen zijn.
lk denk dat het verstandig is dat de memo ook rangs het cotege gaat. wij moeten de memo grte'jit_garua!2'2gontvangen' omdat ik vanaf L januari 2024 vanouderschapsveitoi geniet tot eerste week februari, neem ikin CC mee.

Met vriendelijke groet,

Team Griffie, Gemeente Gulpen_Wittem

Telefoon: i9, E_mail:
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat
Postadres: postbus 56,62Z048 Gul
Website: www.gulpen_wittem.nl

@sulpen-wittem..l
!2,6271, DA Gulpen
pen

.i*i .
G ulpen - Wi t t em t. I f;l;'i;i i r,..

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is aileen bestemd voor de geadresseerde. Ars u niet degeadresseerde bent mag 
.u 

het bericht ni"i op"nu"r,. rrt"n, u"rror",o-"n of vermenigvurdigen. Ars u dit bericht onbedoerd heeftontvangen' vragen wij u dit bericht naar de 
"i."noe,. terug te *rrin 

"n 
i,", yr1 ,* compu;r(s) te verwijderen. De GemeenteGulpen-wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voorivloeit uit elktronische verzending van informatie.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

woensdag 3 januari 202411:21

xt: Memo besloten raadsconferentie donderdagT maarl2024
G.24.00001 RS.docx

Het
Hierbij mijn aanvullingen
Met vriendelijke groet,

Gemeente G ulPen-Wittem

Telefoon: E-mail:
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat t2,627I DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.sulPen-wittem.nl
Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdag.

+ {a-,
Gulpen -Wi tt em,,'.r,:; /,\' ft f:

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wil u Ait bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie'

Van:
;Verzonden: dinsdag 2 januari 2024 L1:00
Aan: ,l>

Onderwerp: FW: Memo besloten raadsconferentie donderdagT maarl2024
Hoi
De eerste mail in het nieuwe jaar. Bijgevoegd een korte memo waarom er een besloten raadsconferentie gehouden

moet worden voor NV VTC.
lk worstel wel met een reden te verzinnen waarom besloten, kom niet verder dan de gevoeligheid onderwerk

Mosaqua. Dus graag aanvullen.
Met vriendelijke groet,

Team Finanacitin, Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel:
Telefoon: il

Bezoekadres: Willem Vliegenstraar 12, 627L DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulPen-wittem.nl



Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

**::".fr-
.j;*^ L;riJ..L\..' Gulpen-Witt

{ffi
"ni 

jilit;/lr^:

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van: G riffie <griffie @sulpen-witrLer!=n l>
Verzonden: maandag L8 december 20231-4:51
Aan: Wittem.ni>
CC:
wittem.nl>

Gulpen-Wittem.nl>

Onderwerp: M e mo besloten raadsconfe re ntie do nd e rdag 7 maart 2024
Beste t,

We hebben het verzoek om een besloten raadsconferentie in de driehoek besproken.
Zou jijeen memo namens het college kunnen maken, aan het Presidium (15 januari 2024), met daarin een
uitgewerkt voorstel waarin de volgende zaken conform art. 50 Rvo worden uitgewerkt:

r Een concrete omschrijving van het doel en de opzet (conceptagenda) van de bijeenkomst;
. Een voorstel voor dag, tijdstip, verwachte tijdsduur, locatie en een voorstel wie de bijeenkomst zou moeten

voorzitten (burgemeester, raadslid, externe?). Als dag en tijdstip kan worden voorgesteld donderdag 7

maart 2O23, om 19:30 uur.
r Het voorstel maakt in voldoende mate aannemelijk dat het onderwerp niet geschikt is om te agenderen in

de commissie BSM of RED.
r Het voorstel maakt duidelijk welke externe sprekers worden uitgenodigd en wat de rol van deze externen is

o Een onderbouwing waarom er in beslotenheid vergaderd moet worden.
. Of het wat het college betreft gewenst is dat de bijeenkomst alleen toegankelijk is voor raadsleden of dat

plv. commissieleden ook aanwezig moeten kunnen zijn.
lk denk dat het verstandig is dat de memo ook langs het college gaat. Wij moeten de memo uiterliik 8 ianuari 2023
ontvangen. Omdat ik vanaf L januari 2024van ouderschapsverlof geniet tot eerste week februari, neem ik
in CC mee.
Met vriendelijke groet,

Raadsgriffier
Tea m G riffie, Gemeente G ulpen-Wittem

Telefoon , E-mai d
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 1-2, 6277 DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

r@sulPen-

d"
*"- 6ulp en-Wittemr' iiftir'f,x:

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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Ons kenmerk:
G.24.00001
r ililil iltil]illllilllllllllllllil llllllllil llill llllllll
Dossiercode:

Datum:

Onderwerp

Memo

Aan Leden van het presidium gemeente Gulpen-Wittem

College van Burgemeester en Wethouders

2 januari2024

Besloten raadsconferentie inzake gebiedsontwikkeling
Landsraderweg in relatie met Mosaqua / NV WC

Van

lnhoud

Geachte presidiumleden,

Viadeze memo vragen wijals college toestemming aan het presidium om via de griffie een besloten
raadsconferentie te organiseren op 7 maart 2024 om 1 9:30 uur. Het onderwerp zal ziin "uitkomsten
gebiedsontwikkeling Landsraderweg in relatie met de NV VTC''

Het raadsbesluit 'gebiedsvisietraject Landsraderweg' d.d. 30 september 2021 vormt de basis van het
uitgevoerde onderzoek.

Het raadsbesluit luidde:
"Voor de lange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op te starten om de kansen van
doorontwikketing van Mosaqua in een brede gebiedsontwikkeling te onderzoeken".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het terugvallen van het eigendom naar
de gemeente per 1 juli2025,leidt ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het traject van
de lebiedsvisie Landsraderweg. De focus in fase 1 van het gebiedsvisietraject lag derhalve op (het
terrein van) Mosaqua.
Voor Mosaqua zijn diverse toekomstscenario's zowel inhoudelijk als financieel onderzocht zodat wij
(college en raaOieen gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's. Om tot de diverse
scenario's te komen iJmet marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala aan
deskund igen gesproken.

Dit onderzoek is uitgevoerd door de heer van de Pol en de heer Bauer, beiden deskundigen op het
gebied van zwembaden en de exploitatie hiervan. Zijzullen hun bevindingen op de besloten
iaadsconferentie met u delen. De duur van deze conferentie zal2 uur zijn, inclusief vragen.

De reden om deze raadsconferentie besloten te houden en alleen toegankelijk voor de raadsleden te
maken ligt in het feit dat het onderzoek zich vooral richt op Mosaqua / NV WC: 1. er zal
bedrijfsg6voelige informatie worden gedeeld en 2. de eventuele gevolgen van besluiten die in de
toefomit in openbaarheid zullen worden genomen hebben gevolgen voor diverse stakeholders'
Vandaar dat wij het verstandig achten om de resultaten in eerste instantie in een besloten conferentie
te bespreken, Na deze conferentie zullen wij een raadsvoorstel voorbereiden en deze in de gewone
raadscyclus inplannen.

Ge.r.J¤nit (iu 
I ter-Y'l:il,:nt

!s een i:iiia.;lo'* !eilr¤eni?.
#.



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

donderdag 4 januari 202415:34

runt rondvraag college vergadering 09/01/24
G.24.00001 RS.docx

Hoi
Kan je deze memo op de rondvraag zetten voor de collegevergadering van aanstaande woensdag.
Bijvoorbaat dank.
Grt.

Met vriendelijke groet,

Tea m Finanacit-in, Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel:
Telefoon: :

Bezoekadres: Willem Vliegenstraal 12, 627L DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl
Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

,"#6.hiiN.-- ir,tp.n-wiitem. 
",'11 

t.',:: ,1 "

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

.,geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.



&4-,Z: -=i.==.r-=' Gulpen-Wittem

Ons kenmerk:
G.24.00001

I illill lll llllll lllll llll lllill lllll lllll lllil llill llll llll
Dossiercode:

Leden van het presidium gemeente Gulpen-Wittem

College van Burgemeester en Wethouders

2 januari2024

Besloten raadsconferentie inzake gebiedsontwikkeling
Landsraderweg in relatie met Mosaqua / NV WC

Memo

Aan

Datum

Van

Onderwerp

lnhoud:

Geachte presidiumleden,

Via deze memo vragen wij als college toestemming aan het presidium om via de griffie een besloten
raadsconferentie te organiseren op 7 maart 2024 om 19:30 uur. Het onderwerp zal zijn "uitkomsten
gebiedsontwikkeling Landsraderuveg in relatie met de NV VTC'.

Het raadsbesluit 'gebiedsvisietraject Landsraderweg' d.d. 30 september 2021vormt de basis van het
u itgevoerde onderzoek.

Het raadsbesluit luidde:
"Voor de tange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op te starten om de kansen van
doorontwikkeling van Mosaqua in een brede gebiedsontwikkeling te onderzoeken".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het terugvallen van het eigendom naar
de gemeente per 1 ju,li 2025,leidt ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het traject van
de gebiedsvisie Landsraderweg. De focus in fase '1 van het gebiedsvisietraject lag derhalve op (het
terrein van) Mosaqua.
Voor Mosaq ua zijn diverse toekomstscenario's zowel inhoudelijk als financieel onderzocht zodat wij
(college en raad) een gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's. Om tot de diverse
scenalio's te komen is met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala aan
deskundigen gesproken.

Dit onderzoek is uitgevoerd door de heer van de Pol en de heer Bauer, beiden deskundigen op het
gebied van zwembaden en de exploitatie hiervan. Zijzullen hun bevindingen op de besloten
iaadsconferentie met u delen. De duur van deze conferentie zal2 uur zijn, inclusief vragen.

De reden om deze raadsconferentie besloten te houden en alleen toegankelijk voor de raadsleden te
maken ligt in het feit dat het onderzoek zich vooral richt op Mosaqua / NV WC:
1. er zal bedrijfsgevoelige informatie worden gedeeld en
2. de eventuele gevolgen van besluiten die in de toekomst in openbaarheid zullen worden genomen
hebben gevolgen voor diverse stakeholders.
Vandaaidat wil net verstandig achten om de resultaten in eerste instantie in een besloten conferentie
te bespreken. Na deze conferentie zullen wij een raadsvoorstel voorbereiden en deze in de gewone
raadscyclus inplannen.

Clemesr: itr GL: iten-,ll!tioitt
is eer.] clitasio'r.r letieetrts

1

,ffi



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

donderdag 4.1anuari 2024 16:23
Piet Franssen (Wethoude0
Memo besloten raadsconferentie NV VTC
G.24.00001 RS.docx

Hoiwethouder,

Op de eerste plaats nog de beste wensen voor 2024 en vooral een goede gezondheid.

Om een besloten raadsconferentie te organiseren, zal het presidium akkoord moeten geven.

Daarom deze bijgevoegde memo, kan je hier akkoord op geven of eventueel je op-/aanmerkingen doorgeven, dan

kan ik deze doorsturen naar de griffe zodat deze behandeld kan worden in het eerstvolgende presidium'

Grt

Met vriendelijke groet,

Gemeente G ulpen-Wittem

Mobiel:
Telefoon: 'mail:
Bezoekadres: Willem Vliegenstraal 12,627'J' DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
' Websiter www.gulpen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

d;4'a
" Gulp

"
jlriir'; 

...-'. -:/.*."
en -Wi ttemt 1,',',t /.', I t.' ;l

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.



Gulpen -Wittem

Memo

Aan

Van

Datum:

Ons kenmerk:
G.24.00001
r ilillllllllllll lllilllll llllllllill lllll lllilllillllllllll
Dossiercode:

Leden van het presidium gemeente Gulpen-Wittem

College van Burgemeester en Wethouders

2 januari2024

Besloten raadsconferentie inzake gebiedsontwikkeling
Landsraderweg in relatie met Mosaqua / NV WC

GEMEENTE

#

Onderwerp

lnhoud

Geachte presidiumleden,

Via deze memo vragen wij als college toestemming aan het presidium om via de griffie een besloten
raadsconferentie te organiseren op 7 maart 2024 om 19:30 uur. Het onderwerp zal ziin "uitkomsten
gebiedsontwikkeling Landsraderuveg in relatie met de NV WC'.

Het raadsbesluit 'gebiedsvisietraject Landsraderweg' d.d. 30 september 2021 vormt de basis van het
u itgevoerde onderzoek.

Het raadsbesluit lu idde:
"Voor de tange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op te starten om de kansen van
doorontwikketing van Mosaqua in een brede gebiedsontwikkeling te onderzoeken"'

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderuueg en het terugvallen van het eigendom naar
de gemeente per 1 iu|tiZOZS,leidt ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het traject van
de lebiedsvisie Landsraderweg. De focus in fase '1 van het gebiedsvisietraject lag derhalve op (het
terrein van) Mosaqua.
Voor Mosaq ua zijn diverse toekomstscenario's zowel inhoudelijk als financieel onderzocht zodat wij
(college en raadieen gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's. Om tot de diverse
scenirio's te komen iJmet marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala aan
deskundigen gesproken.

Dit onderzoek is uitgevoerd door de heer van de Pol en de heer Bauer, beiden deskundigen op het
gebied van zwembaden en de exploitatie hiervan. Ziizullen hun bevindingen op de,besloten
iaadsconferentie met u delen. De duur van deze conferentie zal 2 uur zijn, inclusief vragen.

De reden om deze raadsconferentie besloten te houden en alleen toegankelijk voor de raadsleden te
maken ligt in het feit dat het onderzoek zich vooral richt op Mosaqua / NV WC:
1. er zal bedrijfsgevoelige informatie worden gedeeld en
2. de eventueie gevotgJn van besluiten die in de toekomst in openbaarheid zullen worden genomen
hebben gevolgen voor diverse stakeholders.
Vandaaidat wil fret verstandig achten om de resultaten in eerste instantie in een besloten conferentie
te bespreken. Na deze conferentie zullen wij een raadsvoorstel voorbereiden en deze in de gewone
raadscyclus inplannen.

Geri.ren l{,. G Li i oan- \li jlie{rl
is ren crllllSiow Jerreilnte

1



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

vrrjdag 5 januarr 202412:14
Griffie

rvremo tov presidium 15-01-2024
G.24.00001 RS.docx

Collega's,

Kunnen jullie bijgevoegde memo op de agenda zetten voor het komende presidium

Met vriendelijke groet,

Team Finanaci¤n, Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel:t
Telefoon' E-mail:

Bezoekad res: Willem Vliegenstraa t 12, 627 7 DA Gulpen

Postadres: Postbus 56, 6270 AB Gulpen
Website: www.gulPen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

**:\
*

;_q::\_l'- Gulpen-Wii ,-t- , -1.*,tem. .', ,'{1;t'i)rt

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
' intvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen' De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.



GEMEENTE

Ons kenmerk:

Ef'Ltt'igfi 
-*rrrrrlltllllllllllllllltllllllllll

Gulpen-Wittem

Memo

Aan:

Van:

Datum:

OnderwerP

lnhoud:

(;r)rte¤ile} Gi.-li.)an-\,"'' ::i''rl
rs 3en alfiasinsr lieiregille

LedenvanhetpresidiumgemeenteGulpen.Wittem

College van Burgemeester en Wethouders

2ianuari2O24

Besloten raadsconferentie inzake gebiedsontwikkeling

Landsraderweg in relatie met Mosaqua / NV WC

Geachte Presidiumleden'

Via deze memo vragen wij ars corege toestemming aal !9t presidium om via de griffie een besloten

raadsconferentie te ###;;'ipl ^uu'tlciii'1"'" 
ig'go u"' tti ono"*"'p zat ziin "uitkomsten

sebiedsontwikkeling '-5H#ffig 
in ietati" met de NV Vrc"'

Hetraadsbesluit.gebiedsvisietrajectLandsradenrveg,d.d.30september202lvormtdebastsvanhet
uitgevoerde onderzoek'

Het raadsbesluit luidde:
,,voor de tange termiii'met ingang van 2022 een gebiedsu!:':t!13"t op te starten om de kansen van

doorontwikketing van'M;";;;;;;; e'n orede"leLi,rii"it**keting te otnderzoeken"'

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het terugvaten va.n het eigendom naar

de semeente per 1 ,rii;;iu 
'i;ioi 

"rio" 
0",'nf,ir"or" o" ri"rt"rn"r,t," inn""rnt binnen,het traject van

de sebiedsvi"i" r-"norrli""lr"g. b; t""u" in illlTvan het g"oi"it"iti"traiect lag derhalve op (het

terrein van) Mosaqua'
Voor Mosaq ua ziinoiverse toekomstscenario's zowel inhou'delijk als financieel onderzocht zodat wij

(corege en raad) ""n"JliJniJ"r-J" 
["ur" xl*"" ."r."n uit de oil,Jrr" .""nario's' om tot de diverse

scenario,s te komen i"'#i ;;;i.iiartiien, ".;id;;;; s"t""nt";' Lxploitanten en een scala aan

deskundigen gesProken'

Dit onderzoek is uitgevoerd door de heer van de Pol en 
-de 

heer Bauer, beiden deskundigen op het

oebied van zwembJ;:; iJ-u*pLit"ti" ;&; Ziiiurren hun bevindinsen op de besloten

iaadsconferentie mei-u'd;i; De duur u"n'i"i'"1'rit"r"nti" zar 2 uur zijn, inclusief vragen'

De reden om deze raadsconferentie besr.oten te houden en.a*een toegankerijk voor de raadsleden te

maken tigt in het t"itffi-n-J',o'nierzoek ri"i'r """tii""nt 
op Mosaqua / NV wc:

l :'"'3 ffi : :[:'gil:'iJff *f 'n:lr''y;:t i 

";: 
i:|ff 1 " i n o p e n b a a r h e i d z u l e n wo rd e n s e n o m e n

hebben gevolgen uooi diuett" stakeholders'

Vandaar dat wij het verstandig acnten..om ie resurtaten in eerste instantie.in een be-sroten conferentie

te bespreken. N" o#-"Jni"[^ti" ,u'"n',i[ ":*;;;";oirt"iuooinereiden 
en deze in de gewone

raadscYclus inPlannen'

I
,ffi,



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

vrijdag 5 januari 202412:15

Fvv: Punt rondvraag college vergadering 09/01/24
G.24.00001 RS.docx

Hoi

Deze memo alsnog op de rondvraag zetten voor het college aanstaande woensdag'

Met vriendelijke groet,

'I-eam Finanacie!n, Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel:
Telefoon: E-mail:
Bezoekad res: Wi I le m Vliege nstra a t 12, 627'J' DA G u I pe n

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem. nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

ffia.*a ,::,rri!-,-- cr.,tp"n -wi tt"-r' ti{i ;.}"', T.'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

, geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van:
Verzonden: donderdag 4 januari 2024 t5:34
Aan: wittem'nl>
Onderwerp: Punt rondvraag college vergaderlng uvluy z4

Hoi

Kan je deze memo op de rondvraag zetten voor de collegevergadering van aanstaande woensdag.

Bij voorbaat dank.

Grt.



Met vriendelijke groet,

Team Finanaci¤n, Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel:
Telefoon: E-mail:
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat L2, 627 7 DA G ulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gul pen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

a
"a'r j.ii -viiitu,',',','i, t ;',i 

^.:
De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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4a.
'Z::=.====--=Gulpen-Wittem

Ons kenmerk:
G.24.00001
Iililll lllllllll lllilllll llllll lllil llill llil llill llll llll
Dossiercode:

Memo

Aan:

Van

Datum:

Onderwerp

lnhoud

Leden van het presidium gemeente Gulpen-Wittem

College van Burgemeester en Wethouders

2 januari2024

Besloten raadsconferentie i nzake gebiedsontwikkel ing
Landsraderweg in relatie met Mosaqua / NV WC

Geachte presidiumleden,

Via deze memo vragen wij als college toestemming aan het presidium om via de griffie een besloten
raadsconferentie te organiseren op 7 maart 2024 om 19:30 uur. Het onderwerp zal ziin "uitkomsten
gebiedsontwikkeling Landsraderweg in relatie met de NV WC'.

Het raadsbesluit 'gebiedsvisietraject Landsraderweg' d.d. 30 september 2021 vormt de basis van het
u itgevoerde onderzoek.

Het raadsbesluit luidde:
"Voor de lange termijn met ingang van 2022 een gebiedsvisietraiect op te starten om de kansen van
doorontwikketing van Mosaqua in een brede gebiedsontwikkeling te onderzoeken".

De positie van Mosaqua binnen het gebied Landsraderweg en het terugvallen van het eigendom naar
de gemeente per 1 iuii ZOZS,leidt ertoe dat Mosaqua de sleutelpositie inneemt binnen het traject van
de lebiedsvisie Landsraderweg. De focus in fase 1 van het gebiedsvisietraject lag derhalve op (het
terrein van) Mosaqua.
Voor Mosaq ua zijn diverse toekomstscenario's zowel inhoudelijk als financieel onderzocht zodat wij
(college en iaadieen gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's. Om tot de diverse
scenario's te komen iJmet marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala aan
deskund igen gesproken.

Dit onderzoek is uitgevoerd door de heer van de Pol en de heer Bauer, beiden deskundigen op het
gebied van zwembaden en de exploitatie hiervan. Zijzullen hun bevindingen op de besloten
iaadsconferentie met u delen. De duur van deze conferentie zal2 uur zijn, inclusief vragen.

De reden om deze raadsconferentie besloten te houden en alleen toegankelijk voor de raadsleden te
maken ligt in het feit dat het onderzoek zich vooral richt op Mosaqua / NV WC:
1 . er zal bedrijfsgevoelige informatie worden gedeeld en
2. de eventue'ie gevotgen van besluiten die in de toekomst in openbaarheid zullen worden genomen
hebben gevolgen voor diverse stakeholders.
Vandaar dat wil fret verstandig achten om de resultaten in eerste instantie in een besloten conferentie
te bespreken. Na deze conferentie zullen wij een raadsvoorstel voorbereiden en deze in de gewone
raadscyclus inplannen.

Ge rrl(;en'ae G,;i rei-l-V1/itlenr
;s e¤rr ailiaslcw iemeente

1
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

maandag 8 januari 202415:49

hamer-/ en bespreekstukken collegevergadering 10 januari 2024

Hoi

Woensdag staat onderstaand punt geagendeerd voor de rondvraag van het college
Vanuit het college zijn nog opmerkingen geplaatst/vragen gesteld.

Zou )i1mij morgen v66r 12.00 uur per mail een reactie hierop kunnen sturen?
Bedankt.

Rondvraag 7 Memo betreffende besloten raadsconferentie inzake gebiedsontwikkeling Landsraderweg in relatie
met Mosaqua / NV \rIC
- ls de benaming 'doorontwikkeling' niet te zeer richtinggevend? Zou het beter zrjn te spreken van 'mogelijke

scenario's'?
- is het onderzoek al beschikbaar?

Met vriendelijke groet,

Team BDO, Gemeente Gulpen-Wittem

Telefoon: :-mail:
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 1'2,627'J' DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag(ochtend) en vrijdag

.EF;.., &
cutjen-witt .*, f 711i./tf .'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

dinsdag 9 januari 2024 13:01

RE: hamer-/ en bespreekstukken collegevergadering 10 januari 2024

Hoi

Er staat nog L openstaande vraag open bij rondvraag 7:

Dit onderzoeksrapport is L2 december besproken in het college. Wethouder Last heeft dit rapport per mail

ontvangen 9 januari.

Met vriendelijke groet,

Team Finanaciiin, Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel:
Telefoon: E-mail: Pen-wittem.nl
Bezoekad res: Wil lem Vliegenstraa t 12, 627 t DA G ulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gu I pen-wittem.n I

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

#.:41ii'i'&t' 6urpen -wittewilf*ilrT-,:'

.,De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.

Van:
Verzonden: maandag 8 januari 202415:49

en-Wittem.nl>Aan:
Onderwerp: hamer-/ en bespreekstukken collegevergadering 10 januari 2024

Hoi

Woensdag staat onderstaand punt geagendeerd voor de rondvraag van het college
Vanuit het college zijn nog opmerkingen geplaatst/vragen gesteld.

Zou jij mij morgen v66r 12.00 uur per mail een reactie hierop kunnen sturen?
Bedankt.

Rondvraag 7 Memo betreffende besloten raadsconferentie inzake gebiedsontwikkeling Landsraderweg in relatie
met Mosaqua / NV WC

1



- ls de benaming 'doorontwikkeling' niet te zeer richtinggevend? Zou het beter zijn te spreken van 'mogelijke
scenario's'?
- is het onderzoek al beschikbaar?

Met vriendelijke groet,

Team BDO, Gemeente Gulpen-Wittem

Telefoon: :-mail:
Bezoekadres: Willem Vliegenstraal 12, 627L DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

id

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag(ochtend) en vrijdag

'z @.tlF .' 'n: ,'t 'i'- cr,tpun -witturnl il/,'L,tlr-'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Hoi

Mobiel:
Telefoon: E-mail:
Bezoekadres: Wil lem Vliegenstraa t 12, 627 I DA Gu lpen
Postadres: Postbus 56, 6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

dinsdag 9 januari 202413:07

Toekomst Mosaqua
'l_Bijlage - Eindrapport scenariostudie - nov23.pdf; 2_Bijlage - Budgetraming
Gulpen-Wittem bijlage 2.pdf; 3_BUlage - Energiekosten Gulpen-Wittem bijlage
3.pdf;4_Bijlage - Ruimtestaat Gulpen-wittem bijlage 1.pdf; 5_Bijlage - Nieuwe
situatie Mosaqua 2023-08-14.pdf; 202311 01 Rapportage
La ndsraderweg-Mosaq ua-Avd P-J B.pdf

ln de collegevergadering wordt morgen bijde rondvraag de memo betreffende besloten raadsconferentie inzake

gebiedsontwikkeling Landsraderweg in relatie met Mosaqua / NV VTC behandeld.

Deze memo is een uitvloeisel van het collegebesluit van 12 december jl

Bijgevoegd tref je het onderzoek de bijlages en de aanleiding aan.

Met vriendelijke groet,

Team Finanacitin, Gemeente Gulpen-Wittem

tem.nl

.Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

z@t'_Z* i r:l\-i .l- Gulpen-Wittemr',".',:lr,!,--,'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.



Zwemmen in GulPen
Eindrapport

Gemeente Gulpen-Wittem

,#ra,
.Z: G=r{=:rYE

Gulpen-Wittem

Datum
13 november 2023
ln opdracht van
Gemeente Gul pen-Wittem
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Samenvatting
Hoofdstuk 1

Het huidige bezoek aan Mosaqua ligt rond de 250.000 waarvan er 226.000 (>90%) recreatieve bezoekers ziin'

voornameriik vanuit de ;; ; ,iuure a""t Til[lT:'--,",:#l;:llli]H:11 il"#":#:'::::
;";";;; u"ttno' wij schatten in dat op basis

bezoekers van het UuitenUad gebruik hebben gemaakt'

Het binnenbadbezoek is dan -afgerond- als volgU

r Recreatie f ; L67 'OoO (87%)

. Leszwemmen; tt'g6g (6%)

r DoelgroePen; t2'966 (7%)

Detotare badbezettins is met 238 bezoekers:,"jJil::::ilffi:T:::IJ[::::'"",:iJ.T::"T:'"'H"J
recreanten-, maar ars het.*"maanbod zou worden at::l:,:Ht;il",.o;, 

zwemwater ruim voldoende' Een

voor de inwoners "t" ;";;;nt" cutp"n-wttem' dan is 250 m2 ovet

doelgroepenb.ou.n,Ii',n,.allemaatschappelijkeactiviteitenherbergen.

Een bezoekraming hiervoor ziet er dan als volgt uit;

en het totale overdekte wateroppervlak bedraagt

Het huidige binnenbad heeft echter een 12'5 x 50 meterbad

functionaliteit van het 50 meterbad
ca.800 m2

van 50.000 bezoekers is dat veel te veel' Ook de
n van een beweegbare bodem

Voor het geraamde bezoek
en doelgroePen' met name door het ontbreke

is bePerkt voor leszwemmen
een recreatieve functie'

Het buitenwater heeft louter
doelgroePenbad van 25 x 10 meter met een

ad bestaat oP hoofdliinen uit een
van 2,00 meter' met daarnaast kleed- en

Een nieuw te bouwen zwemb
een maximale diePte

gedeeltelijk beweegbare bodem en
een hal met een receptie- en horecaruimte Daarbij geldt voor de

doucheruimten' toiletvoorzieningen en
m zijn (Gasloos en met een EPCvan 0,0)'

nieuwgebouwde zwembaden dat zij duurzaa

3

bezoekactiviteit

8nmme
L2

banen
T3ndo t2

les zwe mmen
5

huur
nigingen luer

50al



^De 
hvesteringsramins voor de bouw van het 25 ,6'600.000, - "".trri"ilrw 

10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤Uitgaande van 4g/o renle
rente en arschrijving ,J:::::T;:ffi:"J#1:'r bedraagt de renterast in iaar 2¤ 264.000. Het totaar aanvan lineaire afschrryving. op basis van 4%.nnr,*.'oo 

= ¤ 429'000' iaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaandelndien de rente rz hog-er of lager uitvalt dan ,.n"'t 
ouut 40 iaar bedragen de jaarlasten a trto*,1elt dat ca. ¤ 3g.OOO perjaar.

De exoloitatie sluit met e
(de mate waarin de ,nkorun 

licht tekort van ¤ 41'000 en heeft daarmee een
rea stschpercentase;fi:i,i:"Tf;::::*::j*,::,":T:1,:,",ff::HJ:il:::;"J:,:l::.
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Hoofdstuk 2 lnleiding en vraagstelling

1. lnleiding en vraagstelling

per 1 juli 2025 komt het eigendom van zwembad Mosaqua (en de naastgelegen sporthal) weer in volledig

eigendom van gemeente Gulpen-Wittem. De in standhouding van het zwembad vergt de komende jaren echter

forse investeringen, waardoor de gemiddelde jaarlijks gemeentelijke bijdrage uitkomt op;

r circa ¤ 550.000, - aan onderhoudskosten (exclusief de kosten van verduurzamen)

o ¤ 250.000, - aan exploitatiebijdrage
o De kapitaallasten van de huidige boekwaarde van ¤ 3.2 miljoen'
r Tegenover de bovenstaande kosten staan de huurinkomsten van ¤ 100.000, -

Daarnaast blijkt uit onderzoek door Visit Limburg en de omliggende gemeenten dat er geen belang meer wordt

gehecht aan het behoud van een zwembad in Gulpen-Wittem; Voor de toeristische trekkracht van de eigen

gemeente en het Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater/ buitenbad) niet als belangrijk

gec lassificeerd.
Dat betekent dat diverse toekomstscenario's moeten worden onderzocht zodat College en Raad een

gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's

ln de gevoerde gesprekken binnen de gemeente komt ook de maatschappelijke component van Mosaqua

regelmatig aan de orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor

leszwemmen en beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, Deze maatschappelijke

zwembadfunctie zal verder onderzocht moeten worden en uitgewerkt in een zwembadscenario dat hierbij past'

De primaire onderzoeksvraag is derhalv e: "Welke configurotie voor een zwembod met een maotschoppeliike

t'unctie voor de gemeente Gulpen-Wittem zou possend zijn en welke minimale gemeenteliike bijdroge is hiervoor

jaarlijks benodigd, voor zowel de exploitatiekosten en de kapitoalslasten".

Dit voorstel werkt een alternatief scenario uit van een nieuw zwembad uit in twee varianten, een variant,

uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners en een plusvariant met enkele recreatieve voorzieningen'

ln de uitwerking wordt ook aandacht gegeven aan de positie van de sporthal, die onderdeel is van het Mosaqua-

complex.

2. Visie op de opdracht

De uitwerking van dit scenario dient met name om het gemeentebestuur in staat te stellen een principekeuze te

maken welk scenario het best past bij de keuze om een zwembad in de gemeente Gulpen-Wittem te handhaven;

instandhouding/renovatie of nieuwbouw. Daarbij is een eerste verkenning naar nieuwbouw in onze optiek een

probaat middel om inzicht te krijgen in de consequenties van de verschillende mogelijkheden, zonder daar nu

direct diep (en duur) in te 'duiken'. Van ons mag worden verwacht dat de uitkomsten van deze verkenning in

voldoende mate richtinggevend zijn om uit de varianten verantwoorde en onderbouwde keuze(s) te kunnen

maken.

1



Hoofdstuk 3

3.1 Aanbod

Zwemcomplex Mosaqua ligt in de kern Gulpen en bestaat uit de volgende voorzieningen

3.1.1 Binnenbad

50- meter wedstrijdbad (met golfslag)

Stroomversnelling
"Jungle"bad
Wildwaterbaan
Whirlpools
Glijbanen
Stoomcabine/infradoor en neveldouche
Horeca en terrassen

3.1.2 Buitenbad

r 50 meterbad
r Peuterbaden
r Ligweide
. Natte en droge Speeltoestellen en speelvelden
r Horeca en terrassen

Huidige situatie

a

a

a

a

a

a

2



3.2 Tarieven

Mosaqua hanteert de volgende tarieven;
r 1 uur zwemles; ¤I2., - (10 leskaart ¤ 100,-)

r Trimzwemmn; ¤ 8,50 (10-leskaart 78,-)

. Aquajoggen; ¤ 10,- (1O-leslaart ¤ 93,-)

r Banen zwemmen ¤ 7,25 (inwoners ¤ 5,75)

. Vitaliteitszwemmen ¤7,75(I1/20/40-lessen¤69,-/¤I30,-/¤250'-l
r Babyzwemmen ¤ 7,75 (1O-lessen ¤ 59,-)

r Hart- en vaat patienten ¤ 7,75 (10-lessen ¤ 59,-)

r Recreatief zwemmen;
o Los bad ¤ 11,50 vanaf 3 jaar

o Los bad ¤ 3,95 tot 3 jaar

o Los bad ¤ 6,25 na 19.00 u

o Los bad ¤ 5,75 inwoners gemeente

o lO-badenkaart ¤ 100,-

o Diverse abonnementen gezin en individueel; zomer/winter/jaar met relatief hoge korting

De gehanteerde tarieven zijn marktconform. De verschillende kortingsregelingen compenseren het relatief dure

los bad tarief met aantekening dat de abonnementenregeling - met name voor gezinnen - een erg hoge korting

geeft; (een gezin met 2 kinderen met een jaarpas betalen ca ¤ 4,- per persoon per keer als ze regelmatig

zwemmen).

3.2.1 Bezoek zwembad

Mosaqua ontving ln2022 de volgende bezoekers;
o 226.O92 recreatieve bezoekers
r 10.960 leszwemmers 6 uur Per week
t !2.657 deelnemers aan de volgende doelgroepen;

o Aquajoggen 1 uur Per week

o Banenzwemmen 3 uur Per week
o Vitaliteitszwemmen 7 uur per week
o Babyzwemmen 2,5 uur Per week
o Trimzwemmen 1 uur Per week
o Hart- en vaat pati¤nten 1 uur per week

Totaal - afgerond- 250.000 bezoekers

3.2.2 Verenigingen

De Maastrichtse Zwem- & Polo Club (MZ&PC) maakt 2 uur per week gebruik van de accommodatie en ook

geven twee zwemscholen zwemles in Mosaqua; Zwemschool Mechelerhof 3 uur en 15 minuten in het weekend

en Zwemschool Cauberg Plaza t uur op zondag.

De islamitische zwemvereniging Zuid-Limburg organiseert maandelijks zwemavonden voor moslims en

moslima's.
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3.3 Bezetting en animocijfer zwembad

3.3.1 Bezetting

Het gemiddelde aantal bezoeken per vierkante meter zwemwateroppervlak per jaar geeft weer hoe goed een

bad wordt bezet. Met andere woorden: dit cijfer geeft aan hoe goed het beschikbare zwemwater wordt benut

en of er sprake is van een goede verhouding tussen vraag en aanbod. Voor overdekte zwembaden geldt een

landelijk gemiddelde van 225 -275 bezoeken per vierkante meter zwemwater.
Mosaqua heeft binnen en buiten in totaal 2.190 m2 zwemoppervlakte. Dat zou neerkomen op ca. 114 bezoekers

per m2 wateroppervlak. Dit geeft echter een vertekend beeld omdat binnen- en buitenbadbezoek niet bij elkaar

kan worden geteld. Voor zwembaden met onoverdekt zwemwater kan geen zinvol gemiddelde worden

berekend, omdat het bezoek van buitenbaden door de invloed van de weersgesteldheid veel minder sterk van

de omvang van het aanbod afhankelijk is dan dat van binnenbaden.

Op basis van het voorzieningenaanbod en benchmarkcijfers wordt het gemiddelde aandeel van het buitenbad

op minimaal 25% van het recreatieve bezoek geraamd. Dit hangt uiteraard mede met de weersgesteldheid
gedurende de zomerperiode. Het recreatieve bezoek is sterk afhankelijk is van het buitenbad.

Gaan we ervan uit dat het buitenbad ca. 60.000 recreatieve bezoekers telde in 2022. dan resteren er in totaal
190.OOO bezoekers aan het binnenbad. Het wateroppervlak van het binnenbad bedraagt ca. 800 m2. Dat geeft

een bezetting van ca. 238 bezoekers per m2 wat overeenkomt met een goed bezet zwembad (bandbreedte 225-

275 bezoekers per m2). Dit zijn voor 85% recreatieve bezoekers.

3.3.2 Animocijfer

Het animocijfer is het gemiddelde aantal bezoeken per inwoner van het verzorgingsgebied. lndien de inwoners

van de gemeente Gulpen-Wittem - 74.2!O- als primair verzorgingsgebied worden genomen dan is de animo als

volgt;

antmo bandbreedte

Recreatief zwemmen a 15,9 a 2e2,5
Doelgroepen a 0,89 a 0,5-1,0

Leszwemmen a 0,77 a 0,7-r,o
Totaal a 77,56 a 3,7-4,5

Het hoge animocijfer voor recreatief zwemmen vindt zijn oorzaak met name - door het zeer ruime aanbod van

binnen- en buitenvoorzieningen op recreatief gebied dat zorgt voor veel bezoek uit de regio. (meer dan 90% van

het totale bezoek is recreatief).
De deelname aan doelgroepen en leszwemmen is keurig binnen de bandbreedte die verwacht
mag worden bij een gemeente als Gulpen- Wittem en de omliggende dorpen en kernen. Ook de aangeboden

uren van leszwemmen en doelgroepen zijn in orde voor wat betreft de bezetting.
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3.4 Bezetting sporthal

Bij het bepalen van de bezettingsgraad van de binnensportaccommodaties worden in den lande verschillende

norm-openstellingen gehanteerd (NOC*NSF, VNG). Wij gaan uit van de volgende normering;

Sporthal: 2800 uur per jaar als norm-openstelling (organisatorisch/praktijk realiteit: gemiddeld 40 weken per

jaar, namelijk: onderwijs: 40 weken, sportverenigingen: 35 weken en overig gebruik 44 weken).

Sporthal Gulpdal is onderdeel van het Mosaqua-complex en heeft een bezetting van 1.100 uur

bewegingsonderwijs en 1.000 uur gebruik door verenigingen. Totaal: 2.100 uur.

Dat is een bezettingsgraadvanT5% hetgeen redelijk is te noemen'

3.5 Trends en ontwikkelingen

3.5.1 lnleiding

Op verschillende niveaus doen zich trends voor die invloed op de vraag naar sport- en zwemactiviteiten

uitoefenen. Daarbij kan onderscheid worden gemaakt tussen algemene landelijke trends en zeker ook lokale of

regionale ontwikkelingen die kansen of bedreigingen vormen voor zwemmen in de gemeente Gulpen-Wittem.

Daarnaast zijn er ook concrete ontwikkelingen op het gebied van de diverse sport- en zwemactiviteiten die van

invloed kunnen zijn op de lokale situatie.

3.5.2 Zwemmen

ln de jaren tachtig en negentig van de vorige eeuw is door menig Semeente fors geinvesteerd in

recreatieve zwembaden en combibaden. ln het afgelopen decennium heeft echter een verschuiving

van recreatief zwemmen naar begeleide doelgroepactiviteiten en banenzwemmen plaatsgevonden.

Daarnaast hebben ook demografische ontwikkelingen, gewenning aan recreatieve zwemfaciliteiten en

uitbreiding van andersoortige recreatieve voorzieningen hierin een rol gespeeld.

Aquasporten, seniorenactiviteiten en therapeutische doelgroepactiviteiten zijn in de afgelopen jaren

in Nederland populair geweest en zullen dat in de komende jaren ook blijven. Kritische succesfactoren

voor een aantrekkelijk aanbod zijn in algemene zin: een hoge kwaliteit van de instructeurs, een goede

hygi¤ne en activiteiten die zowel een sportieve als sociale functie hebben.

Leszwemmen blijft een kerntaak van zwembaden, maar ook hieraan stellen bezoekers steeds hogere

eisen. Dat betreft vooral de kwaliteit van de instructeurs en de communicatie. Het leszwemmen is van

oudsher aanbodgericht. Er zijn echter steeds meer baden die vraaggericht opereren' Dat betekent dat

ze op zaterdag 6n zondag ook lessen aanbieden en/of snelcursussen organiseren.

Zwem- en waterpoloverenigingen hebben over het algemeen met afnemende ledenaantallen te

kampen. Dit heeft op diverse plaatsen in het land tot fusies en een afname van het verenigingsbezoek

geleid. Daarbij moet worden opgemerkt dat er regionaal en lokaal, bij individuele verenigingen, grote

verschillen bestaan.
Door de trend naar ongebonden/ongeorganiseerd sporten en de invloed van de sportakkoorden is er

een forse toename in populariteit van (individueel) banen zwemmen'

Mede onder invloed van de bezuinigingen is het schoolzwemmen in veel gemeenten in de afgelopen

jaren beperkt of afgeschaft. Naast gemeentelijke bezuinigingen spelen de reistijd en vervoerskosten

daarbij vaak een rol.

a

a

a

a

a
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a

a

Onder invloed van verdrinkingsgevallen en ongelukken in zwembaden blijft de discussie over veiligheid

actueel. Mede hierom is voor zwembaden het Keurmerk Veilig en Schoon opgesteld. Het Keurmerk is

een door de zwembadbranche ingestelde regeling met het wettelijk kader als ondergrens en

daarbovenop een aantal extra kwaliteitseisen.
De huidige Wet HygiEne- en Veiligheid Badinrichtingen en Zwemgelegenheden (Whvbz - 1969) wordt
aangepast aan de recente volksgezondheidsinzichten. De ruim 40 jaar oude parameters waarop het

zwembadwater wordt beoordeeld zijn geactualiseerd en uitgebreid. De wet wordt gemoderniseerd en

opgenomen in het BAL (Besluit Activiteiten Leefomgeving), onderdeel van de nieuwe Omgevingswet.

De moderniseringsslag leidt tot meerkosten voor de exploitant van het zwembad vanwege hogere

laboratoriumkosten en omdat er binnen-luchtmetinBen moeten worden uitgevoerd. De

zwembadbeheerder/exploitant krijgt daarentegen wel meer vrijheid en verantwoordelijkheid en

stuurt en houdt toezicht op basis van een risico-inventarisatie en beheerplan.

Bij alle gemeenten is er veel aandacht en budget voor duurzaamheidsmaatregelen voor
sportaccommodaties. Zeker voor zwembaden, die een relatief grote energiebehoefte hebben, liggen

er op dit gebied kansen. Door maatregelen te nemen die de energiebehoefte beperken en/of de

energie zelf 'groener' maken, kan de negatieve invloed op het milieu worden beperkt. Voor nieuwe

zwembaden wordt tegenwoordig standaard van 'gasloze' accommodaties uitgegaan.

3.5.3 Demografische ontwikkelingen

ln gemeente Gulpen-Wittem is sprake van krimp, ontgroening en vergrijzing. Gulpen-Wittem vormt op deze

thema's een afspiegeling van de regio. Concreet krimpt de bevolking op personenniveau in de gemeente Gulpen-

Wittem conform de bevolkingsprognose tot 2035 met ongeveer 7O% (van 14.494 in 2Ot7 naar 13.039 in 2035).

Demografie Gemeente Gulpen-Wittem Jaar 2QI7 2025 2035 totale bevolkingt4.494 14.031 13.039

De komende twintig jaar zal de demografische structuur van de gemeente ook verder veranderen. Daarbij

ontstaat een nieuwe verdeling jeugd-beroepsbevolking-65plussers. Deze wijzigt van een (afgerond) 20-55-25

verhouding naar een 20-40-40 verhouding. Daarbij daalt het aantal jeugdigen.

Het aantal 65-plussers is de enige groep die in absolute aantallen toeneemt. Specifiek groeit het aantal 85plussers

met een faclor 2,28.
(Bron; Transformatie-opgove wonen en zorg 2077)
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Toekomstige vraag
Hoofdstuk 4

4.l Toekomstige vraag

Dit uit te werken scenario is de nieuwbouw van een zwembad, primair ars.basisvoorziening voor de inwoners van

de gemeente crrpun-wi,t"ri **,.n,. oat ueteteni ",,.r..r0 
niet dat in*on"" van andere gemeenten niet

werkom zijn. het ,*.n,',bad *ordt in eerste instantie niet ars recreatieve uoo"i"ning beschouwd' maar als een

voorziening om te kunnen sporten en bewegen "n "ln 
uoorri"ning voor '"*"""" 

o'" "r 
(bijna) wekeliiks gebruik

van maken. Daarbij .o", oon *orden gedacht ";;;;;t'"tateerde 
activiteiten voor senioren' waaraan in de

komende jaren een toenemende behoefte zal ontstaan " vemmen' banen zwemmen en

x *[*l*a;;ffi m, ;,#;: 
i.J I I?1".1" Jli"t ;; ;;" *,,e m e n de om gev n g D eze

activiteiten vormen salT

Het uitgangspunt voor de rocatie is dat een nieuw zwembad gerealiseerd zal worden op het buitenterrein van

H;::rTr", beschrijven wij het maatschappeliike productaanbod en ramen wij de toekomstige vraas'

4.1.1 Het recreatief zwemmen

Deze categorie is een verzamelbegrip' bestaande uit drie vormen: 
. r - L^a* ne hanenz

. Banenzwemmen: dit is van oudsher.een activiteit die bij zwembaden hoort. De banenzwemmer.rs

meesta "".,;;"; ", "u^ I'':: 1*flilffiJJ"-;':t"i#i1 #Hltfi;T::;l1
baantjes trekt' Jeugdigen en kinderen z't

Banenzwemm"" ","0i 
meestal O,..ara,l'* Wroege) ochtenOu'"n' iu""n de middag en op de latere

urenvanA"O*'i"*""kseavonden'oeverbliifsduurismaximaal66nuur;

rVrijzwemmen:deverblijfsduurisbeperkttotcircalb2uur.DeaangebodenurenVoorvrijzwemmen
hebben t""' "n 

t""' een specifiek karakter gekregen:

o de woensdagmiddag is voor de jeugd van 6 _ L2 jaar;

o de vrijdagavond is voor de opgroeiende jeugd van 10 - 18 iaar;

odedoordeweekseavonden.indevooravondisvoordejeugdvan12_20jaarenlateropde
t""^*;;;;;"nun utn 25 iaar en ouder;

o gezinszwemmen vooral op de zondagen;

ospecialeurenvooroiiv.!lleszwemmen,seniorenzwemmenenminderheden.(wordenvaak
aangem"'tt als doelgroepen) 'nnen met een

. 
Tffii:;::::Til",''".'111i:i:1,:::T:.,:,Tjil,i!i":J1,"3',"oj."l,"Jol""n''.". 

recreatieve

voorzieningen zijn voor "". . 
;"j ;;;- "'" uou"ntottt" afkomst' Een goed uitgeruste

r,o|."cag"te'g-"ntreii (nat en droog) is essentieel.

Naast de landerijke tendens dat de berangste'ing voor met name de raatstgenoemde activiteit afneemt' zorgen

de demografische ontwikkeringen, "n 
o" *"nr- van veer ,"r""nt"n-oni een zwembad niet als recreatieve
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;ff:[:j]r?r*.n""ren maar ats een maatschappetijke voorzienins ervoor, dat de vraag naar recreatief
Voor dit scenario ramen
(het aan,a, inwoners ,;,ilJilj,. ;f J::J;l:Tl:il::j,1;::.ff11,::::l:ximaa, 20 000 bezoekers
de omgeving' Het recreatieve aanbod zoars beschreven in de derde burit ,,il]|flilet 

een beperkt deel uit

De behoefte aan zwem\^
van activiteiten uoor r"nltt"r 

voor doelgroepactiviteiten zal nog wat verder stijgen. Dat geldt vooral ten aanzien
en revaridatiez,ooirit"itloJlllilll[,1T','rj|:::[:;::nffifinactiviteiten in het kader u,n p,."u"nti"
vraag worden verwacht. r' lvsrrlrqdKKooroen van de gemeenten mag een hogere

Voor het nieuwe bad ra
inwoners x animocijrer illJ: i[T,,'-"r"i:;:;::jil:::::#:j#:,:o ,, ooo bezoekers (het aanta,

4.1.2 Doelgroep zwemmen

4.1.3 Leszwemmen

De behoefte aan water l

noodzakerijk onderdeetfl i:3."fi;::"::il::men zar gerijk blijven. Zwemtessen brijven een belangrijk en
Voor het nieuwe bad ra

::**H::jx*ixl".;"j:,.::"'ffi: ;i:#:hr;,;r,;:r"J;;
4.1.4 Verenigingen en groepen

Er is geen aanleiding om ,

wi jramenou,.p",'*""[J,,"J.::i;;:_i::il:XJffi 
:"Jil-,::fl:il[]l:achten

4.2 Overzicht bezoekraming

Op basis van de bovenstaande overwegingen is de toekomstige vraag als volgt geraamd

8

activiteit bezoek

vrijzwemmen 8.000
banen

1,2
do en 13
les zwemm en 72.
verenigingen/ver
huur
totaal



benodigde aantal openstellin gsuren

Op basis van het verwachte aantal bezoekers is in de volgende tabel het
rkoming van eventuele

geraamd, indien van een effici6nte openstelling wordt uitgegaan ' Ter voo

misverstanden er wordt niet aangeno

d is, maar wel dat
men dat het

er in de overige
bad bijvoorbeeld gedu

8 (vakantie)weken

rend
geen regulier

e 44 weken Per iaar voor

rooster wordt

daarom niet reEel ziin om met biivoorbeeld 50 weke n jaar het rooster te bePalen, omdat

doelgroePen geoPen

gehanteerd' Het zou

dan het aantal uren per week lager zou zt1 n dan feiteliik nodig'

uren / week

uur
bezetting Iweken /

ar
bezoekactiviteit

20518. 1120

banen 44
T3 9
t2

les zwemmen 6,0
44

huur
verenigingen luer

50totaal
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Het geraamde bezoek past in 2SO m2 zwemwater.
is er nog wel ruimte or n", n"l],];..^::":l*:t"r' ln dat geval is er sprake
Het beoogde zwembad oret 

bezoek verder te laten groeien. van een goed bezet zwembad, maar

ffi ,""""-ji,;: j;:,:l#,;::ili:T:Jlil''feendoe,sroepenbadvan
n h a r m et ee n rec e ptie- 

" 
ffi".'.L;:: ffi:::'; J# ;::ffiH¤ede ert e I ii k

Hoofdstuk 5

5.1 De configuratie

5.2 Plusvariant

Configuratie en investering

ln een ,plusvariant, 
kar

wordt vergroot. oaarbilt[]^:T"'rtil:::":;".o"t gecreiierd, zodat er meer ruimte ontstaat en het aanbodversterkt de aantrekkingrtr".t t u.-n ;; ffil 
een waterspeeltuin voor kleuters 

"n o"rr"rr to",'" uo"g"n. D.,

,;**TT",,'ffi il ;iff ,;ilT"T:l*.1T:T*llo"n"n' " "n 
g"'' n n "n'

Hetvoordeerr..;;,,':"t:.H::1il::T;.". waterspeertui",";1r,.Til:::l|il:""ffff.1

iil#::njili*ffi :il :ff#:ili;ff : :*:*::u"'n""oi " "' "l'il""^ o"n*
Naar verwachting zar ,"r;;;;;";;::fi:e openluchtrecreatie -in bescheiden vorm- beschikbaar brijft.oo,ooo,_ wese n ;.;; il'::;:;'il,;il:.j bez o ekers ext ra op ,ia a.oas
zar zijn. op tesen de jaarlijkse afschrijvingsrasten zodat a"::.::tj:fn"n' 

De inkomsten van c. ¤: rnvestering in basis budgetneutraal

. -j:.',

,ia-.. ," .,
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5.3 Duurzaamheid

Vanwege het belang dat aan duurzaamheid wordt toegekend, zijn een a,altal eisen c'q wensen voor een

nieuw zwembto t"'o"njil'*' o" "''"" 
zijn wel fi:;;;;" niet in ae investeringsraming

opgenomen'

5.3.1Eisen

: ;::::;lTJi:",:T.::1,$::::1"'i:JJ'"J':il::::T::fifi::"r 
de PV.pane en ge everde

energie wordt gebruikt i .r kelderconstructie en het in triple glas uitvoeren van glas;

o Twaarisoleren u'n 'tl" 
ulo"'en' wanden ""'T"li:T:'l:T:'d;;n'n *o' kiezen voor zo effici¤nt

o roepassen uun 'n"'*'l^inig" 
in't'tt't'"'l'jlll;::il:;[:iliollln"'"'i'*'""'"''

mogelijke motoren voor de zwemwaterpompi ' rige kunstverlichting'

o Gebruiken van dagticln-t als basisverlichting' aangevuld met energiezutn

5.3'2Wense - --+^,,^^r het zwemwater

o overi ge moge'!kh eden voor wa rmte-opwekki n g en energi ebet t::':i"llff' iltt"#':t:lTt
en de verblijfsruimtes ;;';;;;'onnen uit de grond of licht worden *t 

t""t"t"'*t'oren op het dak'

r.,tj,#i,T,;iTJlikilrr"r$fi illl'tlf iJ:"1i:dJi**:::::"J#emwa'ier

-J:#:#T:[IH:;":'#ljlxr'.tt*:;:l;:ffi l""l;H,,',,"ll*:
: *j*: ::n ;;:,"::l:*: :""ff ;I ffffi 'l n o "'ff " 

n' n a "'

LI



_Op 
basis van deze algemene beschrijving zijn een

ili"T:T i" Til: lf ' 
oat oe omua nlg ;' r: #ffi :X1TJ;; ff 

stlrin's kosten ra m ing (z ie bijrage 1 en

De investerinSrnorrunrunotten 
op circa ¤ 6,6 miljoen exclusief BTW worden ,1iJl;li 

bouwkosten op circa ¤ 5,4

r De kosten uoo,. o"ttnt 
is exclusief de kosten

wisselcabines, 
ut"" inrichting' zoals de 

voor de losse inventaris r
ba e, de 0",";;;.;;;;:: 5::H:::: il:il:::;lTr De kosten voor de ir De kosten urn ,u n,ntt.nting 

van de horeca, kantoren, toiletten en entree;ierboven genoemde eisen op het gebied van duurzaamheid.

5.4 lnvesteringsraming

5.4.1Zwembad

5.4.2 De sporthal

5.5 Kapitaallasten

2023 rente 4,OOo/o

zwemb ad
6.600.000

T oplevenn T opleveri

De sporthal heeft een re
De sporthal i, *"tirw..,. 

elijk goede bezetting en

;t j::;nH:il::ip:*n:fi T,;;fu i j*irTJ::i:i::rr:[fi rT::,l"i,:.
seensrore nvesterng,";:ilJJfl:"":""#::.1:::_,"il::l,T,ilillT[T;"",:::H:;::ffi::T

;tadium nog niet geraamd.

De raming voor de bouw

:m:x;ir*: :lt;; ; J il ::T ;:ff :::il.;j :: :: i;f 3r T' : :. . 6 6 oo o o.
van lineaire afschrijving. 

raagt ¤ 165'000 + ¤264'000 = ¤ 429.000,r;r*r*'"" 
laar 7 ¤ 264'000' Het totaal aan

tet ¤ 6.600 afnemend, uitgaande

opleve
investering afsch rUvi neT T+1 T+2rente kap.la sten kap.lasten ka p.lasten165.000 264.ooo 429.000 422.400 415.800

,l:.Orr': 
van 4% annufteitover 40 jaar bedragen drlndien de rente 1.% hog"'- or rager uitvalt orn ,.n".t 

jr.rlasten ¤ 323.000, -
'lt dat ca. ¤ 38.000 per jaar
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ExPloitatie

Hoofdstuk 6

, ,::::::::t", ,. exproitatie van het zwembad het seraamde bezoek en de openste*ins' rn de vorgende

;;;;;" ziin alle posten verder toegelicht'

6.2 Tarievenoverzicht

Detarieven zijn medeop debestaandetarieven 
va'n Mosaqua sebaseerd''waa:liJ::Tlli'"'Til:jlT::::;

met de beperkte "*"."rl";;"t ''""*' 
o'ol:,5::::'"' Het recreatiev

De bii dit scenario gehanteerde gemiddelde tarieven zlin;

Vrijzwemmen en banenzwemmen;

DoelgroePen;
Leszwemmen;
CommerciEle verhuur Per uur;

MaatschaPPelijke verhuur;

inzet geraamd

¤ 7,25

¤ 8.00

¤ 12,00

¤ 135,-

¤ 80,00

5.3 Personeel en organisatie

Mede op basis van het activiteitenrooster is voor de verschillende typen werkzaamheden de jaarliikse personele

Bi jderamingrro"'o"],ll*n".}|!,:nffilr"lJ:menttaken,maarrunction;"fiTf :J,n":::ffi :"
o De manager verricnt "'": ":'-:;'' 

^. r-*"ml"rr"n, zoals dat bijvoo

'*"*",t"na voorman' en cobrdinator bii de zwe

,"0r",*,1::.ken 
op het sebied van re;eolf 

lLhoreca 
worden gecombineerd' hetgeen ""- 

t"-"'::::"::

u"a""nffi i} jilnxT,Hiliit"fJTi:,""',1"J,'.1::n"i,i:::?:::il::[1.
lt."r,nietnoaig'Tiidensdiemomentenkunne
;; ;;";".aak en administratie uitvoeren; geen toezicht'

r Tiidens """ ';;; 
deel van de uren van verenigingen/verhuur ts

13

fte'sbruto uren
netto uren o,62

1.2181.035
2.433cht 2.068
2.641nstructi e 2.245

593oreca 504 74t.454etinl stramlda r.236
L9'16enstdis chetechnienka 1.680

10.315
mana

etinadcoiiren 8.767



De personele lasten zijn gebaseerd op de loonscgehanteerd, vermeerderd met de werkgeverslas,",nra, 
u.n de cao-zwemba

r en overige o"rron"",rtjlr";:'" "' ook in Mosaqua wordt

6.4 Exp loitatiebegroting

Onderstaand is de exploitatiebegroting

r prijspeil augustus 2023;

weergegeven. Hierbij gelden de volgende uitgangspunten

r Baten en lasten exclusief BTW;e De omzet van de

: ;:T:::i#liid;:ilf:T::;"1::"":o "o de bezoekraming uit paragra ar 4 2 ende tarieven uit

verenigingen/vurr' 
o""oo' aan de n;;;:to" 

situatie gebaseerd;

h.recaf ur*e.#:::"1:, j{H,j;ili,.ilfffi :::ffi [:T::ffi il;"f ;T::;.J"",]::_::o De personeetslasten .',"1"r""iI::T" nl.aftrek van 35% inkoopkosten;r De rasten ",. ",";,.'j".;;r;::""T";;oefficiente 
0",.,"n",",,,'".ii

bandbreedte".,;::Tr;[""j.:ilili:oars Beraamo ,. iu,,*"'r'";:Jiltffi#t#1i'lj:"
r De kosten ".n *jj 

huidige aanbod voor grootverbruikers

accommodatie; 
ater en chemicalidn zrjn geraamd op het gemiddelde verbruik in vergerijkbarer De schoonmaakkost

o zwembaden r"orru"url,i'in 
op de omvang van de accommodatie en de kosten van soortgerijkeo De kosten van dagelijks (huurders)onderhoud

bouwkosten bereiend; lzijn op basis van o,s%van der De kosten van groot
bouwkosten o"r"n"nl-l't"naars) 

onderhoud zijn op basis van 2%van deo De kosten van kantoc

. ffi tafi:55i []:::;::n: .";"TilH :n,T:;, ",..,, 
verz e ke rin ge n, b e, as,in gen e n

de horeca zijn op basis van 35 %van de horecaomzet berekend.
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ftaalornenenhad 25 r 1O

baten
vrijzwemmen
banenzwemmen
doelgroepen
les zwemmen
horeca
overige baten
totaal

lasten
personeel
overige personeels kosten
water en chemicalien
electra
onderhoud
verkoopkosten
schoonmaak
kantoorkosten
acc. kosten
algemeen
totaal

expl.resultaat
kapitaalasten (ann)
Groot (eigenaars)onderhoud

s8.000
96.000

104.000
1.44.000

10.000
5.000

417.O00

250.000
18.200
10.000
40.000
40.500

7.500
10.000
15.000
7.500

s0.000
458.lOO

-4t.700
323.000
108.000

De exploitatie sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van 9I%

(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en Sroot onderhoud). Dat is een

realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.
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Toelichting op de marldsituatie
De bouwmarkt heeft een turbulente periode achter de rug
met excessieve prijsstijgingen en grote leveringsproblemen
lnmiddels is dit achter de rug en laat de bouwkostenindex
zoals hiernaastweergegeven (rode lijn)een lichte(normale)
stijging zien, ongeveer gelijk aan de huidige infl atie
De aanbestedingsindex (blauwe lijn) laat echter een dalende
lijn zien, hetgeen aangeeft dat er onder aannemers vrees is

dat er minder opdrachten op de markt zullen komen.
opgelopen rentes, de stikstofproblematiek en een duidelijke
terugval in de industrie(veelal een voorbodevan een recessie)
liggen daaraan ten grondslag. op dit moment is hiervan echter
noggeen effect te verwachten.
ln de gespecialiseerde nichemarkt van zwembaden is er nog
sprake van meer dan voldoende werk, en zijn aannemers
kritisch op de keuze van hun projecten waarop ze inschrijven'n t
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aantal

N¤N2s80l
'1 7o van bvo
17o van bvo
5% van bvo

NEN25CO)
7,00% van bvo

per eenheid subtotaal

m2 nvo m2 nvo

250
15
63
41
62

totalen

565fllsrRAunr'l
A.
1

2

ZwemzalenoJluilifinctioneel 
bad diePte 0 tot 2 m instelhaar

Penons langszllde I

langszilde 2

koPse zijde 1

koPse ziide 2

1Q,Q x 25,0
?O r 25.0
2,5 r 25,0
3,0 x 15,5
4,0 x '1 5,5

1

1

1

1

1

250
15
63
47
62

2 20

15

15

40

'1 5

'1 5

7 Bergin gen multi{unctioneel bad

EHBO ruimte /massageruimte

Badm eesterPost

Entee/ceno-ale hal ,--L^^L ^n h,roovruimte
Entreehal met tochtPortaal' garderobehoek en buggyruim'

Centrale hal incl kassa/receptle
i"i.n"" at"n" gedeelte (dam es/heren)

Toilet miva, droge gedeelte
Werkkast

. Horeca/verenigin gsruimte
Horecaruimte met bar

Be reidin gskeu ken
SPoe lke u ke n

Keukenberging
Contain eru imte

9

'1 1

B,
15
20
16

8
6

81

93

15
20
32

8
6

1

1

2
1

1

1

2

1

1

1

1

1

3
4
5

c
1

2
3
4
5

50
15
10
'10

8

50
15
10
10

8

207

Kleednrimten aryernzalen
G roe Pskleedru imte n

Kleedcabin es
G ezinskleedcabin es

lockes 700x300x500 mm

Cunnron" toeslag schone/vuile voeten

Toiletten nafte gedeelte
Kindertoiletten
Doucheruimte
;;;,;,; (douch e/toilevkleedruimte)

0 Fohn/make-uP/nawachtruimte
i o"ori"n.'-'e attributen en (m iva)materialen

Penon eeVbe rgin ge n/tech niek
Penoneelsruimte met Pantry
Kantoorruimte team leider
Kantoorru imte/vergadenu im te

Kleedruimte Personeel
W"..i.*lattgruimte Personeel
Werkkast

2
12

2
50

2
I
4
1

1

1

1

1

2
3
4

6
7
B
9

1

1
,1

2
1

2
2
1

1

1

7

4
5
6

15
1,1

4
0,25

35
2
2

z0
8
6

15

30
20
I
6

10
16
I

20
8
6

15

309

7
I h:t:Ht opperulak kelder/badomlopen (bovenop

i.l.f"","F!"a"e installatieruimte specifiek avem

bovenoP NEN2580 nom

NEN25 norm)0

20
12
12
10
12
I
6

15
80

1 470
1410
1 470

20
12
12
20
12
16
12

125
80

9
bad (LBK d.)

(con{orm brilage 8,
1256

Totaal nuttig vberoPP¤wtak
Toeslaqen (let oP, toeslagen t o v

ioeslaq indelingsverltes
Toeslag installatieruimte

(n o)
totaal bvo confom EN2 s80N 15

15
73

Toeslag ve*eersruimte

Tooal netto vloetpq"l"l lTf.tie, schachten, ",..|"*fo* 
bflage B'

Toeslag Tana-oPPerulak (const

rr2 nvo 1359

1.17
nvo naar bvo

ZWEMBAD GUTPEItI'wlfiElM
loaugustus 2023

RUTNTfESTAST

Bruto vloeroPPervtak (bvo)
m2 bvo 1470
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RAPPORTAGE

Datum

Van

Aan

Kopie

Betreft

1 september 2023

Stand van zaken gebiedsvisie Landsraderweg

Inleiding
Per l juli 2025 komt het eigendom van Mosaqua (en sporthal) weer in volledig eigendom van
gemeente Gulpen-Wittem. Op de weg daar naartoe worden diverse toekomstscenario's onderzocht
zodat College en Raad een gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's. Om tot
diverse scenario's te komen is met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala

aan deskundigen gesproken.

Context
Mosaqua is op 1 oktober 1979 feestelijk geopend. ln die tijd was er in de regio behoefte aan een
toeristische trekker. Binnen het Heuvelland was er weinig of beperkt zwemwater. Door de bundeling
van krachten van de randgemeenten is destijds Mosaqua (financieel) mogelijk gemaakt. Mosaqua
werd door de markt, de toeristen en inwoners, omarmd. Toch bleef, ook nu nog, de exploitatie sterk
afhankelijk van het zomerseizoen. Een slechte zomer gaat direct ten koste van eventuele financidle
buffers en kan daarnaast leiden tot een niet te dekken exploitatieresultaat.

lnmiddels is het speelveld van het toeristisch Heuvelland compleet veranderd. Er zijn legio
alternatieven voor het dagje zwemmen. De focus van jeugd en gezinnen ligt bij bezoek aan de regio
allang niet meer bij een dagje zwemmen. Bezoekers die zwemaanbod belangrijk vinden kiezen steeds
vaker voor een korte vakantie bij een thematisch waterpark (bijvoorbeeld Landal, Lommerbergen), of
voor dagrecreatie in de regio. Vanuit de thematisering 'waterbeleving' zijn er ook diverse
ontwikkelingen binnen en buiten de regio zoals bijvoorbeeld rondom Schatberg Sevenum, waar een
groot thematisch waterpark als dagattractie wordt gerealiseerd. Naar verwachting ontstaat ook op
korte termijn in de regio een aantrekkelijke nieuwe buitenzwemlocatie: de zilverzandgroeves in
Heerlen.

Visit Zuid-Limburg merkt op dat ook de grote mobiliteit van de hedendaagse toerist maakt dat men
'op pad' gaat. Men dus zonder problemen zwemwater opzoekt als men daarvoor een stuk moet
rijden.

Bestaansrecht Mosaqua
Vanuit de omliggende gemeenten wordt aangegeven dat men geen belang heeft bij het behoud van
een zwembad in Gulpen-Wittem. Voor de toeristische trekkracht van de eigen gemeente en het
Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater / buitenbad) niet als belangrijk geclassificeerd.
Er zijn of voldoende (maatschappelijke) alternatieven in de eigen gemeente of op korte afstand, ook
in de grensregio's van Belgid en Duitsland. Zwemwater komt ook niet voor in de economische of
recreatieve visie van deze gemeenten.
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Vanuit Vist Zuid-Limburg zijn diverse onderzoeken gedaan naar de aantrekkelijkheid van het
Heuvelland en de beweegredenen van dag- en verblijfstoeristen om hier naartoe te komen' ln geen

enkel onderzoek komt het motief zwemmen of de aanwezigheid van (subtropisch) zwemwater tot
uiting. Zwemwater staat niet in de lijst van de top 30 triggers om het Heuvelland te bezoeken'

Het beeld dat de directie van Mosaqua zelf schetst is volstrekt anders. Zij ervaren de eigen positie als

cruciaal voor gemeente, omliggende ondernemers (spin-off financieel) en het Heuvelland als

bestemming. Dat rechtvaardigt volgens de directie de investeringen die tot op heden door de
gemeente gedaan zijn.Ze zien het ook als gemeentelijke verantwoordelijkheid om investeringen te
blijven doen om Mosaqua voor gemeente en regio te behouden.

ln de gevoerde gesprekken komt de maatschappelijke component van Mosaqua regelmatig aan de

orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor leszwemmen en

beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, maar vormt onvoldoende basis voor
het handhaven van Mosaqua in de huidige vorm'

Voorlopige conclusie
Op basis van de gevoerde gesprekken en deskresearch is de conclusie dat Mosaqua weliswaar
220.000+ bezoekers jaarlijks trekt, echter geen significante rol speelt om verblijfstoerisme in Gulpen-
Wittem en de regio aan te jagen. Tegen de achtergrond van de financidle implicaties ligt het
doorzetten van Mosaqua in de huidige vorm niet voor de hand. Financidle implicaties zijn aan de

hand van een scenariostudie in kaartgebracht, van doorgaan op de huidige wegtot sluiten en

slopen. Ook de optie voor behoud van zwemwater als maatschappelijke functie is doorgerekend.

Op basis van bovenstaande analyse en de thematiseringsgolf rondom zwemwater die actueel is, is

door ATM adviseurs aanvullend onderzoek uitgevoerd naar de financi¤le levensvatbaarheid van een
(maatschappelijke) zwembadfunctie in Gulpen-Wittem. De primaire onderzoeksvraag hierbij was:

"Welke configuratie voor een zwembad zou exploitabel kunnen ziin (op welke locatie) en welke
minimale gemeentelijke bijdrage is hiervoor jaartijks benodigd. Voor zowel de exploitatiekosten als

de kapitoalslosten".

De resultaten van dit onderzoek treft u in de bijlage 1 aan

De gedeelde opvatting bij diverse geraadpleegde adviseurs is dat voor een verantwoorde exploitatie
en bezit van een zwembad (als maatschappelijke functie) een gemeente circa 1-5.000 tot 20'000
inwoners zou moeten hebben. Weliswaar heeft Gulpen-Wittem een verzorgende functie, maar de

lasten kunnen slechts over ca. 15.000 inwoners worden verdeeld. Dit aantal neemt volgens de
ramingen de komende jaren af. Zie ook het rapport van ATM adviseurs.

Exploitatie
Vanuit de gevoerde gesprekken en de uitgevoerde onderzoeken lijken er geen redenen om te
twijfelen aan de huidige bedrijfsvoering en exploitatie van zwembad en sporthal (Orgfit). Het is en

blijft echter een gegeven dat, met de kosten voor het huurdersonderhoud en energie, de jaarlijkse

exploitatiebijdrage van de gemeente ad. ¤ 250.000,-- onvoldoende blijkt bij een "slechte" zomer'
Regelmatige cash-flow problemen zijn het gevolg. Het aantal in Nederland actieve exploitanten van

zwembaden/sporthallen is beperkt. Een aantal mogelijk andere exploitanten is benaderd. Met hen is
de 'case Mosaqua' besproken. O.a. Sportfondsen en Optisport geven aan onder voorwaarden
geinteresseerd te zijn in het overnemen van de exploitatie. Men geeft echter als hoofdvoorwaarde
aan dat het financidle risico van onderhoud en energie bij de gemeente dient te liggen. Men wil en
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kan dit niet meer voor eigen risico dragen. lndien deze risico's toch bij de marktpartij worden
neergelegd, dan leidt dit automatisch tot een substanti6le verhoging van de jaarlijkse
exploitatiebijdrage vanuit de gemeente. Zonder deze voorwaarde is er geen interesse in de
exploitatie van de huidige situatie.

Ontwikkelingen korte termijn: impact op financi¤n bij ongewijzigd door exploiteren
Mosaqua heeft haar deuren in 1979 geopend. Sinds de opening zijn er diverse renovaties en
moderniseringen doorgevoerd. Energiebesparende verlichting, andere typen circulatiepompen,
procesoptimaliseringen etc. De schil van het gebouw (dak, gevel, glas) is zo goed mogelijk aangepast
Richting de nabije toekomst is dat volstrekt onvoldoende. Er doen zich echter nu een drietal
ingrijpende za ken voor:

L. Door de komst van de nieuwe omgevingswet zullen er vanuit de regelgeving waarschijnlijk
aanpassingen nodig zijn aan de (ventilatie)installaties om aan de nieuwe eisen te voldoen. Er
wordt rekening gehouden met een initiele investering van circa ¤ 1 miljoen. De
afschrijvingstermijn bedraagt L5 jaar.

2. De warmtevoorziening van het zwembad geschiedt door middel van 5 gasgestookte cv-
ketels. Er zijn geen zonnepanelen aanwezig op of rondom het complex. Aan aanpassingen
om aan nieuwe duurzaamheidseisen te kunnen voldoen is niet te ontkomen. Er wordt
rekening gehouden met een initidle investering van circa ¤ 0.75 miljoen. De
afschrijvingstermijn bedraagt 20 jaar.

3. De implicaties van het door Bremen Bouwadviseurs geactualiseerde (okt. 2023) meer jaren
onderhoudsplan (M.|OP) voor de komende 10 jaar. De laatste grote renovatie heeft in 2013
plaatsgevonden. Voor de komende 10 jaar is een (geindexeerde) totale kostenpost geraamd
ad. ¤ 3.4 miljoen. Gemiddeld over de komende 10 jaar ¤ 340.000 per jaar.

Hierbij dient te worden opgemerkt dat ook de noodzakelijke investeringen in de sporthal hier nog bij
'opgeteld' moet worden. ln voorliggende rapportage wordt dit ook inzichtelijk gemaakt.

Conclusie financieel bij ongewijzigd door exploiteren
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (10 jaar)

1,. Omgevingswet
2. Verduurzaming
3. MJOP
4. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
5. Exploitatiebijdrage

¤ 78.000 (L5 jaar, 2% annuiteit)
¤ 45.000 (20 jaar,2% annuiteit)
¤ 340.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 250.000

Subtotaa I ¤ 964.000

Huurinkomsten -/- ¤ 100.000

Totaal jaa rlijkse kosten ¤ 864.000

Kort door de bocht kan gesteld worden dat de gemiddelde minimaaljaarlijks benodigde
gemeentelijke bijdrage uitkomt op circa ¤ 864.000,- aan kosten (los van eventuele synergievoordelen
door werkzaamheden te combineren). lndien deze kosten via de huurinkomsten gedekt moeten
worden dan houdt dit een zeer substanti6le huurverhoging in. Vanuit de inventarisatie door Bremen
Bouwadviseurs is ook gekeken naar het onderhoud dat door de huurder verricht moet worden. Om
dit de komende jaren op peil te houden is een jaarlijks bedrag benodigd van circa ¤ 150.000 binnen
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de exploitatie. Uit de begroting die van de NV VTC is ontvangen blijkt dat men circa ¤ 25.000 per jaar
begroot heeft over de ja ren 2021, tlm 2024. Hier ontstaat een extra 'gat' van ¤ 125.000 per jaar.

Scenario's
Op basis van bovenstaande inhoudelijke conclusies en financidle uitgangspunten 6n implicaties is een
aantal toekomstscenario's globaal onderzocht. Uitgangspunt daarbij is dat een zwembad
bestaansrecht heeft in de gemeente, c.q. door de gemeente wordt geclassificeerd als een
noodzakelijke maatschappelijke voorziening. De scenario's zijn :

t, Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig).

2. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig). Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

3. Een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners, realiseren op de
huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen.

4. Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij

Ad 1. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig).

Hiervan is al aangegeven dat exploitanten o.a. het risico van onderhoud en energie niet meer
accepteren. Hoe dit risico zich gaat manifesteren in extra kosten voorgemeente Gulpen-Witten is nu
niet te overzien. Tenminste moeten de kosten voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP worden
gemaakt. De totale kosten zullen zeker niet lager zijn dan in het scenario door-exploiteren. De
exploitatie risico's nemen significant toe voor de gemeente (energie & onderhoud).

Ad 2. Na 1 juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig). Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

Ook dit scenario vergt een substantieel voorbereidingsproces en leidt tot forse kosten. De
kapitaallasten zullen significant stijgen onder druk van de noodzakelijke investering. Naast de kosten
voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP is een extra initidle investering nodig die wordt
geraamd op circa ¤ 5 miljoen (15 jaar afschrijving). Door synergievoordelen van de uit te voeren
werkzaamheden, vallen de totale lasten wel lager uit dan in het scenario door-exploiteren.

Conclusie financieel: scenario's 1 en 2
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar)

Subtotaal

Huurinkomsten -/-

Totaa I jaarlijkse kosten

1. MJOP
2. Kapitaallasten ¤3.2 miljoen
3. lnitidle investering ¤ 5 miljoen
4. Exploitatiebijdrage

¤ L50.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 390.000 (15 jaar, 2% annutteit)
¤ 200.000

¤ 990.000

¤ 100.000

¤ 890.000
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Bij scenario L en 2 zijn de kosten geraamd met een horizon van 10 jaar. Het mag duidelijk zijn dat het
risico dat de kosten na deze periode exponentieel oplopen retiel is. Dit houdt direct verband met de
technische levensduur van het gebouw en de bijbehorende voorzieningen, die ondanks aanpassingen

en renovaties, een keer eindig is. Dit is een substantieel risico voor de toekomst.

Ad 3. Conclusie financieel: een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen
inwoners, realiseren op de huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen'

Door ATM adviseurs zijn de kapitaallasten en exploitatielasten berekend. Op basis van jaarlijks kosten
en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting L0 jaar).

7. MJOP
2. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
3. Kapitaallasten ¤ 6.6 miljoen
4. Sloop bestaand zwembad ¤ 0.75 miljoen
5. Exploitatiebijdrage
6. Opbrengstrestpercelen

¤ 108.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 240.000 (40 jaar, 2% annulteit)
¤ 27.50O (40 jaar, 2% annui'teit))
¤ 50,000

PM

Su btota a I ¤ 675.500

Huurinkomsten -/- alverdisconteerd

Totaaljaarlijkse kosten ¤ 675.500

Bij deze variant is het eventueel mogelijk een nieuw zwembad met maatschappelijke functie te
realiseren, terwijl het bestaande zwembad nog in gebruik is. De vrijkomende ruimte door sloop van

het bestaande bad heeft een opbrengend vermogen, afhankelijk van de beoogde functie.

Ad 4. Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij.

Marktpartijen zijn op dit moment uitsluitend geinteresseerd in de continuering van de

accommodatie voor een beperkt aantaljaren, met daarbij de afspraak daarna te kunnen overgaan
tot een (woning) bouwprogramma (na sluiting en sloop van de accommodatie). De risico's van
energie en onderhoud worden daarbij (grotendeels) bij de gemeente gelegd'

Exit-scenario: geen zwemwater meer binnen gemeente Gulpen'Wittem
Het meest verregaande scenario betekent sluiten van Mosaqua en afscheid nemen van zwemwater
in Gulpen-Wittem (definitieve sloop). De locatie kan dan in de markt gezet worden als

ontwikkel/bouwlocatie, bijvoorbeeld voor woningbouw. Er is een eerste verkenning gedaan m.b.t
mogelijke woningbouw. Zie bijlage 2. Hierbij is er vanuit gegaan dat de sporthal gehandhaafd blijft.

Opbrengst gronden (ex BTW)
Bouw en woonrijp maken
Bijkomend 25%
Sloop zwembad
Opbrengst

18.000 a ¤ 200.-
16.000 a ¤ 80.-

¤ 3.500.000
¤ 1.280.000
¤ 320.000
¤ 750.000
¤ 1.2s0.000

-/
-/
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Alternatief scenario
ln de diverse gesprekken is ook gesondeerd of men andere ontwikkelingen denkbaar achtte op het
terrein. Dagrecreatie werd niet als kansrijk gezien. Recreatiebungalows wel. Dergelijke initiatieven
kunnen echter op weinig steun rekenen van de omliggende gemeente en provincie. Woningbouw
ligt het meest voor de hand zodat invulling kan worden gegeven aan de eigen ambities en opgaven
van Gulpen-Wittem.

Doorkijk: alternatieve financi¤le oplossing
ln alle scenario's, behalve bij sloop van het zwembadcomplex, blijkt dat de kapitaallasten van ¤ 3.2
miljoen en de daarbij bijhorende jaarlijks lasten, de totale jaarlijkse kosten fors doen toenemen.
lndien er op principidle gronden zou worden besloten om een nieuw zwembad te realiseren, dan is

daar, vanaf de initiatieffase tot de daadwerkelijk ingebruikname, circa 5 jaar voor nodig. ln deze 5
jaar wordt het bedrag van ¤ 3.2 miljoen steeds minder.

lndien ervoor zou worden gekozen om Mosaqua tijdelijk te sluiten, tot het nieuwe zwembad open
gaat, dan kunnen de in de begroting gereserveerde kosten om het exploitatietekort te dekken,
mogelijk worden ingezet om het bedrag van ¤ 3.2 miljoen zeer sterk af te bouwen. lndien het bedrag
in zijn totaliteit in 5 jaar zou worden afgebouwd, dan bedragen de jaarlijkse kosten ¤ 425.500,-.
Gemeente Gulpen-Wittem beschikt dan over een nieuw zwembad met relatief geringe
exploitatie risico's.

Sporthal
De sporthal heeft een redelijke bezetting (zie rapport ATM adviseurs). De sporthal is afgeschreven. Er
spelen in deze geen kapitaallasten. Met het gegeven dat een nieuwe sporthal (afhankelijk van hoogte
en afmetingen)een investering vergt van circa ¤ 3 miljoen exclusief sloopkosten en excl. BTW, is
door exploiteren de meest logische optie. De theoretisch technische levensduur is weliswaar bereikt,
maar praktisch is het gebouw in een dusdanige staat dat door exploiteren voor L0 tot 15 jaar nog
mogelijk is. Daarbij dient er wel rekening mee te worden gehouden dat na 2025 ook de kosten van
het verhuurdersonderhoud voor rekening van gemeente Gulpen-Wittem komen, indien er geen
nieuwe exploitant wordt gevonden. Dit is mede afhankelijk van het toekomstscenario m.b.t. het
zwembad. Ook dan blijkt dat vanuit financieel oogpunt de optie om nog 10 ir 15 jaar door te
exploiteren, de meest voor de hand liggende is.

Conclusie financieel: huidige sporthal door exploiteren
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar) bij
door exploiteren.

1.. MJOP
2. MJOP

verhuurdersdeel
huurdersdeel (na 1-7-23)

¤ 100.000
¤ 23.500 (nu al reservering meegenomen)

Su btota a I ¤ 123.500

Huurinkomsten -/- PM

Totaa I jaa rlijkse kosten ¤ 123.500

Bij deze jaarlijkse kosten komt nog een eenmalige investering voor het aanhelen van de wand van de
sporthal als het zwembad wordt gesloopt ad. ¤ 75.000.

Conclusie financieel: nieuwe sporthal
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar) bij
sloop en nieuwbouw.
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t. MJOP huurders en verhuurdersdeel
2. Kapitaallasten ¤ 3 miljoen
3. Sloop bestaande hal¤ 0.15 miljoen

¤ 50.000
¤ 110.000 (40 jaar, 2% annurteit)
¤ 5.500 (40 jaar, 2% annuiteit))

Su btota a I ¤ 155.500

Huurinkomsten -/- PM

Totaa I jaa rlijkse kosten ¤ 165.500

Deze rapportage is opgesteld om op basis van kentallen en marktgegevens scenario's met elkaarte
kunnen vergelijken zonder dat uitgebreide en kostbare onderzoeken en berekeningen gemaakt
hoeven te worden. lndien bestuurlijk wordt gekozen voor een bepaald scenario, dan is het advies om
bij de uitwerking van dit scenario deze onderzoeken en gedetailleerde berekeningen wel uit te
voeren,

Oktober 2023
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Mobiel:
Telefoon: -, E-mail'
Bezoekad res: Willem Vliegenstraa I 12, 627'J' DA G ulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

vrijdag 12 januari 2024 11:04

Toekomst zwemwater in GulPen
1_Bijlage - Eindrapport scenariostudie - nov23.pdf; 2-Bijlage - Budgetraming
Gulpen-wittem bijlage 2.pdf; 3_Bijlage - Energiekosten Gulpen-wittem bijlage
3.pdf;4-Bijlage - Ruimtestaat Gulpen-Wittem bijlage 1.pdf; 5-Bijlage - Nieuwe
situatie M osaq u a 2023 -08- 1 4.pdf; 2023 1 1 0 1 Ra pportage
La ndsraderweg-Mosaq ua-Avd P-J B. pdf

Hoi

Hierbij de stukken die betrekking hebben op het zwemwater in Gulpen-Wittem.
Deze stukken zijn de onderligger voor de besloten raadsconferentie van 7 maart'

Grt

Met vriendelijke groet,

Team Finanacitin, Gemeente Gulpen-Wittem

nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

.#..ri:ia-, 
,

- G,.,lpun-witterni i,' t, /.r:iI.

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

dinsdag 9 januari 202413:07

Toekomst Mosaqua
1_Bijlage - Eindrapport scenariostudie - nov23.pdf; 2_Bijlage - Budgetraming
Gulpen-wittem bijlage 2.pdf; 3_Bijlage - Energiekosten Gulpen-wittem bijlage
3.pdf;4_Bijlage - Ruimtestaat Gulpen-wittem bijlage 1.pdf; 5_Bijlage - Nieuwe
situatie Mosaqua 2023-08-14.pdf; 202311 01 Rapportage
La ndsraderweg-Mosaqua-Avd P-J B.pdf

Hoi

ln de collegevergadering wordt morgen bij de rondvraag de memo betreffende besloten raadsconferentie inzake

gebiedsontwikkeling Landsraderweg in relatie met Mosaqua / NV VTC behandeld.

.Deze memo is een uitvloeiselvan het collegebesluit van 12 december jl

Bijgevoegd tref je het onderzoek de bijlages en de aanleiding aan.

Met vriendelijke groet,

Team Finanaci¤n, Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel: +

Telefoon: - E-mail

Bezoekadres: Willem Vliegenstraal L2, 627I DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem. nl

n.nl

, Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

.z @,
;"'fr r:rri\'' ., 'l- Gulpen-Wittem,,!l"tt.iiiTl'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie'



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Hoi

Mobiel:
Telefoon: , E-ma"
Bezoekadres: Willem Vliegenstraa t 12, 627 I DA Gu I pen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.n I

vrijdag 12 januari 2024 11:04

loekomst zwemwater in GulPen
1_Bijlage - Eindrapport scenariostudie - nov23.pdf; 2_Bijlage - Budgetraming
Gulpen-Wittem bijlage 2.pdf; 3_Bijlage - Energiekosten Gulpen-Wittem bijlage
3.pdf;4-Bijlage - Ruimtestaat Gulpen-Wittem bijlage 1.pdf; 5-Brjlage - Nieuwe
situatie Mosaqua 2023-08-14.pdf; 202311 01 Rapportage
La n d s rad e rweg-M osaq u a-Avd P-J B. pdf

Hierbij de stukken die betrekking hebben op het zwemwater in Gulpen-Wittem'
Deze stukken zijn de onderligger voor de besloten raadsconferentie van 7 maart.

Grt

Met vriendelijke groet,

team Finanacitin, Gemeente Gulpen-Wittem

nr. nl

,Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

& . 
,

a":-F J,vi{.!.!'- Gulpen-Wittemr lii, 1.; ; t-'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde- Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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Hoofdstuk L Sa menvatting

Het huidige bezoek aan Mosaqua ligt rond de 250.000 waaryan er 226.000 (>9O%l recreatieve bezoekers zijn,
voornamelijk vanuit de regio. En stevig deel daarvan maakt gebruikt van het buitenbad. Hierover zijn geen

gegevens bekend. Wij schatten in dat op basis van onze ervaringscijfers dat et 2022 ca 60.000 recreatieve
bezoekers van het buitenbad gebruik hebben gemaakt.
Het binnenbadbezoek is dan -afgerond- als volgt;

r Recreatief ; 767.000 (87%)
r Leszwemmen; 11.000 (6%)
. Doelgroepen; 72.000 (7%\

De totale badbezetting is met 238 bezoekers per m2 overdekt zwemwater weliswaar goed -veel water en veel
recreanten-, maar als het zwemaanbod zou worden afgestemd op het in stand houden van een basisvoorziening
voor de inwoners van de gemeente Gulpen-Wittem, dan is 250 m2 overdekt zwemwater ruim voldoende. Een

doelgroepenbad van 250 m2 kan alle maatschappelijke activiteiten herbergen.

Een bezoekraming hiervoor ziet er dan als volgt uit;

activiteit bezoek

vrijzwemmen 8.000
banen 12.000
doelgroepen 13.000
les zwemmen 12.000
verenigingenlver
huur

5.000

totaal s0.000

Het huidige binnenbad heeft echter een 12,5 x 50 meterbad en het totale overdekte wateroppervlak bedraagt
ca.800 m2.
Voor het geraamde bezoek van 50.000 bezoekers is dat veel te veel. Ook de functionaliteit van het 50 meterbad
is beperkt voor leszwemmen en doelgroepen, met name door het ontbreken van een beweegbare bodem.
Het buitenwater heeft louter een recreatieve functie.

Een nieuw te bouwen zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een
gedeeltelijk beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter, met daarnaast kleed- en

doucheruimten, toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte. Daarbij geldt voor de
nieuwgebouwde zwembaden dat zij duurzaam zijn (Gasloos en met een EPC van 0,0).

3



De lnvesteringsraming voor de bouw van het 25 x 10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤
6.600.000, - exclusief BTW.

Uitgaande van 4Y" rente en afschrijving over 40 jaar bedraagt de rentelast in jaar 2 ¤ 264.000. Het totaal aan

rente en afschrijving bedraagt ¤ 165.000 + ¤264.000 = ¤ 429.000, jaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaande
van lineaire afschrijving. Op basis van 4% annuiteit over 40 jaar bedragen de jaarlasten ¤ 323.000, -

lndien de rente 1% hoger of lager uitvalt dan scheelt dat ca. ¤ 38.000 perjaar.

De exploitatie sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van9t%
(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en groot onderhoud). Dat is een

realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.

4



Hoofdstuk 2 I nleiding en vraagstelling

1. lnleiding en vraagstelling

Per 1 juli 2025 komt het eigendom van zwembad Mosaqua (en de naastgelegen sporthal) weer in volledig

eigendom van gemeente Gulpen-Wittem. De in standhouding van het zwembad vergt de komende jaren echter

forse investeringen, waardoor de gemiddelde jaarlijks gemeentelijke bijdrage uitkomt op;

o circa ¤ 550.000, - aan onderhoudskosten (exclusief de kosten van verduurzamen)
r ¤ 250.000, - aan exploitatiebijdrage
r De kapitaallasten van de huidige boekwaarde van ¤ 3.2 miljoen.
r Tegenover de bovenstaande kosten staan de huurinkomsten van ¤ 100.000, -

Daarnaast blijkt uit onderzoek door Visit Limburg en de omliggende gemeenten dat er geen belang meer wordt
gehecht aan het behoud van een zwembad in Gulpen-Wittem; Voor de toeristische trekkracht van de eigen

gemeente en het Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater/ buitenbad) niet als belangrijk
gec lassificeerd.
Dat betekent dat diverse toekomstscenario's moeten worden onderzocht zodat College en Raad een

gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's

ln de gevoerde gesprekken binnen de gemeente komt ook de maatschappelijke component van Mosaqua

regelmatig aan de orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor

leszwemmen en beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, Deze maatschappelijke

zwembadfunctie zal verder onderzocht moeten worden en uitgewerkt in een zwembadscenario dat hierbij past.

De primaire onderzoeksvraag is derhalve'. "Welke configuratie voor een zwembad met een maotschoppeliike

functie voor de gemeente Gulpen-Wittem zou passend zijn en welke minimole gemeenteliike biidroge is hiervoor
jaorlijks benodigd, voor zowe! de exploitatiekosten en de kapitoalslosten".

Dit voorstel werkt een alternatief scenario uit van een nieuw zwembad uit in twee varianten, een variant,

uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners en een plusvariant met enkele recreatieve voorzieningen.

ln de uitwerking wordt ook aandacht gegeven aan de positie van de sporthal, die onderdeel is van het Mosaqua-

complex.

2. Visie op de opdracht

De uitwerking van dit scenario dient met name om het gemeentebestuur in staat te stellen een principekeuze te

maken welk scenario het best past bij de keuze om een zwembad in de gemeente Gulpen-Wittem te handhaven;

instandhouding/renovatie of nieuwbouw. Daarbij is een eerste verkenning naar nieuwbouw in onze optiek een

probaat middel om inzicht te krijgen in de consequenties van de verschillende mogelijkheden, zonder daar nu

direct diep (en duur) in te 'duiken'. Van ons mag worden verwacht dat de uitkomsten van deze verkenning in

voldoende mate richtinggevend zijn om uit de varianten verantwoorde en onderbouwde keuze(s) te kunnen

maken.
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Hoofdstuk 3

3.1 Aanbod

Zwemcomplex Mosaqua ligt in de kern Gulpen en bestaat uit de volgende voorzieningen

3.1.1 Binnenbad

. 50- meter wedstrijdbad (met golfslag)
o Stroomversnelling
. "lungle"bad
. Wildwaterbaan
r Whirlpools
. Glijbanen
o Stoomcabine/infradooren neveldouche
o Horeca en terrassen

50 meterbad
Peuterbaden
Ligweide
Natte en droge Speeltoestellen en speelvelden
Horeca en terrassen

Huidige situatie

3.1.2 Buitenbad

a

a

a

a

2



3.2 Tarieven

Mosaqua hanteert de volgende tarieven;
r 1 uur zwemles; ¤ 72., - (10 leskaart ¤ 100,-)

r Trimzwemmn; ¤ 8,50 (1O-leskaart 78,-)
. Aquajoggen; ¤ 10,- (1O-leslaart ¤ 93,-)
r Banen zwemmen ¤ 7,25 (inwoners ¤ 5,75)
r Vitaliteitszwemmen ¤7,75 (I\/20l40-lessen ¤69,-l ¤130'-/ ¤250'-l
. Babyzwemmen ¤ 7,75 (1O-lessen ¤ 69,-)
r Hart- en vaat patienten ¤ 7,75 (1o-lessen ¤ 69,-)
r Recreatief zwemmen;

o Los bad ¤ 11,50 vanaf 3 jaar

o Los bad ¤ 3,95 tot 3 jaar

o Los bad ¤ 6,25 na 19.00 u

o Los bad ¤ 5,75 inwoners gemeente

o 1O-badenkaart ¤ 100,-

o Diverse abonnementen gezin en individueel; zomer/winter/jaar met relatief hoge korting

De gehanteerde tarieven zijn marktconform. De verschillende kortingsregelingen compenseren het relatief dure

los bad tarief met aantekening dat de abonnementenregeling - met name voor gezinnen - een erg hoge korting

geeft; (een gezin met 2 kinderen met een jaarpas betalen ca ¤ 4,- per persoon per keer als ze regelmatig

zwemmen).

3.2.1 Bezoek zwembad

Mosaqua ontving |n2022 de volgende bezoekers;
o 226.092 recreatieve bezoekers
r 10.960 leszwemmers 6 uur per week
o \2.657 deelnemers aan de volgende doelgroepen;

o Aquajoggen 1 uur Per week
o Banenzwemmen 3 uur Per week
o Vitaliteitszwemmen 7 uur per week
o Babyzwemmen 2,5 uur Per week
o Trimzwemmen L uur Per week
o Hart- en vaat patienten 1 uur per week

Totaal - afgerond- 250.000 bezoekers

3.2.2 Verenigingen

De Maastrichtse Zwem- & Polo Club (MZ&PC) maakt 2 uur per week gebruik van de accommodatie en ook
geven twee zwemscholen zwemles in Mosaqua; Zwemschool Mechelerhof 3 uur en 15 minuten in het weekend

en Zwemschool Cauberg Plaza ! uur op zondag.
De islamitische zwemvereniging Zuid-Limburg organiseert maandelijks zwemavonden voor moslims en

moslima's.
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3.3 Bezetting en animocijfer zwembad

3.3.1 Bezetting

Het gemiddelde aantal bezoeken per vierkante meter zwemwateroppervlak per jaar geeft weer hoe goed een

bad wordt bezet. Met andere woorden: dit cijfer geeft aan hoe goed het beschikbare zwemwater wordt benut
en of er sprake is van een goede verhouding tussen vraag en aanbod. Voor overdekte zwembaden geldt een

landelijk gemiddelde van 225 -275 bezoeken per vierkante meter zwemwater.
Mosaqua heeft binnen en buiten in totaal 2.190 m2 zwemoppervlakte. Dat zou neerkomen op ca. 114 bezoekers
per m2 wateroppervlak. Dit geeft echter een vertekend beeld omdat binnen- en buitenbadbezoek niet bij elkaar

kan worden geteld. Voor zwembaden met onoverdekt zwemwater kan geen zinvol gemiddelde worden
berekend, omdat het bezoek van buitenbaden door de invloed van de weersgesteldheid veel minder sterk van

de omvang van het aanbod afhankelijk is dan dat van binnenbaden.

Op basis van het voorzieningenaanbod en benchmarkcijfers wordt het gemiddelde aandeel van het buitenbad
op minimaal 25% van het recreatieve bezoek geraamd. Dit hangt uiteraard mede met de weersgesteldheid
gedurende de zomerperiode. Het recreatieve bezoek is sterk afhankellk is van het buitenbad.

Gaan we ervan uit dat het buitenbad ca. 60.000 recreatieve bezoekers telde in 2022. dan resteren er in totaal
190.000 bezoekers aan het binnenbad. Het wateroppervlak van het binnenbad bedraagt ca. 800 m2. Dat geeft

een bezetting van ca. 238 bezoekers per m2 wat overeenkomt met een goed bezet zwembad (bandbreedte 225-

275 bezoekers per m2). Dit zijn voor 85% recreatieve bezoekers.

3.3.2 Animocijfer

Het animocijfer is het gemiddelde aantal bezoeken per inwoner van het verzorgingsgebied. lndien de inwoners
van de gemeente Gulpen-Wittem - 14.21"0- als primair verzorgingsgebied worden genomen dan is de animo als

volgt;

antmo bandbreedte

Recreatief zwemmen a 15,9 a 2 e2,s
Doelgroepen a 0,89 a 0,5-1,0

Leszwemmen a 0,77 a 0,7-r,o
Totadl a 77,56 a 3,7-4,5

Het hoge animocijfer voor recreatief zwemmen vindt zijn oorzaak met name - door het zeer ruime aanbod van

binnen- en buitenvoorzieningen op recreatief gebied dat zorgt voor veel bezoek uit de regio. (meer dan 9O%ovan

het totale bezoek is recreatief).
De deelname aan doelgroepen en leszwemmen is keurig binnen de bandbreedte die verwacht
mag worden bij een gemeente als Gulpen- Wittem en de omliggende dorpen en kernen. Ook de aangeboden

uren van leszwemmen en doelgroepen zijn in orde voor wat betreft de bezetting.
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3.4 Bezetting sporthal

Bij het bepalen van de bezettingsgraad van de binnensportaccommodaties worden in den lande verschillende

norm-openstellingen gehanteerd (NOC*NSF, VNG). Wij gaan uit van de volgende normering;

Sporthal: 2800 uur per jaar als norm-openstelling (organisatorisch/praktijk realiteit: gemiddeld 40 weken per

jaar, namelijk: onderwijs: 40 weken, sportverenigingen:35 weken en overig gebruik 44 weken).

Sporthal Gulpdal is onderdeel van het Mosaqua-complex en heeft een bezetting van 1.100 uur

bewegingsonderwijs en 1.000 uur gebruik door verenigingen. Totaal: 2.100 uur.

Dat is een bezettingsgraadvan 75% hetgeen redelijk is te noemen.

3.5 Trends en ontwikkelingen

3.5.1 lnleiding

Op verschillende niveaus doen zich trends voor die invloed op de vraag naar sport- en zwemactiviteiten

uitoefenen. Daarbij kan onderscheid worden gemaakt tussen algemene landelijke trends en zeker ook lokale of

regionale ontwikkelingen die kansen of bedreigingen vormen voor zwemmen in de gemeente Gulpen-Wittem'

Daarnaast zijn er ook concrete ontwikkelingen op het gebied van de diverse sport- en zwemactiviteiten die van

invloed kunnen zijn op de lokale situatie.

3.5.2 Zwemmen

a

a

o

ln de jaren tachtig en negentig van de vorige eeuw is door menig gemeente fors geinvesteerd in

recreatieve zwembaden en combibaden. ln het afgelopen decennium heeft echter een verschuiving

van recreatief zwemmen naar begeleide doelgroepactiviteiten en banenzwemmen plaatsgevonden.

Daarnaast hebben ook demografische ontwikkelingen, gewenning aan recreatieve zwemfaciliteiten en

uitbreiding van andersoortige recreatieve voorzieningen hierin een rol gespeeld'

Aquasporten, seniorenactiviteiten en therapeutische doelgroepactiviteiten zijn in de afgelopen jaren

in Nederland populair geweest en zullen dat in de komende jaren ook blijven. Kritische succesfactoren

voor een aantrekkelijk aanbod zijn in algemene zin: een hoge kwaliteit van de instructeurs, een goede

hygiene en activiteiten die zowel een sportieve als sociale functie hebben.

Leszwemmen blijft een kerntaak van zwembaden, maar ook hieraan stellen bezoekers steeds hogere

eisen. Dat betreft vooral de kwaliteit van de instructeurs en de communicatie' Het leszwemmen is van

oudsher aanbodgericht. Er zijn echter steeds meer baden die vraaggericht opereren. Dat betekent dat

ze op zaterdag 6n zondag ook lessen aanbieden en/of snelcursussen organiseren.

Zwem- en waterpoloverenigingen hebben over het algemeen met afnemende ledenaantallen te

kampen. Dit heeft op diverse plaatsen in het land tot fusies en een afname van het verenigingsbezoek

geleid. Daarbij moet worden opgemerkt dat er regionaal en lokaal, bij individuele verenigingen, grote

verschillen bestaan.
Door de trend naar ongebonden/ongeorganiseerd sporten en de invloed van de sportakkoorden is er

een forse toename in populariteit van (individueel) banen zwemmen'

Mede onder invloed van de bezuinigingen is het schoolzwemmen in veel gemeenten in de afgelopen

jaren beperkt of afgeschaft. Naast gemeentelijke bezuinigingen spelen de reistijd en vervoerskosten

daarbij vaak een rol.

a
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a Onder invloed van verdrinkingsgevallen en ongelukken in zwembaden blijft de discussie over veiligheid
actueel. Mede hierom is voorzwembaden het KeurmerkVeilig en Schoon opgesteld. Het Keurmerk is
een door de zwembadbranche ingestelde regeling met het wettelijk kader als ondergrens en
daarbovenop een aantal extra kwaliteitseisen.
De huidige Wet Hygi¤ne- en Veiligheid Badinrichtingen en Zwemgelegenheden (Whvbz - 1969) wordt
aangepast aan de recente volksgezondheidsinzichten. De ruim 40 jaar oude parameters waarop het
zwembadwater wordt beoordeeld zijn geactualiseerd en uitgebreid. De wet wordt gemoderniseerd en
opgenomen in het BAL (Besluit Activiteiten Leefomgeving), onderdeel van de nieuwe Omgevingswet.
De moderniseringsslag leidt tot meerkosten voor de exploitant van het zwembad vanwege hogere
laboratoriumkosten en omdat er binnen-luchtmetingen moeten worden uitgevoerd. De
zwembadbeheerder/exploitant krijgt daarentegen wel meer vrijheid en verantwoordelijkheid en
stuurt en houdt toezicht op basis van een risico-inventarisatie en beheerplan.
Bij alle gemeenten is er veel aandacht en budget voor duurzaamheidsmaatregelen voor
sportaccommodaties. Zeker voor zwembaden, die een relatief grote energiebehoefte hebben, liggen
er op dit gebied kansen. Door maatregelen te nemen die de energiebehoefte beperken en/of de
energie zelf 'groener' maken, kan de negatieve invloed op het milieu worden beperkt. Voor nieuwe
zwembaden wordt tegenwoordig standaard van 'gasloze' accommodaties uitgegaan.

a

a

3.5.3 Demografische ontwikkelingen

ln gemeente Gulpen-Wittem is sprake van krimp, ontgroening en vergrijzing. Gulpen-Wittem vormt op deze
thema's een afspiegeling van de regio. Concreet krimpt de bevolking op personenniveau in de gemeente Gulpen-
Wittem conform de bevolkingsprognose tot 2035 met ongeveer LO% (van 74.494 in 2O77 naar 13.039 in 2035).
Demografie Gemeente Gulpen-WittemJaar20IT 20252035 totale bevolking14,49414.031 13.039
De komende twintig jaar zal de demografische structuur van de gemeente ook verder veranderen. Daarbij
ontstaat een nieuwe verdeling jeugd-beroepsbevolkin9-65plussers. Deze wijzigt van een (afgerond) 2O-SS-25
verhouding naar een 20-40-40 verhouding. Daarbij daalt het aant'al jeugdigen.
Het aantal 65-plussers is de enige groep die in absolute aantallen toeneemt. Specifiek groeit het aantal35plussers
met een factot 2,28.
(Bron; Tronsformotie-opgove wonen en zorg 201"7)
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Toekomstige vraag
Hoofdstuk 4

4.l Toekomstige vraag

4.1.1 Het recreatief zwemmen

Dit uit te werken scenario is de nieuwbouw Van een zwembad, primair als basisvoorziening voor de inwoners van

de gemeente c,rp"n.witt-u' uo,..., oat uetekent uiteraard niet dat inwoners van andere gemeenten niet

welkom zijn' het zwembad wordt in eerste instantit n'"t t'' t"t*1T:"-ff;:'"'1i:i'"tilH|!-fii:ilill

;::ff"ffim:ll*tl::ff1,:1il::;::'ff';:i::'TJl'll*"''"n 
v"r seni'ren' waaraan in de

:**::::H::::::::ilf;;:fi';:',':::Hli:sac'livi'lei'len' 
vrijzwemmen' banen zwemmen en

gebruik door scholen, u"r"n,*]nr"n en andere nr,|.ol" uit de gemeente Gulpen-wittem en de omgeving' Deze

activiteiten vormen samen het maatschappelijk pakket'

Het uitgangspunt voor de locatie is dat een nieuw zwembad gerea'seerd zar worden op het buitenterrein van

Mosaqua'
onderstaand beschrijven wij het maatschapperijke productaanbod en ramen wij de toekomstige vraag'

Deze categorie is een verzamelbegrip' bestaande uit drie vormen:

.Banenzwemmen:ditisvanoudshereenactiviteitdiebijzwembadenhoort.Debanenzwemmeris
meestaleensporterofeenklant,dievoorontspanning,gezondheiden/ofsocialecontactenzijn
baantjestrekt.Jeugdigenenkinderen,,i"o"",.n*algemeen,nielaantemerkenalsbanenzwemmers.
Banenzwemmenvindtmeestalpr.*,,n.a"t"roege)ochtenduren,tussendemiddagenopdelatere
urenVanauooo'o"*"ekseavonden.Deverblijfsduurismaximaal66nuur;

rVrijzwemmen:deverblijfsduurisbeperkttotcircali2uur'DeaangebodenurenVoorvrijzwemmen
hebben meer en meer een specifiek karakter gekregen:

o de woensdagmiddag is voor de ieugd van 6 - 12 iaar;

o de vrijdagavond is voor de opgroeiende jeugd van 10 - 18 jaar;

odedoordeweekseavonden,indevooravondisvoordejeugdvan12-20jaarenlateropde
tuond-uott'senen van 25 iaar en ouder;

o gezinszwemmen vooral op de zondagen;

ospecialeurenVoorbijv.dameszwemmen,seniorenzwemmenenminderheden.(wordenvaak
aangemerkt als doelgroePen)

.Recreatiezwemmen:Dedoelgroepbestaatvooraluitjongeren,groepenengezinnenmeteen
verblijfsduur van minimaal enkele uren' De bezoekers utn '"t'"u''"Laden 

of baden met recreatieve

voorzieningen zijn voor een deel ;;; 
- 
;." bovenlokale afkomst' Een goed uitgeruste

horecagelegenheid (nat en droog) is essentieel'

Naast de randerijke tendens dat de berangste*ing voor met name de raatstgenoemde activiteit afneemt' zorgen

dedemografischeontwikkelingen,endewensvanveelgemeentenomeenzwembadnietalsrecreatieve
7



ff;:::j:r?;ttn""'"en 
maar als een maatschapperijke voorzienins ervoor, dat de vraag naar recreatief

Voor dit scenario ramen
(het aanta, inwoners , ."xJilj,";:;:J::J;l:ff]il::jffilT]I,:: :::.1"a, 20 000 bezoekers
de omgeving. Het recreatieve aanbod zoars beschreven in de derde burit ,,ilTff::let 

een bepe*t deer uit

4.1.2 Doelgroep zwemmen

4.1.3 Leszwemmen

activiteit bezoek

vrijzwemmen 8.000
banen 12
d 13
les zwemmen 12.
erenigingen/ver

huur
5

totaal

ni".HT;:il1:#::::"::i,0":'t'"pactiviteiten zar nog wat verder stijsen. Dat gerdt voorar ten aanzien

ru;::;:ffi ;;;l"Jil;li;:f:T',.,fi :il:ffi n:;ff :;;::*ru;H::J*:;;ru:
Voor het nieuwe bad ramen wij het bezoek voor doergroepen voorarsnog op 13.000 bezoekers (het aantarinwoners x animocijfer 0,9). Dat is vergelijkbaar met huidige aantal deelnemers.

De behoefte aan water ten behoeve van les zwemmen zar gelijk blijven. Zwemlessen blijven een berangrijk ennoodzakerijk onderdeer van het activiteitenaanbod en de vraag zar niet significant wijzigen.Voor het nieuwe bad ramen wii de deelname aan zwemressen op 12.000 bezoekers (het aantal inwoners xanimocijfer 0'85)' Dat is iets hoger dan het huidige aantar deelnemers, omdat dit zwembad optimaar is afgestemdop leszwemmen (onder meer door een beweegbare bodem).

4.1.4 Verenigingen en groepen

Er is geen aanleiding om verandering in de huidige vraag van vereniging en groepen te verwachtenwij ramen 6 uur per week gedurende q+ weken.'Dit komt overeen met ca. 5.000 bezoekers.

4.2 Overzicht bezoekraming

op basis van de bovenstaande overwegingen is de toekomstige vraag ars vorgt geraamd



Op basis van het verwachte aantal bezoekers is in de volgende tabel het benodigde aantal openstellingsuren
geraamd, indien van een efficiEnte openstelling wordt uitgegaan. Ter voorkoming van eventuele

misverstanden: er wordt niet aangenomen dat het bad bijvoorbeeld gedurende 44 weken per jaar voor
doelgroepen geopend is, maar wel dat er in de overige 8 (vakantie)weken geen regulier rooster wordt
gehanteerd. Het zou daarom niet re¤el zijn om met bijvoorbeeld 50 weken jaar het roosterte bepalen, omdat

dan het aantal uren per week lager zou zijn dan feitelijk nodig.

activiteit bezoek weken /
jaar

bezetting /
uur

uren / week

vruzwemmen 8.000 51 20 8,0

banen r.2.000 51 20 11,0
doelgroepen 13.000 44 15 20,o
les zwemmen 12.000 46 30 9,0
verenigingen/ver
huur

5.000 44 20 5,0

totaal 50.000 54,O
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Hoofdstuk 5 Configu ratie en investering

5.1 De configuratie

Het geraamde bezoek past in 250 m2 zwemwater. ln dat geval is er sprake van een goed bezet zwembad, maar

is er nog wel ruimte om het bezoek verder te laten groeien.
Het beoogde zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een gedeeltelijk

beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter, met daarnaast kleed- en doucheruimten,

toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte.

5.2 Plusvariant

ln een 'plusvariant' kan wat meer zwemwater worden gecre6erd, zodat er meer ruimte ontstaat en het aanbod

wordt vergroot. Daarbij ligt het voor de hand om een waterspeeltuin voor kleuters en peuters toe te voegen. Dat

versterkt de aantrekkingskracht van het bad voor bepaalde doelgroepactiviteiten en gezinnen.

Omdat ervan wordt uitgegaan dat als locatie de bestaande locatie wordt gekozen stellen wij voor om een

gedeelte van de ligweide te handhaven en daar een waterspeeltuin te realiseren in plaats van een peuterbad.

Het voordeel daarvan is enerzijds de hogere attractiewaarde en de lagere onderhouds- en energielasten. Ook is

het houden van toezicht - anders dan bij peuterbaden- niet in die mate nodig.

Bijkomend voordeel is dat daarmee een deel van de openluchtrecreatie -in bescheiden vorm- beschikbaar blijft.
Naar verwachting zal deze plusvariant ca. 5.000 bezoekers extra op jaarbasis aantrekken. De inkomsten van c. ¤

4O.O0O, - wegen grofweg op tegen de jaarlijkse afschrijvingslasten zodat de investering in basis budgetneutraal

zal zijn.
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5.3 Duurzaamheid

Vanwegehetbelangdataanduurzaamheidwordttoegekend,zijneenaantaleisenc.q.wensenVooreen
nieuwzwemb,a."to,.,nuturen.Deeisenzijnwetenoewensennietindeinvesteringsramlng
opgenomen'

5.3'lEisen

: ;::ff1"JJi::,::::::,:il::::lffl,"J,H'i::;::T::fil::100' 
o' PV pane en ge everde

energie wordt gebruikt;

. zwaarisoleren urn .ttu uto"r"n, wanden en de kerderconstructie en het in triple glas uitvoeren van glas;

r Toepassen van energiezuinige instaraties, zoars: alle verrichting uitvoeren in LED, kiezen voor zo effici¤nt

mogelijke motoren voor de zwemwaterpompen en luchtbehandelingsinstallaties;

r Gebruiken van daglicht als basisverlicr'tlng, .;g.uuld met energiezuinige kunstverlichting'

5.3.2Wensen

roverigemogelijkhedenVoorwarmte.opwekkingenenergiebesparing:dewarmtevoorhetzwemwater
en de verblijfsruimtes tr^ ".r uit bronnen uit a" glona of licht worden gehaald' in combinatie met

warmtepompen, vloerverwarming, *rndu"r*.rlting, klimaatplafonds en zonnecollectoren op het dak'

r Daarnaast kan het bassin buiten a" opening;iid]n door een zeil worden afgedekt' zodat het zwemwater

zo weinig mogelijk *.;;;" verliest. Verder i' r'u,,o"pt"en van een houtkachel wellicht een optie'

Kort samenseuu*,"uuun a"," *.,.,."*"'*::,:f:Tf;tJ,T:::"J:TJlj;:::J:;::n1,",'"H:lffi[:
energiebronnen invullen van de benodigde energtevraat;.';;;;;"., 

indien dat gebruik onontkoombaar is'

zo veel mogeliik O"p"'k"n u'n het gebruik van fossiele brandstoffen' indier
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op basis van deze algemene beschriiving zijn een ruimtestaat en een investeringskostenraming (zie bijrage 1 en2) opgesteld' Daaruit blijkt dat de omvang van de accommodatie op 7.470m2 bvo, de bouwkosten op circa ¤ 5,4miljoen en de stichtingskosten op circa ¤ 6,6 mirjoen excrusief BTW worden geraamd.De investeringskostenraming is excrusief oe tosten voor de rosse inventaris van de exproitant, maar incrusief:' 
;:i":::"*ffr 

de vaste inrichtins' zoals de balie, de bewegwijzering, de garderobe, de kruisjes en deo De kosten voor de inrichting van de horeca, kantoren, toiletten en entree;e De kosten van de hierboven genoemde eisen op het gebied van duurzaamheid.

5.4 lnvesteringsram ing

5.4.1Zwembad

5.4.2 De sporthal

5.5 Kapitaallasten

2023 renle  ,OOyo

zwembad
6.600.000

opleveri T eve

De sporthal heeft een redelijk goede bezetting en een wetterijke taak in het kader van het bewegingsonderwijs.De sporthal is weliswaar al een flink aantallar-en in gebruik, maar is onderhoud technisch nog in goede staat.Het is aan te bevelen om de sporthal in stand te houden ars de gemeente voor het nieuwbouwscenario mochtkiezen' Het "aanhelen" van de muur die openvalt als de rest van de accommodaties wordt geamoveerd behoeftgeen grote investering te zijn' ln het kader van deze verkenning is dit in dit stadium nog niet geraamd.

fi-il:: ff;f",:::J 
van het 25 x L0 meter doersroepenzwembad bedraagt afgerond ¤ 6.600.000, -

;:n::,t*lilr;:i:?;l;il:u11;il:":.,,.:,h,,,il,,",,,,i1;",;,:,.,;;,.1","a;**:::l

T leverin T T+1 T+2investering afsch rijvi rente
165.000 264.OOO

ka p.lasten kap.lasten ka p.lasten
429.OOO 422.400 415.800

Op basis van 4% annuiteit over 40 jaar bedragen de jaarlasten ¤ 323.000, _lndien de renre 1'yo hoger of rager uitvart dan scheert dat ca. ¤ 3g.000 per jaar

1,2



Exploitatie
Hoofdstuk 6

6.1 lnleiding

Dit hoofdstuk gaat in op de exproitatie van het zwembad het geraamde bezoek en de opensteting' rn de volgende

paragrafen zijn alle posten verder toegelicht'

6.2 Tarievenoverzicht

De tarieven zijn mede op de bestaande tarieven van Mosaqua gebaseerd, waarbij uiteraard rekening is gehouden

met de beperkte omvang van het nieuwe bad in dit scenario. Het recreatieve tarief van ¤ 11'50 vervalt uiteraard'

De bij dit scenario gehanteerde gemiddelde tarieven zijn;

Vrijzwemmen en banenzwemmen;

DoelgroePen;
Leszwemmen;
CommerciEle verhuur Per uur;

MaatschaPPelijke verhuur;

¤ 7,75

¤ 8.00

¤72,00
¤ 135,-

¤ 80,00

5.3 Personeel en organisatie

Mede op basis van het activiteitenrooster is voor de verschitende typen werkzaamheden de jaarrijkse personele

inzet geraamd

Bij de raming gelden de volgende uitgangspunte 
-6^+r,ken. maar f unctioneert voor een deel ook als

r De manager verricht niet alleen managementtaken' maar function

,meewerkendvoorman,encobrdinatorbijdezwemlessen,zoalsdatbijvoorbeeldookinzwemscholen

gebruikelijk is; ^^ L.^ra.2 worden gecombineerd, hetgeen ook mogelijk is doordat

r De taken op het gebied van receptie en horeca worden gecombint

'"''i"'l"J*;;ffi"::n:::il1:ili:[:i:."."i1", het bad is,geopend op sommige momenten is dat

immersnietnodig.Tijdensdiemomentent.unn"ndebetreffendemedewerkerstakenophetgebied

"."'jt1;[1T;lffi::,':l'll"illl;." verenisinsen/verhuur is geen toezicht

fte'sbruto urennetto uren o,62functie T.2T81.035 r,23toezi cht 2.4332.068
i nstructi e 2.64I2.245

reca 593504
0,7admi ni strati e r.454r.235tensdichenh stecenkonmaascho 1.9761.580

ma na en coordi nati e 10.315a.767
totaal
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De personele lasten zijn gebaseerd op de loonschaar van de cao-zwembaden die nu ook in Mosaqua wordtgehanteerd, vermeerderd met de werkgeversrasten en overige personeerskosten.

5.4 Exploitatiebegroting

onderstaand is de exproitatiebegroting weergegeven. Hierbij gerden de volgende uitgangspunten
Prijspeil augustus 2023;
Baten en lasten exclusief BTW;I De omzet van de zwemactiviteiten is gebaseerd op de bezoekraming uit paragraaf 4.2 en de tarieven uitr paragraaf 6.2. De tarieven zijn op de bestaande situatie gebaseerd;e De horecaomzet is begroot aan de hand var

verenigingen/verhuur), dat op de ci;r",s u.,l;il::ft:::lill;:T:,;?"r."i"ffI:T.J:r:il:
horecafunctie is gebaseerd en opgenomen na aftrek van 35%inkoopkosten;r De personeelslasten zijn gebaseerd op een efficidnte personele inzet zr De rasten van erektra zijn opgenomen zoars geraamd in bijrage ; ,.:JilrTliljlr;j:::TT:"bandbreedte van het huidige aanbod voorgrootverbruikers

' 
.D;#::.;:: 

*ut"r en chemicaridn ,,1n ,"ru.rd op het gemiddelde verbruik in vergerijkbare
o De schoonmaakkost,
. zwembaden ,.o.r""tl,t'1n 

op de omvang van de accommodatie en de kosten van soortgelijke
e De kosten van dagelijks (huurders)onderhoud zijn op basis van 0,5% van debouwkosten berekend;
r De kosten van groot (eigenaars) onderhoud zijn op basis van 2 %io van debouwkosten berekend;
' De kosten van kantoor' verkoop, beheer en administratie, accountant, verzekeringen, berastingen enoverig zijn op de kosten van soortgelijke zwembaden gebaseerd;r De inkoopkosten van de horeca zijn op basis van 35 %van de horecaomzet berekend.

a

74



Dnelsrnenenhad 25 r 1O

baten
vrijzwemmen
banenzwemmen
doelgroepen
les zwemmen
horeca
overige baten
totaal

lasten
personeel
overige personeels kosten
water en chemicalien
electra
onderhoud
verkoopkosten
schoonmaak
kantoorkosten
acc. kosten
algemeen
totaal

expl.resultaat
kapitaalasten (ann)
Groot (eigenaarslonderhoud

58.000
96.000

104.000
144.000

10.000
5.000

4L7.OO0

260.000
18.200
10.000
40.000
40.500

7.500
10.000
15.000
7.500

50.000
458.700

-4t.700
323.000
108.000

De exploitatie sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van 97%

(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en Sroot onderhoud). Dat is een

realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.
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Toelichting op de marktsituatie
De bouwmarkt heeft een turbulente periode achter de ru8
met excessieve pri jsstijgingen en grote leveringsproblemen.
lnmiddels is dit achter de rug en laat de bouwkostenindex
zoals hiernaastweergegeven (rode lijn)een lichte{normale)
stijging zien, ongeveer gelijk aan de huidige infl atie
De aanbestedingsindex (blauwe lijn) laat echter een dalende
lijn zien, hetgeen aangeeft dat er onder aannemers vrees is

dat er minder opdrachten op de markt zullen komen.
opgelopen rentes, de stikstofproblematiek en een duidelijke
terugval in de industrie(veelal een voorbodevan een recessie)
liggen daaraan ten grondslag. Op dit moment is hiervan echter
noggeen effect te verwachten.
ln de gespecialiseerde nichemarkt van zwembaden iser nog
sprake van meer dan voldoendewerk, en zijn aannemers
kritisch op de keuze van hun projecten waarop ze inschrijvenH*fE
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filsrnarvr,+r.l
Zwemaalen

Multifirnctioneel had cliepte O tot 2 m instelbaar
Penons langszrjde 1

langszijde 2
kopse zrjde 1

kopse zrjde 2

aantal per eenheid
m2 nvo

subtotaal
m2 nvo

totalen

566

2
10,0

3,0
2,5
3,0
4.0

25,0
25,O
25,O
15,5
15,5

250
15
63
47
62

250
75
63
47
62

7 Bergingen multifunctioneel bad

9 EHBO ruimte /massageruimte

11 Badmeesterpost

Entree/centrale hal
En tree h a I m et toch tportaal, garde robehoek e n bu ggyru imte
Centrale hal incl. kassa/receptie
Toiletten droge gedeelte (dames/heren)
Toilet miva, droge gedeelte
Werkkast

C. Horeca/verenbingsruimte
1 Horecaruimte met bar
2 Bereidingskeuken
3 Spoelkeuken
4 Keukenberging
5 Contain eru im te

D. Kleedruirnten anernzalen
1 Groepskleedruimten
2 Kleedcabines
3 Gezinskleedcabines
4 lockere 700x300x500 mm
5 Gangzone toeslag schone/vuile voeten
6 Toiletten natte gedeelte
7 Kindertoiletten
8 Doucheruimte
9 Mivaruimte(douche/toileVkleedruimte)
10 Fohn/make-up/nawachtruimte
11 Opslagruimte attributen en (miva)materialen

E. PeaoneeUbergingen/techniek'I Pereoneelsruimte met pantry
2 Kantoorruimteteamleider
3 Kantoorruimte/vergadenuimte
4 Kleedruimte personeel
5 Wasruimte/droogruimtepersoneel
6 Werkkast
7 Berging
8 Effectief opperulak kelder/badomlopen (bovenop NEN2580 norm)
I Toeslag inpandige installatieruimte specifiek membad (LBK e.d.)

bovenop NEN2580 nom

Toaal nuttig vbetoppervlak {no) (conform bijlagre B, NEN2580}
Toeslagen (let op, toeslagen t.o.v. totaal bvo confom NEN2580

foeslag indelingsverlies 17" van bvo
Toeslag in stallatieru imte 1 o/o van bvo
Toeslag verkeersruimte 5oZ van bvo

Totaal netto vbemppervlak (nvo) (conform bllage 6, t'1EN2580)
Toeslag Tana-opperulak (constructie, schachten. etc ) 7,00o/o van bvo

2 20

15

15

40

15

15

1

2
3
4
5

15
20
16
I
6

50
15
10
10

8

15
20
32

6

81

93

207

50
15
10
10

8

30
20

B
6

70
16

8
20

8
6

15

2
12

2
50

2
8
4
1

1

1

1

1

1

1

2
1

2
2
1

1

15
1,/

4
0,25

?q
2
2

20
8
6

'1 5

309
20
12
12
r0
12I

6
75
80

20
12
12
20
12
16
12

125
80

1256

1 470
1 470
147 0

15
15
13

m2 nva 1359

nvo naar bvo 1.17

10 augustus 20XiRU}MTESTAAT ZWEMBAD GULPEfSWITTEM

Bruto vloeroppervlak (bvo) m2 bvo 147'0
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RAPPORTAGE

Datum

Van

Aan

Kopie

Betreft

L september 2023

Stand van zaken gebiedsvisie Landsraderweg

lnleiding
per 1. juli 2025 komt het eigendom van Mosaqua (en sporthal) weer in volledig eigendom van
gemeente Gulpen-Wittem. Op de weg daar naartoe worden diverse toekomstscenario's onderzocht
zodat College en Raad een gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's. Om tot
diverse scenario's te komen is met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala

aan deskundigen gesproken.

Context
Mosaqua is op L oktober L979 feestelijk geopend. ln die tijd was er in de regio behoefte aan een

toeristische trekker. Binnen het Heuvelland was er weinig of beperkt zwemwater. Door de bundeling
van krachten van de randgemeenten is destijds Mosaqua (financieel) mogelijk gemaakt. Mosaqua
werd door de markt, de toeristen en inwoners, omarmd. Toch bleef, ook nu nog, de exploitatie sterk
afhankelijk van het zomerseizoen. Een slechte zomer gaat direct ten koste van eventuele financiEle
buffers en kan daarnaast leiden tot een niet te dekken exploitatieresultaat.

lnmiddels is het speelveld van het toeristisch Heuvelland compleet veranderd. Er zijn legio
alternatieven voor het dagje zwemmen. De focus van jeugd en gezinnen ligt bij bezoek aan de regio
allang niet meer bij een dagje zwemmen. Bezoekers die zwemaanbod belangrijk vinden kiezen steeds

vaker voor een korte vakantie bij een thematisch waterpark (bijvoorbeeld Landal, Lommerbergen), of
voor dagrecreatie in de regio. Vanuit de thematisering 'waterbeleving' zijn er ook diverse
ontwikkelingen binnen en buiten de regio zoals bijvoorbeeld rondom Schatberg Sevenum, waar een
groot thematisch waterpark als dagattractie wordt gerealiseerd, Naar verwachting ontstaat ook op
korte termijn in de regio een aantrekkelijke nieuwe buitenzwemlocatie: de zilverzandgroeves in

Heerlen.

Visit Zuid-Limburg merkt op dat ook de grote mobiliteit van de hedendaagse toerist maakt dat men

'op pad' gaat. Men dus zonder problemen zwemwater opzoekt als men daarvoor een stuk moet
rijden.

Bestaansrecht Mosaqua
Vanuit de omliggende gemeenten wordt aangegeven dat men geen belang heeft bij het behoud van

een zwembad in Gulpen-Wittem. Voor de toeristische trekkracht van de eigen gemeente en het
Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater / buitenbad) niet als belangrijk geclassificeerd.
Er zijn of voldoende (maatschappelijke) alternatieven in de eigen gemeente of op korte afstand, ook
in de grensregio's van Belgid en Duitsland. Zwemwater komt ook niet voor in de economische of
recreatieve visie van deze gemeenten.
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Vanuit Vist Zuid-Limburg zijn diverse onderzoeken gedaan naar de aantrekkelijkheid van het
Heuvelland en de beweegredenen van dag- en verblijfstoeristen om hier naartoe te komen. ln geen
enkel onderzoek komt het motief zwemmen of de aanwezigheid van (subtropisch) zwemwater tot
uiting. Zwemwater staat niet in de lijst van de top 30 triggers om het Heuvelland te bezoeken.

Het beeld dat de directie van Mosaqua zelf schetst is volstrekt anders. Zij ervaren de eigen positie als
cruciaal voor gemeente, omliggende ondernemers (spin-off financieel) en het Heuvelland als
bestemming. Dat rechtvaardigt volgens de directie de investeringen die tot op heden door de
gemeente gedaan zijn.Ze zien het ook als gemeentelijke verantwoordelijkheid om investeringen te
blijven doen om Mosaqua voor gemeente en regio te behouden.

ln de gevoerde gesprekken komt de maatschappelijke component van Mosaqua regelmatig aan de
orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor leszwemmen en
beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, maar vormt onvoldoende basis voor
het handhaven van Mosaqua in de huidige vorm.

Voorlopige conclusie
Op basis van de gevoerde gesprekken en deskresearch is de conclusie dat Mosaqua weliswaar
220.000+ bezoekers jaarlijks trekt, echter geen significante rol speelt om verblijfstoerisme in Gulpen-
Wittem en de regio aan te jagen. Tegen de achtergrond van de financi¤le implicaties ligt het
doorzetten van Mosaqua in de huidige vorm niet voor de hand. Financidle implicaties zijn aan de
hand van een scenariostudie in kaart gebracht, van doorgaan op de huidige weg tot sluiten en
slopen. Ook de optie voor behoud van zwemwater als maatschappelijke functie is doorgerekend.

Op basis van bovenstaande analyse en de thematiseringsgolf rondom zwemwater die actueel is, is
door ATM adviseurs aanvullend onderzoek uitgevoerd naar de financi6le levensvatbaarheid van een
(maatschappelijke) zwembadfunctie in Gulpen-Wittem. De primaire onderzoeksvraag hierbij was:

"Welke configurotie voor een zwembad zou exploitabel kunnen zijn (op welke locatie) en welke
minimole gemeentelijke bijdrage is hiervoor jaarlijks benodigd. Voor zowel de exploitatiekosten als
de kopitaolslosten".

De resultaten van dit onderzoek treft u in de bijlage 1 aan.

De gedeelde opvatting bij {iverse geraadpleegde adviseurs is dat voor een verantwoorde exploitatie
en bezit van een zwembad (als maatschappelijke functie) een gemeente circa 15.000 tot 20.000
inwoners zou moeten hebben. Weliswaar heeft Gulpen-Wittem een verzorgende functie, maar de
lasten kunnen slechts over ca. 15.000 inwoners worden verdeeld. Dit aantal neemt volgens de
ramingen de komende jaren af. Zie ook het rapport van ATM adviseurs.

Exploitatie
Vanuit de gevoerde gesprekken en de uitgevoerde onderzoeken lijken er geen redenen om te
twijfelen aan de huidige bedrijfsvoering en exploitatie van zwembad en sporthal (Orgfit). Het is en
blijft echter een gegeven dat, met de kosten voor het huurdersonderhoud en energie, de jaarlijkse
exploitatiebijdrage van de gemeente ad. ¤ 250.000,-- onvoldoende blijkt bij een "slechte" zomer.
Regelmatige cash-flow problemen zijn het gevolg. Het aantal in Nederland actieve exploitanten van
zwembaden/sporthallen is beperkt. Een aantal mogelijk andere exploitanten is benaderd. Met hen is
de 'case Mosaqua' besproken. O.a. Sportfondsen en Optisport geven aan onder voorwaarden
geinteresseerd te zijn in het overnemen van de exploitatie. Men geeft echter als hoofdvoorwaarde
aan dat het financi¤le risico van onderhoud en energie bij de gemeente dient te liggen. Men wil en
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kan dit niet meer voor eigen risico dragen. lndien deze risico's toch bij de marktpartij worden
neergelegd, dan leidt dit automatisch tot een substanti6le verhoging van de jaarlijkse
exploitatiebijdrage vanuit de gemeente. Zonder deze voorwaarde is er geen interesse in de

exploitatie van de huidige situatie.

Ontwikkelingen korte termijn: impact op financi6n bij ongewijzigd door exploiteren
Mosaqua heeft haar deuren in 1979 geopend. Sinds de opening zijn er diverse renovaties en

moderniseringen doorgevoerd. Energiebesparende verlichting, andere typen circulatiepompen,
procesoptimaliseringen etc. De schil van het gebouw (dak, gevel, glas) is zo goed mogelijk aangepast

Richting de nabije toekomst is dat volstrekt onvoldoende. Er doen zich echter nu een drietal
ingrijpende zaken voor:

j.. Door de komst van de nieuwe omgevingswet zullen er vanuit de regelgeving waarschijnlijk
aanpassingen nodig zijn aan de (ventilatie)installaties om aan de nieuwe eisen te voldoen. Er

wordt rekening gehouden met een initidle investering van circa ¤ 1 miljoen. De

afschrijvingstermijn bedraagt 15 jaar.
2. De warmtevoorziening van het zwembad geschiedt door middel van 5 gasgestookte cv-

ketels. Er zijn geen zonnepanelen aanwezig op of rondom het complex. Aan aanpassingen

om aan nieuwe duurzaamheidseisen te kunnen voldoen is niet te ontkomen. Er wordt
rekening gehouden met een initidle investering van circa ¤ 0.75 miljoen' De

afschrijvingstermijn bedraagt 20 jaar.
3. De implicaties van het door Bremen Bouwadviseurs geactualiseerde (okt. 2023) meer jaren

onderhoudsplan (MJOP) voor de komende 10 jaar. De laatste grote renovatie heeft in 2013

plaatsgevonden. Voor de komende 10 jaar is een (geindexeerde) totale kostenpost geraamd

ad. ¤ 3.4 miljoen. Gemiddeld over de komende 10 jaar ¤ 340.000 per jaar.

Hierbij dient te worden opgemerkt dat ook de noodzakelijke investeringen in de sporthal hier nog bij
'opgeteld' moet worden. ln voorliggende rapportage wordt dit ook inzichtelijk gemaakt.

Conclusie financieel bij ongewiizigd door exploiteren
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (10 jaar).

1, Omgevingswet
2. Verduurzaming
3. MJOP
4. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
5. Exploitatiebijdrage

¤ 78.000 (15 jaar, 2% annuileit)
¤ 46.000 (2O iaar,2% annuiteit)
¤ 340.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 2s0.000

Subtotaal ¤ 964.000

Huurinkomsten -/- ¤ 100.000

Totaa I jaa rlijkse kosten ¤ 864.000

Kort door de bocht kan gesteld worden dat de gemiddelde minimaaljaarlijks benodigde
gemeentelijke bijdrage uitkomt op circa ¤ 864.000,- aan kosten (los van eventuele synergievoordelen
door werkzaamheden te combineren). lndien deze kosten via de huurinkomsten gedekt moeten
worden dan houdt dit een zeer substantiEle huurverhoging in. Vanuit de inventarisatie door Bremen

Bouwadviseurs is ook gekeken naar het onderhoud dat door de huurder verricht moet worden' Om

dit de komende jaren op peil te houden is een jaarlijks bedrag benodigd van circa ¤ 150.000 binnen
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de exploitatie. Uit de begroting die van de NV VTC is ontvangen blijkt dat men circa ¤ 25.000 per jaar
begroot heeft over de jaren 202LL/m 2024. Hier ontstaat een extra 'gat' van ¤ 125.000 per jaar.

Scenario's
Op basis van bovenstaande inhoudelijke conclusies en financi¤le uitgangspunten 6n implicaties is een
aantal toekomstscenario's globaal onderzocht. Uitgangspunt daarbij is dat een zwembad
bestaansrecht heeft in de gemeente, c.q. door de gemeente wordt geclassificeerd als een
noodzakelijke maatscha ppelijke voorziening. De scenario's zijn :

1. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig)

2. Na 1" juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig). Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

3. Een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners, realiseren op de
huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen.

4. Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij.

Ad 1. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig).

Hiervan is al aangegeven dat exploitanten o.a. het risico van onderhoud en energie niet meer
accepteren. Hoe dit risico zich gaat manifesteren in extra kosten voorgemeente Gulpen-Witten is nu
niet te overzien. Tenminste moeten de kosten voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP worden
gemaakt. De totale kosten zullen zeker niet lager zijn dan in het scenario door-exploiteren. De
exploitatie risico's nemen significant toe voor de gemeente (energie & onderhoud).

Ad 2. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig). Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

Ook dit scenario vergt een substantieel voorbereidingsproces en leidt tot forse kosten. De
kapitaallasten zullen significant stijgen onder druk van de noodzakelijke investering. Naast de kosten
voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP is een extra initidle investering nodig die wordt
geraamd op circa ¤ 5 miljoen (15 jaar afschrijving). Door synergievoordelen van de uit te voeren
werkzaamheden, vallen de totale lasten wel lager uit dan in het scenario door-exploiteren.

Conclusie financieel: scenario's 1 en 2
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar)

1. MJOP
2. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
3. lnitidle investering ¤ 5 miljoen
4. Exploitatiebijdrage

Su btota a I

Huurinkomsten -/-

¤ 1s0.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annurteit)
¤ 390.000 (15 jaar, 2% annut'teit)
¤ 200.000

¤ 990.000

¤ 100.000

Totaal jaarlijkse kosten ¤ 890.000
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Bij scenario 1en 2 zijn de kosten geraamd met een horizon van 10 jaar. Het mag duidelijk zijn dat het

risico dat de kosten na deze periode exponentieel oplopen rei-iel is. Dit houdt direct verband met de

technische levensduur van het gebouw en de bijbehorende voorzieningen, die ondanks aanpassingin
en renovaties, een keer eindig is. Dit is een substantieel risico voor de toekomst.

Ad 3. Conclusje financieel: een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen
inwoners, realiseren op de huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen.

Door ATM adviseurs zijn de kapitaallasten en exploitatielasten berekend. Op basis van jaarlijks kosten

en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar).

1. MJOP
2. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
3. Kapitaallasten ¤ 6.6 miljoen
4. Sloop bestaand zwembad ¤ 0.75 miljoen
5. Exploitatiebijdrage
6. Opbrengst restPercelen

¤ 108.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuileit)
¤ 240.000 (40 jaar, 2% annuiteit)
¤ 27.5O0 (40 jaar, 2% annuiteit))
¤ 50.000

PM

Su btotaa I ¤ 675.500

Huurinkomsten -/- alverdisconteerd

Totaaljaarlijkse kosten ¤ 675'500

Bij deze variant is het eventueel mogelijk een nieuw zwembad met maatschappelijke functie te
realiseren, terwijl het bestaande zwembad nog in gebruik is, De vrijkomende ruimte door sloop van

het bestaande bad heeft een opbrengend vermogen, afhankelijk van de beoogde functie.

Ad 4. Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij.

Marktpartijen zijn op dit moment uitsluitend geinteresseerd in de continueringvan de

accommodatie voor een beperkt aantaljaren, met daarbij de afspraak daarna te kunnen overgaan
tot een (woning) bouwprogramma (na sluiting en sloop van de accommodatie). De risico's van

energie en onderhoud worden daarbij (grotendeels) bij de gemeente gelegd.

Exit-scenario: geen zwemwater meer binnen gemeente Gulpen-Wittem
Het meest verregaande scenario betekent sluiten van Mosaqua en afscheid nemen van zwemwater
in Gulpen-Wittem (definitieve sloop). De locatie kan dan in de markt gezet worden als

ontwikkel/bouwlocatie, bijvoorbeeld voor woningbouw. Er is een eerste verkenning gedaan m.b.t
mogelijke woningbouw. Zie bijlage 2. Hierbij is er vanuit gegaan dat de sporthal gehandhaafd blijft.

Opbrengst gronden (ex BTW)
Bouw en woonrijP maken
Bijkomend 25%
Sloop zwembad
Opbrengst

18.000 a ¤ 200.-
15.000 a ¤ 80.-

¤ 3.500.000
¤ 1.280.000
¤ 320.000
¤ 750.000
¤ 1.250.000

-/-
-/-
-/-
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Alternatief scenario
ln de diverse gesprekken is ook gesondeerd of men andere ontwikkelingen denkbaar achtte op het
terrein. Dagrecreatie werd niet als kansrijk gezien. Recreatiebungalows wel. Dergelijke initiatieven
kunnen echter op weinig steun rekenen van de omliggende gemeente en provincie. Woningbouw
ligt het meest voor de hand zodat invulling kan worden gegeven aan de eigen ambities en opgaven
van Gulpen-Wittem.

Doorkijk: alternatieve financi¤le oplossing
ln alle scenario's, behalve bij sloop van het zwembadcomplex, blijkt dat de kapitaallasten van ¤ 3.2
miljoen en de daarbij bijhorende jaarlijks lasten, de totale jaarlijkse kosten fors doen toenemen.
lndien er op principidle gronden zou worden besloten om een nieuw zwembad te realiseren, dan is
daar, vanaf de initiatieffase tot de daadwerkelijk ingebruikname, circa 5 jaar voor nodig. ln deze 5
jaar wordt het bedrag van ¤ 3.2 miljoen steeds minder.

lndien ervoor zou worden gekozen om Mosaqua tijdelijk te sluiten, tot het nieuwe zwembad open
gaat, dan kunnen de in de begroting gereserveerde kosten om het exploitatietekort te dekken,
mogelijk worden ingezet om het bedrag van ¤ 3.2 miljoen zeer sterk af te bouwen. lndien het bedrag
in zijn totaliteit in 5 jaar zou worden afgebouwd, dan bedragen de jaarlijkse kosten ¤ 425.500,-.
Gemeente Gulpen-Wittem beschikt dan over een nieuw zwembad met relatief geringe
exploitatierisico's.

Sporthal
De sporthal heeft een redelijke bezetting (zie rapport ATM adviseurs). De sporthal is afgeschreven. Er
spelen in deze geen kapitaallasten. Met het gegeven dat een nieuwe sporthal (afhankelijk van hoogte
en afmetingen)een investering vergt van circa ¤ 3 miljoen exclusief sloopkosten en excl. BTW, is
door exploiteren de meest logische optie. De theoretisch technische levensduur is weliswaar bereikt,
maar praktisch is het gebouw in een dusdanige staat dat door exploiteren voor 10 tot 15 jaar nog
mogelijk is. Daarbij dient er wel rekening mee te worden gehouden dat na 2025 ook de kosten van
het verhuurdersonderhoud voor rekening van gemeente Gulpen-Wittem komen, indien er geen
nieuwe exploitant wordt gevonden. Dit is mede afhankelijk van het toekomstscenario m.b.t. het
zwembad. Ook dan blijkt dat vanuit financieel oogpunt de optie om nog 10 a 15 jaar door te
exploiteren, de meest voor de hand liggende is.

Conclusie financieel: huidige sporthal door exploiteren
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar) bij
door exploiteren.

7. MJOP
2. MJOP

verhuu rdersdeel
huurdersdeel (na 1-7-23)

¤ 100.000
¤ 23.500 (nu al reservering meegenomen)

Subtotaa I ¤ 123.500

Huurinkomsten -/- PM

Totaal jaarlijkse kosten ¤ 123.s00

Bij deze jaarlijkse kosten komt nog een eenmalige investering voor het aanhelen van de wand van de
sporthal als het zwembad wordt gesloopt ad. ¤ 75.000.

Conclusie financieel: nieuwe sporthal
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar) bij
sloop en nieuwbouw.
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1. MJOP huurders en verhuurdersdeel
2. Kapitaallasten ¤ 3 miljoen
3. Sloop bestaande hal¤ 0.15 miljoen

¤ 50.000
¤ L10.000 (40 jaar, 2% annuiteit)
¤ 5.500 (40 jaar, 2% annuiteit))

Su btota a I ¤ 16s.500

Huurinkomsten -/- PM

Totaal jaa rlijkse kosten ¤ L65.500

Deze rapportage is opgesteld om op basis van kentallen en marktgegevens scenario's met elkaarte
kunnen vergelijken zonder dat uitgebreide en kostbare onderzoeken en berekeningen gemaakt
hoeven te worden. lndien bestuurlijk wordt gekozen voor een bepaald scenario, dan is het advies om
bij de uitwerking van dit scenario deze onderzoeken en gedetailleerde berekeningen wel uit te
voeren.

Oktober 2023
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ôItt
(D
=

=Pf99=.ddX-o===dEE; e.3 q-?B ro,ei d'oa!'cj<-rDo)o)niEEd=sBB.e-J.== g, dd
=='=7rDft:t=o- =cra = 

fr fi)
-il = =.dbdnoqY=9!llrD -: OA ort N)drr33

UIb E.E.
=rDrDJ
:ff
o
@
=

-cc
=.=-o
3
rD
=

-lofr
ID
OJ

o
o-oo-
ogao
:J

(|rt
-o
=.
at
9r.

o-ocr
(D

lvot!
UJ

t't
o.l
3
rD
=
o)
3.
=crct

N)(JlIOoo
EsSF
-o:oUU5O6O

FoobOo
glFOOa

o-3o
=rD oexrDE-¤

O .=:
= lJ.(D gaao-
=

ta
c)(D

=o)
o'ttt

Itv(tlPOao

I(,(oPOOO

IH
LNPOOO

I
N)aPaOO

Pos)c)oO

Fp
<)O

6)aa
ot^
OJJt. o)rD gq'

rD

tt
NJ ]\'F (tl
OObbOOoo

ooobOO

lrN) (.rrS9(Jl Ooc>oc)
\i
i-n
C)c]

z.
o'c¤
N¤
rD
3(t
OJo-

F
N)(JrIooo

33g'
(D

5f(DN6¤
=.Dg=
  O
rD(D
fD- -
=

I
N)5o
8o

I

O
90ooa

tl
N) ql>ls)tJr Oooao

N)til

(:)

52.G.D
=c,(D¤
CLN
o)¤+eoJ(Dcr
-o,rD o_5

Pagina 8 van 8



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

Mobiel:
. Telefoon: .'- ,3, E-mail:

Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 12, 627'J' DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gul pen-wittem. nl

woensdag 17 januari 2024 08:15

Binnengekomen brief
202401 1 7083430.pdf 202401 1 7083406.pdf

'*:m.nl

Hoi

lk heb een vraag cq verzoek aan jullie.
20 december hebben wij een brief ontvangen van de NV VTC (zie bijlage). Willen jullie antwoord geven op de

gestelde vragen het liefst kort en bondig.
Wij willen toch begin februari een AVA-vergadering beleggen, en zullen het antwoord aan de NV VTC meedelen

Daarnaast heb ik aten uitzoeken of de raad van commissarissen kan bestaan uit ambtenarren of
bestu urders van G ulpen-Wittem.

7 maart is een besloten raadsconferentie maar de deelnemers zijn niet alleen de raadsleden maar ook

burgerfractieleden.

Tot volgende week.

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gulpe n-Wittem

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

"d:-h
6!M.:\'t"- Gulpen-Wit

e
temi iflt'*i;;t;'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de

geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft

ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente

Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.



N V VRIJETIJDSCINTRUM

GULPEN
Postbus 130 - 6270 AC - Gulpen
Tel : 043 450 74 13 - Fax: 043 450 74 1 1

Rabobank Centraal Zuid-Limburg
rek. nr.11.78.05.00S
lSAN rek. nr.NL32 RABO 0117 8050 09
BIC RABONL2U
K.v.K. v. Zuid-Limburg nt.1 4629249
8TW nr.8005.03.521.8.01

Uvr ref.

suETnoPlscll
6UIP¤ N

Landsradorweg ll .6271 NfGulpen
Tel: 043-45074 l3 . www.mosaqua.nl

CollegevanB&W/
Gedelegeerd aandeelhouder
Gemeente Gulpen-Wittem
Postbus 56
6270 AB GULPEN

Onzs ref.: Datum:

RH/2023010 20-12-2423

Betreft: gebiedsvisietraject

Geacht college,

ln augustus 2O22is tussen de gemeente Gulpen-Wittem en NV Vrijetijdscentrum Gulpen een
vastsiellingsovereenkomst gesloten, dit naar aanleiding van een raadsbesluit van 30 september 2021,
waarin onder meer is besloten om voer de lange termijn, met ingang van 2O22, een traject te starten
om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een brede gebiedsvisie te onderzoeken.

Gelet op het belang van een zorgvuldig onderzoek naar de mogelijke gebiedsontwikkeling zouden wij
graag van u willen vernemen:

- Wat de beoogde tijdslijnen zijn
- Hoe de opdracht aan de lngeschakelde deskundige(n) luidt
- Hoe u boigt dat deze deskundige(n) over voldoende expertise beschikt (c.q. beschikken) dit

gezien deiomplexiteit van de gebiedsonhrvikkeling, zoals vastgelegd in de VSO.

Daarnaast willen we benadrukken dat een niet tijdig en/of niet zorgvuldig onderzoek kan gaan leiden
tot talloze operationele en formele problemen dit gezien het feit dat de huidige overeenkomst tussen
gemeente en NV over niet al te lange termijn (1 juli 2025) eindigt.

De Raad van Commissarissen heeft in de AVA van 2O maarl2023 opgemerkt dat zij oorspronkelijk in

ZOZ4 zau aftreden, echter 2024 is wezenlijk jaar in de besluitvorming richting 2025. De RVC is bereid
haar termijn te veriengen tot 1 juli 2025 in de huidige samenstelling, indien de aandeelhouder dit ook
zinvol acht om haar moverende redenen. Daarnaast is de pensioendatum van de huidige directeur
eveneens gesteld op genoemde datum. Voor de werknemers van de NV is 1 juli 2025 eveneens van
belang in het kader van continuering van de werkgelegenheid.

Graag willen we genoemde zaken met u bespreken in een te plannen AVA-vergadering, in januari
2A24. Gaarne vernemen we van u een aantal data-voorstellen in deze.

Sporthal Gulpdal

Landsrad¤M8g 5 ' 627' NT Gulpon

Tel: 043450 16 28



N V VRIJETIJDSCENTRUM

GULPEN
We vertrouwen erop u hiermee voor dit moment correct en voldoende te hebben geinformeerd,
tevens in afwachting van uw (spoedige) reactie,

Hoogachtend,

Namens NV Vrijetijdscentrum Gulpen:

, t/1,/' .--r,, /,.-z (.-*

Voorzitter RVC Directeur
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Gulpen-Wittem

Memo

Aan:

Van:

Datum:

Onderwerp

lnhoud

Gorreente Gulpen-Wiltenl
is e¤n citlaslnw flerneeille

16 januari 2024

Beantwoording terzake vraagstelling of de raad van
commissarissen NV VTC gevormd kan worden uit ambtenaren?

Huidioe statuten van de NV VTC
Artikel 13 van de NV WC-statuten heeft betrekking op de
raad van commissarissen (RVC) van de NV WC' Met name
de rood gearceerde tekstpassages geven aan dat raad van
commissarissen niet gevormd kan worden uit ambtenaren
en het met betrekking tot een/de nieuwe (te werven en
vervolgens te benoemen) RVC wederom "one hell of a job"
zal zijn.

ARTIKEL 13. RAAD VAN COMMISSARISSEN
SAMENSTELLING EN BENOEMING
1. De vennootschap kent een Raad van Commissarissen,
bestaande uit maximaal vijf leden. Alleen natuurlijke
personen kunnen tot commissaris worden benoemd'
2, De algemene vergadering benoeml, schorst en ontslaat
de commissarissen.
3. De commissarissen worden (her)benoemd op basis van
een actuele profielschets.
Bij de samenstelling van de raad dienen de volgende
uitgangspunten in acht te worden genomen:
a. de raad dient zodanig te zijn samengesteld dat een
constructieve besluitvorming mogelijk is;
b. de leden van de raad dienen zowel ten opzichle van
elkaar ais ten opzichte van (de lecen van) het bestuur
onafhankelijk en kritisch te opereren;
c. er dienl in de raad voldoende deskundigheid aanwezig
te zijn op bestuurlijk en maatschappelijk lerrein;
d. de raad dient pluriform le zijn samengesteld;
e. de leden nemen uitsluitend op persoonlijke titel in de
raad zitting;
f . de leden magen geen {id ziin van het callege van
burgemeesfer en wethouders of de gemeenteraad
van de gemeente waar de vennootschap haar zetel
heeft af van de gemeente(n) waarin zii werkzaam is/
noch mrsgen zii in dienst ziin van die gemeente of
een aan haar gelieerde rechtspersaon;

'PuC t/r,&,fra
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g. er dienl rekenirig le worden gehouden rnet de voor de
Raad van Commissarissen geformuleerde algemene,
specifieke en llersoonsprofielkenmerken zodat een
er,renr,nrichiige samenstelling van de raad wordi- bereikt.
4. Bij een vacature in de Raad van Commissarissen dient
door de algemene vergadering een profielschets te worden
opgesteld en vastgesteld overeenkomstig het hiervoor
bepaalde en met inachtneming van de overige wettelijke
vereisten, Indien een voordracht plaatsvindt van een
persoon die reeds eerder deel heeft uitgemaakt van de
Raad van Commissarissen, vindt voorafgaand daaraan
door de raad een evaluatie van diens functioneren in de
raad plaats, waarbij tevens wordt getoetst aan de
profielschets van de raad als zodanig.
5. De Raad van Commissarissen kiest uit zijn midden een
voorzitter, een plaatsvervangend voorzitter en een
secretaris. De Raad kan ook een bestuurder der
vennootschap meL het secretariaaL belasten.
De voorzitter van de Raad van Commissarissen heeft
onder meer tot taak:
- het voorzitterschap van de algemene vergaderingen van
aandeelhouders;
- het voorzitterschap van de vergaderingen van de Raad
van Commissarissen.
DEFUNGEREN COMMISSARIS
6. Een commissaris heeft zitting voor ten hoogste vier
jaren of zoveel korter als hij de hoedanigheid bezit, op
basis waarvan hij blijkens het besluit tot zijn benoemlng
als commissaris is benoemd. Een commissaris is na
defungeren terstond herbenoembaar. De commissarissen
stellen een rooster van periodiek aftreden op.
TAAK EN BEVOEGDHEDEN
7. De Raad van Commissarissen heeft tot taak toezicht te
houden op het beleid van het bestuur en op de algemene
gang van zaken in de vennootschap en de met haar
verbonden onderneming. Hij staat het bestuur met raad
ter zijde. De Raad van Commissarissen is voorts belast
met al hetgeen in deze statuten of in de wet aan hem
wordt opgedragen.
B. Hel toezicht van cie Raad van Commissarissen op het
besluur omvat in ieder geval:
a. de realisalie van de doeistellingen van de organisalie;
b. de strategie en de risico's rverbonden aan de acLivileiten
van de orEanisatie;
c, de opzet en de werking van de interne risicobeheersing-
en controlesystemen;
d. het kwalileitsbeleid;
e. de kwaliteit van de rnaatschappelijke verantwoording;
f, het financiele verslaggevingproces;
g de naleving van toepasseiijke wet- en regelgeving.

r#ir.c;!:;r1:
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ADVISEUR
9. De Raad van Commissarissen is voorts bevoegd:
a. het bestuur, gevraagd en ongevraagd, van advies te
dienen;
b. zich op kosten van de vennootschap door een of meer
externe deskundigen te doen bijstaan.
10. Bij de vervulling van hun taak richten de leden van de
Raad van Commissarissen zich naar het belang rlan de
vennootschap en de mel haar verbonden onderneming.
Leden van de Raad van Commissarissen vervullen hun
taak zonder mandaat en onafhankelijk van bij de
onderneming betrokken deelbelangen.
EVALUATIE EN OVERLEG
11. De Raad van Commissarissen voert tenminste eenmaal
per jaar (buiten tegenwoordigheid van het bestuur)
overleg met de accountant van de vennootschap.
12. De Raad van Commissarissen evalueert ten minste
eenmaal per jaar (buiten tegenwoordigheid van het
bestuur):
a. zijn eigen functioneren,
b. het functioneren van haar individuele leden, en
c. het gewenste profiel en haar samenstelling en
competentie,
alsmede de conclusies die daaraan moeten worden
verbonden.
De Raad van Commissarissen vraagt voor de sub a. en b'
genoemde punten uitdrukkelijk de visie van het bestuur
ter zake en betrekt deze in de bespreking
13. De Raad van Commissarissen evalueeft ten minste
eenmaal per jaar (buiten tegenwoordigheid van het
bestuur):
- het functioneren van het bestuur,
- het functioneren van de individuele bestuursleden
alsmede de conclusies die daaraan moeten worden
verbonden.
De conclusies van de Raad van Commissarissen worden
met het bestuur besproken. De evaluatie vindt plaats aan
de hand van vooraf door de Raad van Commissarissen
vastgestelde en aan het bestuur kenbaar gemaakte criteria
en taakafspraken.
INFORMATIERECHT
14. Het bestuur verschaft de Raad van Commissarissen
tijdig de voor de uitoefening van diens taak noodzakelijke
gegevensr en is verplicht de vergaderingen van de Raad
van Commissarissen bij te wonen zo dikwijls het daartoe
wordt uitgenodigd.
15. De Raad van Commissarissen of bijzonderlijk daartoe
door de Raad aangewezen leden zijn bevoegd te allen tijde
de terreinen of gebouwen, die bij de vennootschap in
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gebruik zijn, te betreden, inzage te nemen van de boeken
en verdere administratie van de vennootschap en extern
informatie op te vragen.
GEDELEGEERD COM MISSARIS
16. De Raad van Commissarissen wijst uit zijn midden een
gedelegeerd commissaris aan, die in het bijzonder belast is
met het informeren van de aandeelhouders over te nemen
of genomen besluiten in de voortgang van de uitvoering
van het beleid van de naamloze vennootschap en het
onderhouden van de conlacten met de aandeelhouders.
BESLUITVORMING
17, De Raad van Commissarissen vergadert ten minste
vier maal per jaar en verder zo dikwijls 66n commissaris
dit wenselijk acht of een bestuurder der vennootschap dit
verzoekt.
18. De Raad van Commissarissen besluit met volstrekte
meerderheid van uitgebrachte stemmen. Blanco stemmen
zijn van onwaarde en tellen niet mee bij de berekening van
het aantal uitgebrachte stemmen. Bij staking van
stemmen geeft de stem van de voorzitter van de Raad van
Commissarissen de doorslag.
19. De Raad van Commissarissen kan slechts geldige
besluiten nemen in een vergadering waarin tenminste twee
leden van de raad tegenwoordig zijn, waaronder de
voorzitter of de plaatsvervangend voorzitter.
Een commissaris neeml niet deel aan de beraadslaging en
besluitvorming indien hij daarbij een direct of indirect
persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang
van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming.
Wanneer de Raad van Commissarissen hierdoor geen
besluit kan nemen, wordt het besluiL genomen door de
algemene vergadering.
20. Van het verhandelde in de vergaderingen van de Raad
van Commissarissen worden door de secretaris notulen
gehouden die in een daartoe bestemd notulenboek worden
ingeschreven. De notulen worden onderLekend door de
voorzitter der vergadering en de secretaris,
21. De Raad van Commissarissen kan ook buiten
vergadering besluiten nemen/ mits alle commissarissen
zich v66r het voorstel uitspreken. Van een en ander wordt
een aantekening geplaatst in het notulenboek.
22. De Raad van Commissarissen is bevoegd tot schorsing
van een bestuurder.
23. In geval van ontstentenis of belet van 66n of meer
commissarissen is (zijn) de overblijvende
commissaris(sen) met het Loezicht belast.
De algemene vergadering draagt er voor zorg dat een
persoon wordt aangewezen die in geval van ontstentenis

#-
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of belei van alle commissarissen of van de enige
commissaris tijdelijk het toezicht uitoefent
Onder belet wordt in deze sLatuten verstaan de
omstandigheid dat
a, de commissaris gedurende een periode van meer dan
een (1) maand onbereikbaar is door ziekte of andere
oorzaken; of
b. de commissaris is geschorsl'

BENOEMING ACCOUNTANT
24. Wanneer niet reeds door de algemene vergadering een
accountant is benoemd, is de Raad van Commissarissen
bevoegd een accountant te benoemen en deze te allen
tijde te ontslaan en is de Raad van Commissarissen
verplicht deze accountant te benoemen in de gevallen als
bedoeld in artikel 2:393 BW.

!tlt:::Hi.G.u rir."n s en ieten een bezo ld i s i ns wel ke
wordt vastgesteld door de algemene vergadering.

De Onderneminoskamer
De Ondernemingskamer (OK) is een onderdeel binnen de
rechtba*k dat zich bezighoudt met geschillen tussen
aandeelhouders, bestuurders en de vennootschap zelf, De

OK is bevoegd om zaken te behandelen die betrekking
hebben op de interne organisatie van de vennootschap,
zoals de benoeming van bestuurders, het uitvoeren van
vergaderingen, het aangaan van transacties, het
verkrijgen van informatie over de vennootschap, en de
bescherming van de belangen van
mi nderheidsaandeel houders.

De OK kan bindende uitspraken doen en kan sancties
opleggen aan bestuurders of aandeelhouders die zich niet
aan de regels houden'

De Ondernemingskamer is bevoegd elk besluit van elk
orgaan binnen de vennootschap te schorsen of nietig te
verklaren. Tevens is zij bevoegd een of meerdere
bestuurders en/of commissarissen te schorsen of te
ontslaan.

Uitspraken in zaken die door de rechtbank of het
gerechlshof door een meervoudige kamer {door meerdere

ffi
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rechters) zijn behandeld, worden zoveel mogelijk
gepubliceerd.

Via Uitspraken.ni heeft iedereen en daarmee ook de pers
gratis en onbeperkt loegang tot alle rechterlijke uitspraken
en jurisprudentie. Dagelijks wordt de databank
geactualiseerd met alle nieuwe uitspraken afkomstig van
de rechtbanken in Nederland.

Een (afgedwongen) uitspraak door de Ondernemingskamer
ter zake een NV WC-geschil tussen aandeelhouders,
bestuurders enlof de vennootschap zelf kan eventueel
aanzienlijke (negatieve) lokale en/of regionale publiciteit
met mogelijk daaropvolgend een politiek dispuut
opleveren.

-$&
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

woensdag 17 januari 2024 08:48

RE: Binnengekomen brief
rl

Beste

Vanmiddag zitter en ik bij elkaar. We komen de komende dagen met een antwoord. lk denk echter dat we dat

algemeen moeten houden en aangeven dat de kern van de gebiedsvisie het dossier Mosaqua is en daar door College

en Raad medio tweede kwartaal van dit jaar besluitvorming over gaat plaatsvinden.

We komen erop terugl

Hartelijke groet,

Van: . en-Wittem.nl>
Verzonden: woensdag 17 januari 202408:1'5
Aanl
Onderwerp: Binnengekomen brief

Hoi

lk heb een vraag cq verzoek aan jullie.
20 december hebben wij een brief ontvangen van de NV VTC (zie bijlage). willen jullie antwoord geven op de

gestelde vragen het liefst kort en bondig.
Wij willen toch begin februari een AVA-vergadering beleggen, en zullen het antwoord aan de NV VTc meedelen.

, Daarnaast heb ik laten uitzoeken of de raad van commissarissen kan bestaan uit ambtenarren of
bestuurders va n G ulPen-Wittem.

7 maartis een besloten raadsconferentie maar de deelnemers zijn niet alleen de raadsleden maar ook
burgerfractieleden.

Tot volgende week

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel



Telefoon: E-mail'
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat L2, 6271DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gulpen-wittem.nl

nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

,A "ffi,.7 i-$:r\r: t ., I
Gulpen-Wittem.' l,tii t i,.;.'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Van:
Datum: woensdag 17 januari 2024 om 08:15
Aan:
Onderwerp: Binnengekomen brief

,t>

woensdag 17 januari 202415:45

FW: Antwoord voor AvA n.a.v. binnengekomen brief NV VTC

:m.ni>

Van:
Verzonden: woensdag 17 januari 2024 !5:OA
Aan
Onderwerp: Antwoord voor AvA n.a.v. binnengekomen brief NV VTC

Jeste

We hebben een algemene alinea als reactie op de vragen in de brief van NV VTC. Die adviseren wij als mondelinge
reactie in de volgende AvA. Laten we ook de bemensing van de RvT bespreken tijdens de kennismaking met

wethouder Last, zodat we ook de suggestie, zelf mensen aanwijzen van buitenaf, kunnen afwegen. We zitten

natuurlijk met het gegeven dat de Raad eerst geinformeerd moet ziin, of zelfs een besluit moet nemen, en we pas

daarna de NV VTC kunnen informeren. Anders zou de informatie eerder bij de NV VTC zijn dan bij de Raad. Wij
denken dat dat niet de juiste weg is. Maar dat procesbesluit is uiteraard aan de wethouder'

Hartelijke groet,

Antwoord op vragen in brief NV VTC, 20-12-2023:

primair geldt, dat we geen informatie aan NV VTC kunnen verstrekken voordat de gemeenteraad is geinformeerd
en/of een besluit heeft genomen. Het proces is zo ingericht dat het onderzoek, uitgevoerd door twee adviseurs met
'een bewezen trackrecord gebiedsontwikkeling, ruimschoots voor 1 juli 2025 tot besluitvorming leidt. Zorgvuldigheid

staat voorop. Naar verwachting vindt formele besluitvorming plaats medio 2" kwartaal 2024, een jaar voor
be¤indiging van de huidige overeenkomst tussen gemeente en NV VTC.

Hoi

lk heb een vraag cq verzoek aan jullie.
20 december hebben wij een brief ontvangen van de NV VTC (zie bijlage). Willen jullie antwoord geven op de

gestelde vragen het liefst kort en bondig.
Wij willen toch begin februari een AVA-vergadering beleggen, en zullen het antwoord aan de NV VTC meedelen

Daarnaast heb ik laten uitzoeken of de raad van commissarissen kan bestaan uit ambtenarren of
bestuurders van Gulpen-Wittem.

1



7 maart is een besloten raadsconferentie maar de deelnemers zijn niet alleen de raadsleden maar ook
burgerfractieleden.

Tot volgende week

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gul pe n-Wittem

Telefoon: ^, E-mail
Bezoekadres: Willem Vliegenstraat 12, 627L DA Gulpen
Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gu lpen-wittem. nl

lpen-wittem.ni

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

- ds.'"x=. ffi.)* l

Gulpen-Wittem' ,/ :,it i.'^' / :'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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Van:
Verzonden:
Aan:
OnderwerP:
Bijlagen:

Hoi

I

donderdag 18 januari 2024 09:56

Documenten overleg 240124 rr ^.r{. r niilaoe - Bud -:-^
1-Bijtage-einOrapports-cenariostuOie-nov23'pdf;2-Bijlage-Budgetramtng
Gulpen-wittem brltage roJi t-t';'rg" rn"toi.kosten Gulpen-wittem bijlage

3.pdf;4-Bijlage - nuinrtl'ittt C'f pt"-Wittem brltage 1'pdf; S-Bijlage - Nieuwe

.ii*i" vtt laqua 2023-08-14'pdf; 20231:9.1 Rapportase

Landsraderw"g-tulo"q;Juio-lt'pai' 
Fw: Antwoord voor AvA n'a'v'

binnengekot"n o'i"tltirl-*-q ;;i*v vrc 201223'pdf'' memo raad van

i"*.'itt'tsen'pdf; Plan ni ng raadsconferentie'xlsx

Bijgevoegd de documenten voor in rbabs behorende bijhet overreg van24januariover bijpraten

g"6i"Otont*ikkeling La ndsraderweg

Alvast bedankt

Met vriendelijke groet'

Team Finanacitin, Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel - ^^ 'ni
Telefoon: ' E-mail:

Bezoekadres: Willem VliegenstraaIt2' 627L DA Gulpen

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen

Website: www'gulPen-wittem'nl

Mijn werkdagen zijn: maandag' dinsdag' woensdag' donderdag en vrijdagmorgen

aa?G- c: / :':' i .) :.r , ,'1,.-
G ulPen-Witt erni i': i{ 1"\l t )'-L

3:rr:,::"lilL$3iiT:;.";;.;,.;ji":i.1;i}t{ili6ft.1:ln[fiH'lxffiilt"t!'?i *::*:".
ontvangen, vragen wU

Gurpen_wittem sruit ,"0*l .ansprateri.,r.h"id ":i';; uooiiuro"it uit eret<t'r-oniiche verzending van informatie'



Zwemmen in Gulpen
Eindrapport

Gemeente Gulpen-Wittem

,r*.a-t7:::.,=:.:-:' Gulpen-Wittem

Datum
13 november 2023

ln opdracht van

Gemeente Gulpen-Wittem
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Hoofdstuk L Sa menvatting

Het huidige bezoek aan Mosaqua ligt rond de 250.000 waarvan er 226.0OO (>9O%\ recreatieve bezoekers zijn,

voornamelijk vanuit de regio. En stevig deel daarvan maakt gebruikt van het buitenbad' Hierover zijn geen

gegevens bekend. Wij schatten in dat op basis van onze ervaringscijfers dat er 2022 ca 60.000 recreatieve

bezoekers van het buitenbad gebruik hebben gemaakt'

Het binnenbadbezoek is dan -afgerond- als volgt;
r Recreatief ; 767.000 (87%l

. Leszwemmen; 11.000 (6%)

. Doelsroepen; L2.Ooo (7%)

De totale badbezetting is met 238 bezoekers per m2 overdekt zwemwater weliswaar goed -veel water en veel

recreanten-, maar als het zwemaanbod zou worden afgestemd op het in stand houden van een basisvoorziening

voor de inwoners van de gemeente Gulpen-Wittem, dan is 250 m2 overdekt zwemwater ruim voldoende' Een

doelgroepenbad van 250 m2 kan alle maatschappelijke activiteiten herbergen.

Een bezoekraming hiervoor ziet er dan als volgt uit;

activiteit bezoek

vriizwemmen 8.000

banen 12.000
doelgroepen 13.000
les zwemmen 12.000
veren igingen/ver
huur

5.000

totaal 50.000

Het huidige binnenbad heeft echter een 12,5 x 50 meterbad en het totale overdekte wateroppervlak bedraagt

ca. 800 m2.

Voor het geraamde bezoek van 50.000 bezoekers is dat veel te veel. Ook de functionaliteit van het 50 meterbad

is beperkt voor leszwemmen en doelgroepen, met name door het ontbreken van een beweegbare bodem'

Het buitenwater heeft louter een recreatieve functie.

Een nieuw te bouwen zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een

gedeeltelijk beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter. met daarnaast kleed- en

doucheruimten, toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte. Daarbij geldt voor de

nieuwgebouwde zwembaden dat zij duurzaam zijn (Gasloos en met een EPCvan 0,0).

3



De lnvesterinssramins voor de bouw van het 25 x 10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤
6.600.000, - exclusief BTW.

Uitgaande van 4%io rente en afschrijving over 40 jaar bedraagt de rentelast in jaar 2 ¤ 264.000. Het totaal aan
rente en afschrijving bedraagt ¤ 165.000 + ¤264,000 = ¤ 429.000, jaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaande
van lineaire afschrijving. Op basis van 4% annuiteit over 40 jaar bedragen de jaarlasten ¤ 323.000, -
lndien de rente 1% hoger of lager uitvalt dan scheelt dat ca. ¤ 38.000 perjaar.

De exploitatie sl uit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van 91%
(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en groot onderhoud). Dat is een
realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald,

4



Hoofdstuk 2 I nleiding en vraagstelling

1. lnleiding en vraagstelling

per 1 juli 2025 komt het eigendom van zwembad Mosaqua (en de naastgelegen sporthal) weer in volledig

eigendom van gemeente Gulpen-Wittem. De in standhouding van het zwembad vergt de komende jaren echter

forse investeringen, waardoor de gemiddelde jaarlijks gemeentelijke bijdrage uitkomt op;

r circa ¤ 55O.OOO, - aan onderhoudskosten (exclusief de kosten van verduurzamen)

o ¤ 250.000, - aan exploitatiebijdrage
r De kapitaallasten van de huidige boekwaarde van ¤ 3.2 miljoen.
o Tegenover de bovenstaande kosten staan de huurinkomsten van ¤ 100.000, -

Daarnaast blijkt uit onderzoek door Visit Limburg en de omliggende gemeenten dat er geen belang meer wordt

gehecht aan het behoud van een zwembad in Gulpen-Wittem; Voor de toeristische trekkracht van de eigen

gemeente en het Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater/ buitenbad) niet als belangrijk

geclassif iceerd.
Dat betekent dat diverse toekomstscenario's moeten worden onderzocht zodat College en Raad een

gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's

ln de gevoerde gesprekken binnen de gemeente komt ook de maatschappelijke component van Mosaqua

regelmatig aan de orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor

leszwemmen en beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, Deze maatschappelijke

zwembadfunctie zal verder onderzocht moeten worden en uitgewerkt in een zwembadscenario dat hierbij past.

De primaire onderzoeksvraag is derhalve'. "Welke configuratie voor een zwembad met een maotschoppeliike

functie voor de gemeente Gulpen-Wittem zou passend zijn en welke minimole gemeenteliike biidroge is hiervoor

jaarlijks benodigd, voor zowel de exploitatiekosten en de kapitaalslosten"'

Dit voorstel werkt een alternatief scenario uit van een nieuw zwembad uit in twee varianten, een variant,

uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners en een plusvariant met enkele recreatieve voorzieningen'

ln de uitwerking wordt ook aandacht gegeven aan de positie van de sporthal, die onderdeel is van het Mosaqua-

complex.

2. Visie op de opdracht

De uitwerking van dit scenario dient met name om het gemeentebestuur in staat te stellen een principekeuze te

maken welk scenario het best past bij de keuze om een zwembad in de gemeente Gulpen-Wittem te handhaven;

instandhouding/renovatie of nieuwbouw. Daarbij is een eerste verkenning naar nieuwbouw in onze optiek een

probaat middel om inzicht te krijgen in de consequenties van de verschillende mogelijkheden, zonder daar nu

direct diep (en duur) in te 'duiken'. Van ons mag worden verwacht dat de uitkomsten van deze verkenning in

voldoende mate richtinggevend zijn om uit de varianten verantwoorde en onderbouwde keuze(s) te kunnen

maken.

1



Hoofdstuk 3

3.1 Aanbod

Zwemcomplex Mosaqua ligt in de kern Gulpen en bestaat uit de volgende voorzieningen

3.1.1 Binnenbad

Huidige situatie

ffir
a

a

a

a

50- meter wedstrijdbad (met golfslag)

Stroomversnelling
"Jungle"bad
Wildwaterbaan
Whirlpools
Glijbanen
Stoomcabine/infradoor en neveldouche
Horeca en terrassen

3.1.2 Buitenbad

50 meterbad
Peuterbaden
Ligweide
Natte en droge Speeltoestellen en speelvelden
Horeca en terrassen

a

a

a

a

a

l:
;irl::Si
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3.2 Tarieven

Mosaqua hanteert de volgende tarieven;
r L uur zwemles; ¤ I2., - (!O leskaart ¤ 100,-)
o Trimzwemmn; ¤ 8,50 (1O-leskaart 78,-)
. Aquajoggen; ¤ 10,- (l0-leslaart ¤ 93,-)
r Banen zwemmen ¤ 7,25 (inwoners ¤ 5,75)
r Vitaliteitszwemmen ¤7,75 (Io/20/40-lessen ¤ 69,-/ ¤ I3O,-/¤ 250,-)
r Babyzwemmen ¤ 7,75 (10-lessen ¤ 69,-)
. Hart- en vaat patienten ¤ 7,75 (10-lessen ¤ 69,-)
r Recreatief zwemmen;

o Los bad ¤ 11,50 vanaf 3 jaar
o Los bad ¤ 3,95 tot 3 jaar
o Los bad ¤ 6,25 na 19.00 u

o Los bad ¤ 5,75 inwoners gemeente
o 1O-badenkaart ¤ 100,-.
o Diverse abonnementen gezin en individueel; zomer/winter/jaar met relatief hoge korting

De gehanteerde tarieven zijn marktconform. De verschillende kortingsregelingen compenseren het relatief dure
los bad tarief met aantekening dat de abonnementenregeling - met name voor gezinnen - een erg hoge korting
geeft; (een gezin met 2 kinderen met een jaarpas betalen ca ¤ 4,- per persoon per keer als ze regelmatig
zwemmen).

3.2.1 Bezoek zwembad

Mosaqua ontving ln2022 de volgende bezoekers;
t 226.092 recreatieve bezoekers
r 10.960 leszwemmers 6 uur per week
o 12.657 deelnemers aan de volgende doelgroepen;

o Aquajoggen 1 uur per week
o Banenzwemmen 3 uur per week
o Vitaliteitszwemmen 7 uur per week
o Babyzwemmen 2,5 uur per week
o Trimzwemmen 1 uur per week
o Hart- en vaat patienten L uur per week

Totaal - afgerond- 250.000 bezoekers

3.2.2 Verenigingen

De Maastrichtse Zwem- & Polo Club (MZ&PC) maakt 2 uur per week gebruik van de accommodatie en ook
geven twee zwemscholen zwemles in Mosaqua; Zwemschool Mechelerhof 3 uur en 1.5 minuten in het weekend
en Zwemschool Cauberg Plaza 7 uur op zondag.
De islamitische zwemvereniging Zuid-Limburg organiseert maandelijks zwemavonden voor moslims en
moslima's.
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3.3 Bezetting en animocijfer zwembad

3.3.1 Bezetting

Het gemiddelde aantal bezoeken per vierkante meter zwemwateroppervlak per jaar geeft weer hoe goed een

bad wordt bezet. Met andere woorden: dit cijfer geeft aan hoe goed het beschikbare zwemwater wordt benut
en of er sprake is van een goede verhouding tussen vraag en aanbod. Voor overdekte zwembaden geldt een

landelijk gemiddelde van 225 -275 bezoeken per vierkante meter zwemwater.
Mosaqua heeft binnen en buiten in totaal 2.190 m2 zwemoppervlakte. Dat zou neerkomen op ca. 114 bezoekers
per m2 wateroppervlak. Dit geeft echter een vertekend beeld omdat binnen- en buitenbadbezoek niet bij elkaar
kan worden geteld. Voor zwembaden met onoverdekt zwemwater kan geen zinvol gemiddelde worden
berekend, omdat het bezoek van buitenbaden door de invloed van de weersgesteldheid veel minder sterk van

de omvang van het aanbod afhankelijk is dan dat van binnenbaden.
Op basis van het voorzieningenaanbod en benchmarkcijfers wordt het gemiddelde aandeel van het buitenbad
op minimaal 25%6 van het recreatieve bezoek geraamd. Dit hangt uiteraard mede met de weersgesteldheid
gedurende de zomerperiode. Het recreatieve bezoek is sterk afhankelr.,lk is van het buitenbad.
Gaan we ervan uit dat het buitenbad ca. 60.000 recreatieve bezoekers telde in 2022. dan resteren er in totaal
190.000 bezoekers aan het binnenbad. Het wateroppervlak van het binnenbad bedraagt ca. 800 m2. Dat geeft
een bezetting van ca. 238 bezoekers per m2 wat overeenkomt met een goed bezet zwembad (bandbreedte225-
275 bezoekers per m2). Dit zijn voor 85% recreatieve bezoekers.

3.3.2 Animocijfer

Het animocijfer is het gemiddelde aantal bezoeken per inwoner van het verzorgingsgebied. lndien de inwoners
van de gemeente Gulpen-Wittem - 14.210- als primair verzorgingsgebied worden genomen dan is de animo als

volgt;

antmo bandbreedte
Recreatief zwemmen a 15,9 a 2e2,5
Doelgroepen a 0,89 a 0,5-1,0

Leszwemmen a 0,77 a 0,7-7,0

Totaal a 17,56 a 3,7-4,5

Het hoge animocijfer voor recreatief zwemmen vindt zijn oorzaak met name - door het zeer ruime aanbod van

binnen- en buitenvoorzieningen op recreatief gebied dat zorgt voor veel bezoek uit de regio. (meer dan 90%van
het totale bezoek is recreatief).
De deelname aan doelgroepen en leszwemmen is keurig binnen de bandbreedte die verwacht
mag worden bij een gemeente als Gulpen- Wittem en de omliggende dorpen en kernen. Ook de aangeboden

uren van leszwemmen en doelgroepen zijn in orde voor wat betreft de bezetting.
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3.4 Bezetting sporthal

Bij het bepalen van de bezettingsgraad van de binnensportaccommodaties worden in den lande verschillende

norm-openstellingen gehanteerd (NOC*NSF, VNG), Wij gaan uit van de volgende normering;

Sporthal: 2800 uur per jaar als norm-openstelling (organisatorisch/praktijk realiteit: gemiddeld 40 weken per

jaar, namelijk: onderwijs: 40 weken, sportverenigingen: 35 weken en overig gebruik 44 weken)'

Sporthal Gulpdal is onderdeel van het Mosaqua-complex en heeft een bezettingvan 1.100 uur

bewegingsonderwijs en 1.000 uur gebruik door verenigingen' Totaal: 2.100 uur.

Dat is een bezettingsgraadvan 75% hetgeen redelijk is te noemen.

3.5 Trends en ontwikkelingen

3.5.1 lnleiding

Op verschillende niveaus doen zich trends voor die invloed op de vraag naar sport- en zwemactiviteiten

uitoefenen. Daarbij kan onderscheid worden gemaakt tussen algemene landelijke trends en zeker ook lokale of

regionale ontwikkelingen die kansen of bedreigingen vormen voor zwemmen in de gemeente Gulpen-Wittem.

Daarnaast zijn er ook concrete ontwikkelingen op het gebied van de diverse sport- en zwemactiviteiten die van

invloed kunnen zijn op de lokale situatie.

3.5.2 Zwemmen

ln de jaren tachtig en negentig van de vorige eeuw is door menig gemeente fors geinvesteerd in

recreatieve zwembaden en combibaden. In het afgelopen decennium heeft echter een verschuiving

van recreatief zwemmen naar begeleide doelgroepactiviteiten en banenzwemmen plaatsgevonden.

Daarnaast hebben ook demografische ontwikkelingen, gewenning aan recreatieve zwemfaciliteiten en

uitbreiding van andersoortige recreatieve voorzieningen hierin een rol gespeeld.

Aquasporten, seniorenactiviteiten en therapeutische doelgroepactiviteiten zijn in de afgelopen jaren

in Nederland populair geweest en zullen dat in de komende jaren ook blijven. Kritische succesfactoren

voor een aantrekkelijk aanbod zijn in algemene zin: een hoge kwaliteit van de instructeurs, een goede

hygidne en activiteiten die zowel een sportieve als sociale functie hebben'

Leszwemmen blijft een kerntaak van zwembaden, maar ook hieraan stellen bezoekers steeds hogere

eisen. Dat betreft vooral de kwaliteit van de instructeurs en de communicatie. Het leszwemmen is van

oudsher aanbodgericht. Er zijn echter steeds meer baden die vraaggericht opereren. Dat betekent dat

ze op zaterdag ¤n zondag ook lessen aanbieden en/of snelcursussen organiseren.

Zwem- en waterpoloverenigingen hebben over het algemeen met afnemende ledenaantallen te

kampen. Dit heeft op diverse plaatsen in het land tot fusies en een afname van het verenigingsbezoek

geleid. Daarbij moet worden opgemerkt dat er regionaal en lokaal, bij individuele verenigingen, grote

verschillen bestaan.
Door de trend naar ongebonden/ongeorganiseerd sporten en de invloed van de sportakkoorden is er

een forse toename in populariteit van (individueel) banen zwemmen.

Mede onder invloed van de bezuinigingen is het schoolzwemmen in veel gemeenten in de afgelopen
jaren beperkt of afgeschaft. Naast gemeentelijke bezuinigingen spelen de reistijd en vervoerskosten

daarbij vaak een rol.

a

a

a

I
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a

a

a

Onder invloed van verdrinkingsgevallen en ongelukken in zwembaden blijft de discussie over veiligheid
actueel. Mede hierom is voor zwembaden het Keurmerk Veilig en Schoon opgesteld. Het Keurmerk is

een door de zwembadbranche ingestelde regeling met het wettelijk kader als ondergrens en

daarbovenop een aantal extra kwaliteitseisen.
De huidigeWet Hygi¤ne- en Veiligheid Badinrichtingen en Zwemgelegenheden (Whvbz - 1969) wordt
aangepast aan de recente volksgezondheidsinzichten. De ruim 40 jaar oude parameters waarop het

zwembadwater wordt beoordeeld zijn geactualiseerd en uitgebreid. De wet wordt gemoderniseerd en

opgenomen in het BAL (Besluit Activiteiten Leefomgeving), onderdeel van de nieuwe Omgevingswet.

De moderniseringsslag leidt tot meerkosten voor de exploitant van het zwembad vanwege hogere

laboratoriumkosten en omdat er binnen-luchtmetingen moeten worden uitgevoerd. De

zwembadbeheerder/exploitant krijgt daarentegen wel meer vrijheid en verantwoordelijkheid en

stuurt en houdt toezicht op basis van een risico-inventarisatie en beheerplan.

Bij alle gemeenten is er veel aandacht en budget voor duurzaamheidsmaatregelen voor
sportaccommodaties. Zeker voor zwembaden, die een relatief grote energiebehoefte hebben, liggen

er op dit gebied kansen. Door maatregelen te nemen die de energiebehoefte beperken en/of de

energie zelf 'groener' maken, kan de negatieve invloed op het milieu worden beperkt. Voor nieuwe
zwembaden wordt tegenwoordig standaard van 'gasloze' accommodaties uitgegaan.

3.5.3 Demografische ontwikkelingen

ln gemeente Gulpen-Wittem is sprake van krimp, ontgroening en vergrijzing. Gulpen-Wittem vormt op deze

thema's een afspiegeling van de regio. Concreet krimpt de bevolking op personenniveau in de gemeente Gulpen-
Wittem conform de bevolkingsprognose tot 2035 met ongeveer tO% (van 1,4.494in 2017 naar l-3.039 in 2035).

Demografie Gemeente Gulpen-Wittem Jaar 2017 2025 2035 totale bevolking14.494 l-4.031 13.039

De komende twintig jaar zal de demografische structuur van de gemeente ook verder veranderen. Daarbij

ontstaat een nieuwe verdeling jeugd-beroepsbevolking-65plussers. Deze wijzigt van een (afgerond) 20-55-25

verhouding naar een 20-40-40 verhouding. Daarbij daalt het aantal jeugdigen.

Het aantal 65-plussers is de enige groep die in absolute aantallen toeneemt. Specifiek groeit het aantal 85plussers

met een faclor 2,28.
(Bron; Transformotie-opgave wonen en zorg 2017)
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Hoofdstuk 4 Toekomstige vraag

4.1 Toekomstige vraag

Dit uit te werken scenario is de nieuwbouw van een zwembad, primair als basisvoorziening voor de inwoners van

de gemeente Gulpen-Wittem vormt. Dat betekent uiteraard niet dat inwoners van andere gemeenten niet

welkom zijn, het zwembad wordt in eerste instantie niet als recreatieve voorziening beschouwd, maar als een

voorziening om te kunnen sporten en bewegen en een voorziening voor inwoners die er (bijna) wekelijks gebruik

van maken. Daarbij moet ook worden gedacht aan zorg gerelateerde activiteiten voor senioren, waaraan in de

komende jaren een toenemende behoefte zal ontstaan.
Het bad staat open voor doelgroepactiviteiten, zwemlesactiviteiten, vrij'zwemmen, banen zwemmen en

gebruik door scholen, verenigingen en andere huurders uit de gemeente Gulpen-Wittem en de omgeving. Deze

activiteiten vormen samen het maatschappelijk pakket.

Het uitgangspunt voor de locatie is dat een nieuw zwembad gerealiseerd zal worden op het buitenterrein van

Mosaqua.
Onderstaand beschrijven wij het maatschappelijke productaanbod en ramen wij de toekomstige vraag.

4.1.1 Het recreatief zwemmen

Deze categorie is een verzamelbegrip, bestaande uit drie vormen

Banenzwemmen: dit is van oudsher een activiteit die bij zwembaden hoort. De banenzwemmer is

meestal een sporter of een klant, die voor ontspanning, gezondheid en/of sociale contacten zijn

baantjes trekt. Jeugdigen en kinderen zijn over het algemeen niet aan te merken als banenzwemmers.
Banenzwemmen vindt meestal plaats in de (vroege) ochtenduren, tussen de middag en op de latere

uren van de doordeweekse avonden. De verblijfsduur is maximaal e6n uur;

a

a

a

Vrijzwemmen: de verblijfsduur is beperkt tot circa 1 i 2 uur. De aangeboden uren voor vrijzwemmen

hebben meer en meer een specifiek karakter gekregen:

o de woensdagmiddag is voor de jeugd van 6 - 12 jaar;

o de vrijdagavond is voor de opgroeiende jeugd van L0 - 18 jaar;

o de doordeweekse avonden in de vooravond is voor de jeugd van 72 - 20 jaar en later op de

avond volwassenen van 25 jaar en ouder;

o gezinszwemmen vooral op de zondagen;

o speciale uren voor bijv. dameszwemmen, seniorenzwemmen en minderheden. ( worden vaak
aangemerkt als doelgroepen)

Recreatiezwemmen: De doelgroep bestaat vooral uit jongeren, groepen en gezinnen met een

verblijfsduur van minimaal enkele uren. De bezoekers van recreatiebaden of baden met recreatieve

voorzieningen zijn voor een deel vaak van bovenlokale afkomst. Een goed uitgeruste

horecagelegenheid (nat en droog) is essentieel.

Naast de landelijke tendens dat de belangstelling voor met name de laatstgenoemde activiteit afneemt, zorgen

de demografische ontwikkelingen, en de wens van veel gemeenten om een zwembad niet als recreatieve
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voorziening te beschouwen maar als een maatschappelijke voorziening ervoor, dat de vraag naar recreatief

zwemwater daalt.
Voor dit scenario ramen wij het bezoek voor vrijzwemmen en banenzwemmen op maximaal 20.000 bezoekers

(het aantal inwoners x animocijfer 1,4). Deze bezoekers zijn vooral de lokale inwoners met een beperkt deel uit
de omgeving. Het recreatieve aanbod zoals beschreven in de derde bullit hierboven vervalt.

4.1.2 Doelgroep zwemmen

De behoefte aan zwemwater voor doelgroepactiviteiten zal nog wat verder stijgen. Dat geldt vooral ten aanzien

van activiteiten voor senioren, sociaal maatschappelijke groeperingen en activiteiten in het kader van preventie

en revalidatie/mobiliteit. Door de gesloten sport- en preventieakkoorden van de gemeenten mag een hogere

vraag worden verwacht.

Voor het nieuwe bad ramen wij het bezoek voor doelgroepen vooralsnog op 13.000 bezoekers (het aantal

inwoners x animocijfer 0,9). Dat is vergelijkbaar met huidige aantal deelnemers.

4.1.3 Leszwemmen

De behoefte aan water ten behoeve van les zwemmen zal gelijk blijven. Zwemlessen blijven een belangrijk en

noodzakelijk onderdeel van het activiteitenaanbod en devraag zal niet significant wijzigen.

Voor het nieuwe bad ramen wij de deelname aan zwemlessen op 12.000 bezoekers (het aantal inwoners x

animocijfer 0,85). Dat is iets hoger dan het huidige aantal deelnemers, omdat dit zwembad optimaal is afgestemd

op leszwemmen (onder meer door een beweegbare bodem).

4.1.4 Verenigingen en groepen

Er is geen aanleiding om verandering in de huidige vraag van vereniging en groepen te verwachten.
Wij ramen 6 uur per week gedurende 44 weken. Dit komt overeen met ca. 5.000 bezoekers.

4.2 Overzicht bezoekraming

Op basis van de bovenstaande overwegingen is de toekomstige vraag als volgt geraamd

activiteit bezoek

vruzwemmen 8.000
banen 12.000
doelgroepen 13.000
les zwemmen 12.000
verenigingenlver
huur

5.000

totaal 50.000
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Op basis van het verwachte aantal bezoekers is in de volgende tabel het benodigde aantal openstellingsuren
geraamd, indien van een effici6nte openstelling wordt uitgegaan. Ter voorkoming van eventuele
misverstanden: er wordt niet aangenomen dat het bad bijvoorbeeld gedurende 44 weken per jaar voor
doelgroepen geopend is, maar wel dat er in de overige 8 (vakantie)weken geen regulier rooster wordt
gehanteerd. Het zou daarom niet reeel zijn om met bijvoorbeeld 50 weken jaar het roosterte bepalen, omdat
dan het aantal uren per week lager zou zijn dan feitelijk nodig.

activiteit bezoek weken /
jaar

bezetting /
uur

uren / week

vruzwemmen 8.000 51 20 8,0
banen 12.000 51 20 11,0
doelgroepen 13.000 44 15 20,0
les zwemmen 12.000 46 30 9,0
verenigingen/ver
huur

5.000 44 20 6,0

totaal 50.000 54,0

9



Hoofdstuk 5 Configuratie en investering

5.1 De configuratie

Het geraamde bezoek past in 250 m2 zwemwater. ln dat geval is er sprake van een goed bezet zwembad, maar

is er nog wel ruimte om het bezoek verder te laten groeien.

Het beoogde zwembad bestaat op hoofdlijnen uit een doelgroepenbad van 25 x 10 meter met een gedeeltelijk

beweegbare bodem en een maximale diepte van 2,00 meter, met daarnaast kleed- en doucheruimten,
toiletvoorzieningen en een hal met een receptie- en horecaruimte.

5.2 Plusvariant

ln een 'plusvariant' kan wat meer zwemwater worden gecrederd, zodat er meer ruimte ontstaat en het aanbod

wordt vergroot. Daarbij ligt het voor de hand om een waterspeeltuin voor kleuters en peuters toe te voegen. Dat

versterkt de aantrekkingskracht van het bad voor bepaalde doelgroepactiviteiten en gezinnen.

Omdat ervan wordt uitgegaan dat als locatie de bestaande locatie wordt gekozen stellen wij voor om een

gedeelte van de ligweide te handhaven en daar een waterspeeltuin te realiseren in plaats van een peuterbad.

Het voordeel daarvan is enerzijds de hogere attractiewaarde en de lagere onderhouds- en energielasten. Ook is

het houden van toezicht - anders dan bij peuterbaden- niet in die rnate nodig.

Bijkomend voordeel is dat daarmee een deel van de openluchtrecreatie -in bescheiden vorm- beschikbaar blijft.
Naar verwachting zal deze plusvariant ca. 5.000 bezoekers extra op jaarbasis aantrekken. De inkomsten van c. ¤

40.000, - wegen grofweg op tegen de jaarlijkse afsthrijvingslasten zodat de investering in basis budgetneutraal
zal zijn.
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5.3 Duurzaamheid

Vanwege het belang dat aan duurzaamheid wordt toegekend, zijn een aantal eisen c.q. wensen voor een

nieuw zwembad te formuleren. De eisen zijn wel en de wensen niet in de investeringsraming

opgenomen.

5.3.1Eisen

a

a

Toepassen van PV-panelen (zonnepanelen) op het dak van het zwembad;

Zorgen voor een groene stroomaansluiting, waarbij zo veel mogelijk de door de PV-panelen geleverde

energie wordt gebruikt;
Zwaar isoleren van alle vloeren, wanden en de kelderconstructie en het in triple glas uitvoeren van glas;

Toepassen van energiezuinige installaties, zoals: alle verlichting uitvoeren in LED, kiezen voor zo effici6nt

mogelijke motoren voor de zwemwaterpompen en luchtbehandelingsinstallaties;

Gebruiken van daglicht als basisverlichting, aangevuld met energiezuinige kunstverlichting.

a

a

a

5.3.2Wensen

e Overige mogelijkheden voor warmte-opwekking en energiebesparing: de warmte voor het zwemwater

en de verblijfsruimtes kan ook uit bronnen uit de grond of licht worden gehaald, in combinatie met

warmtepompen, vloerverwarming, wandverwarming, klimaatplafonds en zonnecollectoren op het dak.

r Daarnaast kan het bassin buiten de openingstijden door een zeil worden afgedekt, zodat het zwemwater

zo weinig mogelijk warmte verliest. Verder is het toepassen van een houtkachel wellicht een optie'

Kort samengevat hebben deze maatregelen betrekking op het beperken van de energievraag, het met duurzame

energiebronnen invullen van de benodigde energievraag, alsmede het door middel van de modernste installaties

zo veel mogelijk beperken van het gebruik van fossiele brandstoffen, indien dat gebruik onontkoombaar is.
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5.4 lnvesteringsraming

5.4.1 Zwembad

Op basis van deze algemene beschrijving zijn een ruimtestaat en een investeringskostenraming (zie bijlage 1 en

2) opgesteld. Daaruit blijkt dat de omvang van de accommodatie op 1.470 m2 bvo, de bouwkosten op circa ¤ 5,4

miljoen en de stichtingskosten op circa ¤ 6,6 miljoen exclusief BTW worden geraamd.

De investeringskostenraming is exclusief de kosten voor de losse inventaris van de exploitant, maar inclusief:
r De kosten voor de vaste inrichting, zoals de balie, de bewegwijzering, de garderobe, de kluisjes en de

wisselcabines;
r De kosten voor de inrichting van de horeca, kantoren, toiletten en entree;
r De kosten van de hierboven genoemde eisen op het gebied van duurzaamheid.

5.4.2 De sportha!

De sporthal heeft een redelijk goede bezetting en een wettelijke taak in het kadervan het bewegingsonderwijs.
De sporthal is weliswaar al een flink aantal jaren in gebruik, maar is onderhoud technisch nog in goede staat.
Het is aan te bevelen om de sporthal in stand te houden als de gemeente voor het nieuwbouwscenario mocht
kiezen. Het "aanhelen" van de muur die openvalt als de restvan de accommodaties wordt geamoveerd behoeft
geen grote investering te zijn. ln het kader van deze verkenning is dit in dit stadium nog niet geraamd.

5.5 Kapitaallasten

De raming voor de bouw van het 25 x 10 meter doelgroepenzwembad bedraagt afgerond ¤ 6.600.000, -
Uitgaande van 4yo rente en afschrijving over 40 jaar bedraagt de rentelast in jaar 1 ¤ 264.000. Het totaal aan

rente en afschrijving bedraagt ¤ 165.000 + ¤264.000 = ¤ 429.000, jaarlijks met ¤ 6.600 afnemend, uitgaande
van lineaire afschrijving.

2023 rente 4,00%
oplevering T opl evering T oplevering T

Op basis van 4Yo annuiteit over 40 jaar bedragen de jaarlasten ¤ 323.000, -
lndien de rente 1% hoger of lager uitvalt dan scheelt dat ca. ¤ 38.000 per jaar

afschrijving rente kap,lasten
T +1 f+2

kap.lasten kap,lasten
16s.000 254.000 429.OOO 422.400 415.800

zwembad
investering 6.600.000

T2



Hoofdstuk 6

6.1 lnleiding

Dithoofdstukgaatinopdeexploitatievanhetzwembadhetgeraamdebezoekendeopenstelling
paragrafen zijn alle posten verder toegelicht'

5.2 Tarievenoverzicht

Exploitatie

ln de volgende

De tarieven zijn mede op de bestaande tarieven van Mosaqua gebaseerd, waarbii uiteraard rekening is gehouden

met de beperkte omvang van het nieuwe bad in dit scenario. Het recreatreve tarief van ¤ 11'50 vervalt uiteraard'

De bij dit scenario gehanteerde gemiddelde tarieven zijn;

Vrijzwemmen en banenzwemmen;

DoelgroePen;
Leszwemmen;
Commerci¤le verhuur Per uur;

MaatschaPPelijke verhuur;

¤ 7,25

¤ 8.00

¤ 12,00

¤ 135,-

¤ 80,00

5.3 Personeel en organisatie

Mede op basis van het activiteitenrooster is voor de verschillende typen werkzaamheden de jaar*jkse personele

inzet geraamd

Bij de raming gelden de volgende uitgangspuntent^^-*r.ro^ 
maar f unctioneert voor een deel ook als

r De manager verricht niet alleen managementtaken' maar f unction

'meewerkendvoorman,enco6rdinatorbijdezwem|essen,zoalsdatbijvoorbeeldookinzwemscholen
gebruikelijk is;

rDetakenophetgebiedvanreceptieenhorecawordengecombineerd,hetgeenookmogelijkisdoordat

'"':"':"J*j:;il:::T:T:::il;:il;:ilffi]", het bad is geopend op sommige momen'ien is dat

immersnietnodig.Tijdensdiemomentenkunnendebetreffendemedewerkerstakenophetgebied

" "'jn T; [*; :1]H:,T I ll"liil ; " v e re n i gi n ge n/ve rh u u r i s gee n toez i c ht

fte'sbruto urennetto uren
functie 1.2t81.035 r,23toezi cht 2.4332.068 !,34i nstructi e 2.64t2.745
recePti e/horeca 593504

0 7admi ni strati e 1.454r.236tsdi ennlh s chetecenkaonmacho5 \.9761.680
mana enc oordi nati e 10.3158.767
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De personele lasten zijn gebaseerd op de loonschaar van de cao-zwembaden die nu ook in Mosaqua wordtgehanteerd, vermeerderd met de werkgeversrasten en overige personeerskosten.

6.4 Exploitatiebegroting

Onderstaand is de exploitatiebegroting weergegeven Hierbij gelden de volgende uitgangspunten

Prijspeil augustus 2023;
Baten en lasten exclusief BTW;r De omzet van de zwemactiviteiten is gebaseerd op de bezoekraming uit paragraaf 4.2 en de tarieven uitr paragraaf 5.2. De tarieven zijn op de bestaande situatie gebaseerd;o De horecaomzet is begroot aan de hand van een gemiddelde omzet per bezoeker (exclusief schoren enverenigingen/verhuur)' dat op de cijfers van vergerijkbare kreinscharige zwembaden met een beperktehorecafunctie is gebaseerd en opgenomen na aftrek van 35%inkoopkosten;o De personeersrasten zijn gebaseerd op een effici.nte personere inzet zr De rasten van erektra zijn opgenomen zoars geraamd in bijrage ,":::1"T:;:Jj[r;j:::TT:"bandbreedte van het huidige aanbod voor grootverbruikers

' 
:#::r;:: 

*rr"r en chemicaridn zijn geraamd op het gemidderde verbruik in vergerijkbare

: ,TJ*:::T:::::::T:'," op de omvang van de accommodatie en de kosten van soortgerijke
r De kosten van dagerijks (huurders)onderhoud zijn op basis van 0,5% van debouwkosten berekend;
r De kosten van groot (eigenaars) onderhoud zijn op basis van 2 %o van debouwkosten berekend;
r De kosten van kantoor' verkoop, beheer en administratie, accountant, verzekeringen, berastingen enoverig zijn op de kosten van soortgelijke zwembaden gebaseerd;o De inkoopkosten van de horeca zijn op basis van 35 %van de horecaomzet berekend.

a

a
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Dnelgroenenhad 25 r 1O

baten
vrijzwemmen
banenzwemmen
doelgroepen
les zwemmen
horeca
overige baten
totaal

lasten
personeel
overige pers oneels kosten
water en chemicalien
electra
onderhoud
verkoopkosten
schoonmaak
kantoorkosten
acc. kosten
algemeen
totaal

expl.resultaat
kapitaalasten (ann)
Groot (eigenaars)onderh oud

58.000
96.000

104.000
1,44.000

10.000
5.000

4L7.OOO

260.000
18.200
10.000
40.000
40.500

7.500
10.000
15.000
7.500

50.000
458.700

-4L.700
323.000
108.000

De exploitatie sluit met een licht tekort van ¤ 41.000 en heeft daarmee een dekkingspercentage van9lYo

(de mate waarin de inkomsten de uitgaven dekken exclusief kapitaallasten en groot onderhoud). Dat is een

realistisch percentage dat met nieuwe, duurzame zwembaden wordt gehaald.
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Toelichting op de marldsituatie
De bouwmarkt heeft een turbulente periode achter de rug
met excessieve prijsstijgingen en grote leveringsproblemen.
lnmiddels is dit achter de rug en Iaat de bouwkostenindex
zoals hiernaast weergegeven (rode lijn)een lichte{normale)
stijging zien, ongeveer gelijk aan de huidiSe inflatie
De aanbestedingsindex {blauwe lijn) laat echter een dalende
lijn zien, hetgeen aangeeft dat er onder aannemers vrees is
dat er minder opdrachten op de markt zullen komen
Opgelopen rentes, de stikstofproblematiek en een duideliike
terugval in de industrie(veelal een voorbodevan een recessie)
liggen daaraan ten grondslag. Op dit moment is hiervan echter
noggeen effect te verwachten.
ln de gespecialiseerde nichemarkt van zwembaden is er nog
sprake van meer dan voldoendewerk, en ziin aannemers
kritisch op de keuze van hun projecten waarop ze inschrijven.ffit ffi
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1

2

-llstRer,i.+N
Zwemzalen

Multifunctioneel bacl diente O tot 2 m instelbaar
Perrons langszijde'1

lan gszilde 2
kopse zijde 1

kopse zijde 2

Totaal neto vloeroppervhk (nvo)
Toeslag Tarra-opperulak (constructie, schachten, etc.)

10,0
3,0
2,5
3,0
4,O

25,0
25,0
25,O
I 5,5
't 5,5

250
75
63
4l
62

2s0
75
63
47
62

totaleh

565

81

93

207

309

1256

aantal

7.00% van bvo

per eenheid
m2 nvo

subtotaal
m2 nvo

7 Bergingen multifunctioneel bad

9 EHBO ruimte /massageruimte

1 1 Badmeesterpost

8. Entree/centrale hal
I Entreehal met tochtportaal, garderobehoek en buggyruimte
2 Centrale hal rncl. kassa/receptie
3 Toiletten droge gedeelte (dames/heren)
4 Toilet miva, droge gedeelte
5 Werkkast

C. Horeca/verenigin gsru imte
1 Horecaruimte met bar
2 Bereidingskeuken
3 Spoelkeuken
4 Keukenberging
5 Containeruimte

D. Kleedruimten alemzalen
1 Groepskleedruimten
2 Kleedcabines
3 Gezinskleedcabines
4 lockers 700x300x500 mm
5 Gangzone toeslag schone/vuile voeten
6 Toiletten natte gedeelte
7 Kindertoiletten
B Doucheruimte
9 Mivaruimte(douche/toileVkleedruimte)
10 Fohn/make-up/nawachtruimte
1 1 Opslagruimte attributen en (miva)materialen

E. Personeel/bergin gen/techniek
'1 Personeelsruimte met Pantry
2 Kantoorruimteteamleider
3 Kantoorruimte/vergaderruimte
4 Kleedruimte personeel
5 Wasruimte/droogruimte Personeel
6 Werkkast
7 Berging
B Effectief opperulak kelder/badomlopen (bovenop NEN2580 norm)
9 Toeslag inpandige installatieruimte specifiek zwembad (LBK e d )

bovenop NEN2580 nom

2 20

15

15

40

15

'1 5

15
20
32

8
6

15
20
16
I
6

50
15
10
10

8

50
15
10
10

B

15
1,7

4
,25
35

2
2

20
8
6

15

0

2
12

2
50

2
B
4
1

1

1

1

1

1

1

2
1

2
2
1

1

30
20

B

6
70
16
I

20
8
6

15

20
12
12
10
1?

B
6

75
BO

20
12
12
20
12
16
12

125
80

Totaalnuttig vloeroppervlak (no) (coniorm blilage B' NEN2580)
Toeslagen (let op, toeslagen t.o.v. totaal bvo confom NEN2580

T:oeslag indelingsverlies 17" van bvo
Toesla! installatieruimte 17" van bvo
Toesla! verkeersruimte 5% van bvo

1 470
1 470
1 410

15
15
73

(conform bijlage ts, NEN2580) m2 nvo 1359

1.17nvo naar bvo be

trO atgrrqttr$ 2023RUIMTESTAA'T Zt iIEMBAI' ¤ULP¤RI'WTTEM

Bnrto vloeroppervlak (.bvo) m2 bvo 1470
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RAPPORTAGE

Datum

Van

Aan

Kopie

Betreft

1 september 2023

Stand van zaken gebiedsvisie Landsraderweg

lnleiding
per L juli 2025 komt het eigendom van Mosaqua (en sporthal) weer in volledig eigendom van

gemeente Gulpen-Wittem. Op de weg daar naartoe worden diverse toekomstscenario's onderzocht
zodat College en Raad een gefundeerde keuze kunnen maken uit de diverse scenario's. Om tot
diverse scenario's te komen is met marktpartijen, omliggende gemeenten, exploitanten en een scala

aan deskundigen gesproken.

Context
Mosaqua is op 1 oktober 1979 feestelijk geopend. ln die tijd was er in de regio behoefte aan een

toeristische trekker. Binnen het Heuvelland was er weinig of beperkt zwemwater. Door de bundeling
van krachten van de randgemeenten is destijds Mosaqua (financieel) mogelijk gemaakt. Mosaqua
werd door de markt, de toeristen en inwoners, omarmd. Toch bleef, ook nu nog, de exploitatie sterk
afhankelijk van het zomerseizoen. Een slechte zomer gaat direct ten koste van eventuele financidle
buffers en kan daarnaast leiden tot een niet te dekken exploitatieresultaat.

lnmiddels is het speelveld van het toeristisch Heuvelland compleet veranderd. Er zijn legio
alternatieven voor het dagje zwemmen. De focus van jeugd en gezinnen ligt bij bezoek aan de regio
allang niet meer bij een dagje zwemmen. Bezoekers die zwemaanbod belangrijk vinden kiezen steeds
vaker voor een korte vakantie bij een thematisch waterpark (bijvoorbeeld Landal, Lommerbergen), of
voor dagrecreatie in de regio. Vanuit de thematisering 'waterbeleving' zijn er ook diverse
ontwikkelingen binnen en buiten de regio zoals bijvoorbeeld rondom Schatberg Sevenum, waar een

groot thematisch waterpark als dagattractie wordt gerealiseerd. Naar verwachting ontstaat ook op
korte termijn in de regio een aantrekkelijke nieuwe buitenzwemlocatie: de zilverzandgroeves in

Heerlen.

Visit Zuid-Limburg merkt op dat ook de grote mobiliteit van de hedendaagse toerist maakt dat men

'op pad' gaat. Men dus zonder problemen zwemwater opzoekt als men daarvoor een stuk moet
rijden.

Bestaansrecht Mosaqua
Vanuit de omliggende gemeenten wordt aangegeven dat men geen belang heeft bij het behoud van

een zwembad in Gulpen-Wittem. Voor de toeristische trekkracht van de eigen gemeente en het
Heuvelland wordt Mosaqua (subtropisch zwemwater / buitenbad) niet als belangrijk geclassificeerd.
Er zijn of voldoende (maatschappelijke) alternatieven in de eigen gemeente of op korte afstand, ook
in de grensregio's van Belgi6 en Duitsland. Zwemwater komt ook niet voor in de economische of
recreatieve visie van deze gemeenten.
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Vanuit Vist Zuid-Limburg zijn diverse onderzoeken gedaan naar de aantrekkelijkheid van het
Heuvelland en de beweegredenen van dag- en verblijfstoeristen om hier naartoe te komen. ln geen
enkel onderzoek komt het motief zwemmen of de aanwezigheid van (subtropisch) zwemwater tot
uiting. Zwemwater staat niet in de lijst van de top 30 triggers om het Heuvelland te bezoeken.

Het beeld dat de directie van Mosaqua zelf schetst is volstrekt anders. Zij ervaren de eigen positie als
cruciaal voor gemeente, omliggende ondernemers (spin-off financieel) en het Heuvelland als
bestemming. Dat rechtvaardigt volgens de directie de investeringen die tot op heden door de
gemeente gedaan zijn.Te zien het ook als gemeentelijke verantwoordelijkheid om investeringen te
blijven doen om Mosaqua voor gemeente en regio te behouden.

ln de gevoerde gesprekken komt de maatschappelijke component van Mosaqua regelmatig aan de
orde. Het bad wordt immers ook gebruikt voor de eigen inwoners, bijvoorbeeld voor leszwemmen en
beweegactiviteiten. Deze maatschappelijke functie is waardevol, maar vormt onvoldoende basis voor
het handhaven van Mosaqua in de huidige vorm.

Voorlopige conclusie
Op basis van de gevoerde gesprekken en deskresearch is de conclusie dat Mosaqua weliswaar
220.000+ bezoekers jaarlijks trekt, echter geen significante rol speelt om verblijfstoerisme in Gulpen-
Wittem en de regio aan te jagen. Tegen de achtergrond van de financidle implicaties ligt het
doorzetten van Mosaqua in de huidige vorm niet voor de hand. FinanciEle implicaties zijn aan de
hand van een scenariostudie in kaart gebracht, van doorgaan op de huidige weg tot sluiten en
slopen. Ook de optie voor behoud van zwemwater als maatschappelijke functie is doorgerekend.

Op basis van bovenstaande analyse en de thematiseringsgolf rondom zwemwater die actueel is, is
door ATM adviseurs aanvullend onderzoek uitgevoerd naar de financi6le levensvatbaarheid van een
(maatschappelijke) zwembadfunctie in Gulpen-Wittem, De primaire onderzoeksvraag hierbij was:

"Welke configuratie voor een zwembod zou exploitobel kunnen zijn (op welke locatie) en welke
minimole gemeentelijke bijdroge is hiervoor jaarlijks benodigd. Voor zowel de exploitotiekosten als
de kapitaalslosten".

De resultaten van dit onderzoek treft u in de bijlage 1" aan

De gedeelde opvatting bij diverse geraadpleegde adviseurs is dat voor een verantwoorde exploitatie
en bezit van een zwembad (als maatschappelijke functie) een gemeente circa 15.000 tot 20.000
inwoners zou moeten hebben. Weliswaar heeft Gulpen-Wittem een verzorgende functie, maar de
lasten kunnen slechts over ca. 15.000 inwoners worden verdeeld. Dit aantal neemt volgens de
ramingen de komende jaren af. Zie ook het rapport van ATM adviseurs.

Exploitatie
Vanuit de gevoerde gesprekken en de uitgevoerde onderzoeken lijken er geen redenen om te
twijfelen aan de huidige bedrijfsvoering en exploitatie van zwembad en sporthal (Orgfit). Het is en
blijft echter een gegeven dat, met de kosten voor het huurdersonderhoud en energie, de jaarlijkse
exploitatiebijdrage van de gemeente ad. ¤ 250.000,-- onvoldoende blijkt bij een "slechte" zomer.
Regelmatige cash-flow problemen zijn het gevolg. Het aantal in Nederland actieve exploitanten van
zwembaden/sporthallen is beperkt. Een aantal mogelijk andere exploitanten is benaderd. Met hen is
de 'case Mosaqua' besproken. O.a. Sportfondsen en Optisport geven aan onder voorwaarden
geinteresseerd te zijn in het overnemen van de exploitatie. Men geeft echter als hoofdvoorwaarde
aan dat het financi¤le risico van onderhoud en energie bij de gemeente dient te liggen. Men wil en
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kan dit niet meervooreigen risico dragen. lndien deze risico'stoch bij de marktpartij worden
neergelegd, dan leidt dit automatisch tot een substanti6le verhoging van de jaarlijkse
exploitatiebijdrage vanuit de gemeente. Zonder deze voorwaarde is ergeen interesse in de

exploitatie van de huidige situatie.

Ontwikkelingen korte termijn: impact op financiEn bij ongewijzigd door exploiteren
Mosaqua heeft haar deuren in 1979 geopend. Sinds de opening zijn er diverse renovaties en

moderniseringen doorgevoerd. Energiebesparende verlichting, andere typen circulatiepompen,
procesoptimaliseringen etc. De schil van het gebouw (dak, gevel, glas) is zo goed mogelijk aangepast.

Richting de nabije toekomst is dat volstrekt onvoldoende. Er doen zich echter nu een drietal
ingrijpende zaken voor:

1. Door de komst van de nieuwe omgevingswet zullen er vanuit de regelgeving waarschijnlijk
aanpassingen nodig zijn aan de (ventilatie)installaties om aan de nieuwe eisen te voldoen. Er

wordt rekening gehouden met een initidle investering van circa ¤ 1 miljoen. De

afschrijvingstermijn bedraagt L5 jaar.
2. De warmtevoorziening van het zwembad geschiedt door middel van 5 gasgestookte cv-

ketels. Er zijn geen zonnepanelen aanwezig op of rondom het complex. Aan aanpassingen

om aan nieuwe duurzaamheidseisen te kunnen voldoen is niet te ontkomen. Er wordt
rekening gehouden met een initidle investering van circa ¤ 0.75 miljoen. De

afschrijvingstermijn bedraagt 2O iaar.
3. De implicaties van het door Bremen Bouwadviseurs geactualiseerde (okt. 2023) meer jaren

onderhoudsplan (MJOP) voor de komende L0 jaar. De laatste grote renovatie heeft in 20L3

plaatsgevonden. Voor de komende 10 jaar is een (geindexeerde) totale kostenpost geraamd

ad. ¤ 3.4 miljoen. Gemiddeld over de komende L0 jaar ¤ 340.000 per jaar.

Hierbij dient te worden opgemerkt dat ook de noodzakelijke investeringen in de sporthal hier nog bij
'opgeteld' moet worden. ln voorliggende rapportage wordt dit ook inzichtelijk gemaakt.

Conclusie financieel bij ongewijzigd door exploiteren
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (10 jaar).

1. Omgevingswet
2. Verduurzaming
3. MJOP
4. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
5. Exploitatiebijdrage

¤ 78.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 46.000 (20 iaar,2% annuiteit)
¤ 340.000
¤ 250.000 (L5 jaar, 2% annuiteit)
¤ 2s0.000

Subtotaal ¤ 964.000

Huurinkomsten -/- ¤ 100.000

Totaa I jaa rlijkse kosten ¤ 864.000

Kort door de bocht kan gesteld worden dat de gemiddelde minimaaljaarlijks benodigde
gemeentelijke bijdrage uitkomt op circa ¤ 864.000,- aan kosten (los van eventuele synergievoordelen
door werkzaamheden te combineren). lndien deze kosten via de huurinkomsten gedekt moeten
worden dan houdt dit een zeer substanti6le huurverhoging in. Vanuit de inventarisatie door Bremen

Bouwadviseurs is ook gekeken naar het onderhoud dat door de huurder verricht moet worden. Om

dit de komende jaren op peil te houden is een jaarlijks bedrag benodigd van circa ¤ 150.000 binnen
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de exploitatie. Uit de begroting die van de NV VTC is ontvangen blijkt dat men circa ¤ 25,000 per jaar
begroot heeft over de jaren 2O2Lt/m 2024, Hier ontstaat een extra 'gat' van ¤ 125.000 per jaar.

Scenario's
Op basis van bovenstaande inhoudelijke conclusies en financi¤le uitgangspunten 6n implicaties is een
aantal toekomstscenario's globaal onderzocht. Uitgangspunt daarbij is dat een zwembad
bestaansrecht heeft in de gemeente, c.q. door de gemeente wordt geclassificeerd als een
noodzakelijke maatscha ppelijke voorziening. De scenario's zij n:

1. Na L juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig)

2. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig). Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

3. Een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen inwoners, realiseren op de
huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen.

4. Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij.

Ad 1. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig).

Hiervan is al aangegeven dat exploitanten o.a. het risico van onderhoud en energie niet meer
accepteren. Hoe dit risico zich gaat manifesteren in extra kosten voor gemeente Gulpen-Witten is nu
niet te overzien. Tenminste moeten de kosten voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP worden
gemaakt. De totale kosten zullen zeker niet lager zijn dan in het scenario door-exploiteren. De
exploitatie risico's nemen significant toe voor de gemeente (energie & onderhoud).

Ad 2. Na l juli 2025 doorgaan met een andere exploitant (aanbestedingsplichtig). Het gebouw
grootschalig renoveren om hiermee de toekomstige exploitatielasten te drukken.

Ook dit scenario vergt een substantieel voorbereidingsproces en leidt tot forse kosten. De
kapitaallasten zullen significant stijgen onder druk van de noodzakelijke investering. Naast de kosten
voor de verduurzaming, regelgeving en MJOP is een extra initidle investering nodig die wordt
geraamd op circa ¤ 5 miljoen (15 jaar afschrijving). Door synergievoordelen van de uit te voeren
werkzaamheden, vallen de totale lasten wel lager uit dan in het scenario door-exploiteren.

Conclusie financieel: scenario's 1 en 2
Op basis van jaarlijks kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar)

1. MJOP
2. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
3. lniti6le investering ¤ 5 miljoen
4. Exploitatiebijdrage

Subtotaa I

Huurinkomsten -/-

¤ 150.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuiteit)
¤ 390.000 (L5 jaar, 2% annuiteit)
¤ 200.000

¤ 990.000

¤ 100.000

Totaa I jaa rlijkse kosten ¤ 890.000
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Bij scenario 1 en 2 zijn de kosten geraamd met een horizon van L0 jaar. Het mag duidelijk zijn dat het

risico dat de kosten na deze periode exponentieel oplopen redel is. Dit houdt direct verband met de

technische levensduur van het gebouw en de bijbehorende voorzieningen, die ondanks aanpassingen

en renovaties, een keer eindig is. Dit is een substantieel risico voor de toekomst'

Ad 3. Conclusie financieel: een nieuw zwembad, uitsluitend voor de behoefte van de eigen
inwoners, realiseren op de huidige locatie. Het bestaande zwembad slopen.

Door ATM adviseurs zijn de kapitaallasten en exploitatielasten berekend. Op basis van jaarlijks kosten

en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar).

1. MJOP
2. Kapitaallasten ¤ 3.2 miljoen
3. Kapitaallasten ¤ 6.6 miljoen
4. Sloop bestaand zwembad ¤ 0.75 miljoen
5. Exploitatiebijdrage
6. Opbrengst restpercelen

¤ 108.000
¤ 250.000 (15 jaar, 2% annuileit)
¤ 240.000 (40 jaar, 2% annuiteit)
¤ 27.5OO (40 iaar,2% annuiteit))
¤ 50.000

PM

Subtotaal ¤ 675.500

Huurinkomsten -/- alverdisconteerd

Totaaljaarlijkse kosten ¤ 675'500

Bij deze variant is het eventueel mogelijk een nieuw zwembad met maatschappelijke functie te
realiseren, terwijl het bestaande zwembad nog in gebruik is. De vrijkomende ruimte door sloop van

het bestaande bad heeft een opbrengend vermogen, afhankelijk van de beoogde functie.

Ad 4. Complex en gronden aanbieden aan Marktpartij.

Marktpartijen zijn op dit moment uitsluitend geinteresseerd in de continuering van de

accommodatie voor een beperkt aantaljaren, met daarbij de afspraak daarna te kunnen overgaan
tot een (woning) bouwprogramma (na sluiting en sloop van de accommodatie). De risico's van

energie en onderhoud worden daarbij (grotendeels) bij de gemeente gelegd.

Exit-scenario: geen zwemwater meer binnen gemeente Gulpen-Wittem
Het meest verregaande scenario betekent sluiten van Mosaqua en afscheid nemen van zwemwater
in Gulpen-Wittem (definitieve sloop). De locatie kan dan in de markt gezet worden als

ontwikkel/bouwlocatie, bijvoorbeeld voor woningbouw. Er is een eerste verkenning gedaan m.b't
mogelijke woningbouw. Zie bijlage 2. Hierbij is er vanuit gegaan dat de sporthalgehandhaafd blijft.

Opbrengst gronden (ex BTW)
Bouw en woonrijp maken
Bijkomend 25%
Sloop zwembad
Opbrengst

18.000 a ¤ 200.-
16.000 a ¤ 80.-

¤ 3.600.000
¤ 1.280.000
¤ 320.000
¤ 750.000
¤ 1.250.000

-/
-/
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Alternatief scenario
ln de diverse gesprekken is ook gesondeerd of men andere ontwikkelingen denkbaar achtte op het
terrein. Dagrecreatie werd niet als kansrijk gezien. Recreatiebungalows wel. Dergelijke initiatieven
kunnen echter op weinig steun rekenen van de omliggende gemeente en provincie. Woningbouw
ligt het meest voor de hand zodat invulling kan worden gegeven aan de eigen ambities en opgaven
van Gulpen-Wittem.

Doorkijk: alternatieve financi¤le oplossing
ln alle scenario's, behalve bij sloop van het zwembadcomplex, blijkt dat de kapitaallasten van ¤ 3.2
miljoen en de daarbij bijhorende jaarlijks lasten, de totale jaarlijkse kosten fors doen toenemen.
lndien er op principidle gronden zou worden besloten om een nieuw zwembad te realiseren, dan is
daar, vanaf de initiatieffase tot de daadwerkelijk ingebruikname, circa 5 jaar voor nodig. ln deze 5
jaar wordt het bedrag van ¤ 3.2 miljoen steeds minder.

lndien ervoor zou worden gekozen om Mosaqua tijdelijk te sluiten, tot het nieuwe zwembad open
gaat, dan kunnen de in de begroting gereserveerde kosten om het exploitatietekort te dekken,
mogelijk worden ingezet om het bedrag van ¤ 3.2 miljoen zeer sterk af te bouwen. lndien het bedrag
in zijn totaliteit in 5 jaar zou worden afgebouwd, dan bedragen de jaarlijkse kosten ¤ 425.500,-.
Gemeente Gulpen-Wittem beschikt dan over'een nieuw zwembad met relatief geringe
exploitatierisico's.

Sporthal
De sporthal heeft een redelijke bezetting (zie rapportATM adviseurs). De sporthalis afgeschreven. Er
spelen in deze geen kapitaallasten. Met het gegeven dat een nieuwe sporthal (afhankelijk van hoogte
en afmetingen) een investering vergt van circa ¤ 3 miljoen exclusief sloopkosten en excl. BTW, is

door exploiteren de meest logische optie. De theoretisch technische levensduur is weliswaar bereikt,
maar praktisch is het gebouw in een dusdanige staat dat door exploiteren voor 10 tot 15 jaar nog
mogelijk is. Daarbij dient er wel rekening mee te worden gehouden dat na 2025 ook de kosten van
het verhuurdersonderhoud voor rekening van gemeente Gulpen-Wittem komen, indien er geen
nieuwe exploitant wordt gevonden. Dit is mede afhankelijk van het toekomstscenario m.b.t. het
zwembad. Ook dan blijkt dat vanuit financieel oogpunt de optie om nog 10 e 15 jaar door te
exploiteren, de meest voor de hand liggende is.

Conclusie financieel: huidige sporthal door exploiteren
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar) bij
door exploiteren.

1. MJOP
2. MJOP

verhuurdersdeel
huurdersdeel (na 1-7-23)

¤ 100.000
¤ 23.500 (nu al reservering meegenomen)

Subtotaa I ¤ 123.500

Huurinkomsten -/- PM

Totaa I jaa rlijkse kosten ¤ 123.500

Bij deze jaarlijkse kosten komt nog een eenmalige investering voor het aanhelen van de wand van de
sporthal als het zwembad wordt gesloopt ad. ¤ 75.000.

Conclusie financieel: nieuwe sporthal
Op basis van jaarlijkse kosten en opbrengsten voor gemeente Gulpen-Wittem (schatting 10 jaar) bij
sloop en nieuwbouw.
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L MJOP huurders en verhuurdersdeel
2. Kapitaallasten¤3 miljoen
3, Sloop bestaande hal¤ 0.15 miljoen

¤ 50.000
¤ 110.000 (40 jaar, 2% annuiteit)
¤ 5.500 (40 jaar, 2% annuileit))

Su btota a I ¤ 165.500

Huurinkomsten -/- PM

Totaa I jaarlijkse kosten ¤ 165.500

Deze rapportage is opgesteld om op basis van kentallen en marktgegevens scenario's met elkaar te
kunnen vergelijken zonder dat uitgebreide en kostbare onderzoeken en berekeningen gemaakt
hoeven te worden. lndien bestuurlijk wordt gekozen voor een bepaald scenario, dan is het advies om
bij de uitwerking van dit scenario deze onderzoeken en gedetailleerde berekeningen wel uit te
voeren.

Oktober 2023

Pagina 7 van 8



iolJt
rD
-)

Fsf?9=66XE=;-5a'.:q;Tt;e.=fE<o,5:d'
ot+cj<-orDo)fD=-:!6::

$ s 3 EE ; F F
=='r?fD+55o 

=oq = 
d P dr dboi.Oa=fol(^,ro -Y crq b, i.Jdr,33

sJ' _= *=ooo
=rDfDJ

--==o(D
5

-cc
=.=-o
3
6
(D
f

-{o
d
o.,
It)

a-
d
rDo-
ogc
rD
f

='d\¤
=.
-o
c.
or
o
rD

NJoN(x

t¤l
OJ
3
rD
=
o,
s.
=ga

N)(JlIOOO

lrN) ,l. u)sFt-:-o-o
5c)5o

POPOoa

Ct)

b(3O

o-3o
=rD otlxrDF=.

=' e.rD cto
(It
=

U1
.l
rD5
o)
=.o(t

IN)(.'r
PaaO

I(^)
r.oPoOo

IP(.rlPOOO

I
l\)aPOOo

OPoOo
p
3cC}

6)
=d=oo.n
(uJt. o,(D ga'

rD

l\) t\)F('l99oooo<)o

tsO
90ooO

tlN) lJr:9(.rlooaOO

f)*J?gl
Oc

z.
(D'c
¤
N
¤(D
3o-
OJo-

Ftv('rIoOo

3
AF
5f(DN
d¤frD

=
==OJ
=fr(D(D6--
f

N)5oboo
O
9oooO

tl
N) lJl!9(.rtoooOO

5N)
!n(Jl
OO

52.drD
=c.o¤
O-Nor¤+eoJrDdis o,rD CL
J

Pagina 8 van 8



Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Van:
Datum: woensdag 17 januari 2024 om 08:15
Aan: '),'

nl>
woensdag 17 januari 202415:45

FW: Antwoord voor AvA n.a.v. binnengekomen brief NV VTC

r.nl>

Van: t.
Verzonden: woensdag 17 januari 2024 !5:00
Aan: /
Onderwerp: Antwoord voor AvA n.a.v. binnengekomen brief NV VTC

leste r

We hebben een algemene alinea als reactie op de vragen in de brief van NV VTC. Die adviseren wij als mondelinge

reactie in de volgende AvA. Laten we ook de bemensing van de RvT bespreken tijdens de kennismaking met
wethouder Last, zodat we ook de suggestie, zelf mensen aanwijzen van buitenaf, kunnen afwegen. We zitten
natuurlijk met het gegeven dat de Raad eerst gelnformeerd moet ziin, of zelfs een besluit moet nemen, en we pas

daarna de NV VTC kunnen informeren. Anders zou de informatie eerder bij de NV VTC zijn dan bij de Raad. wij
denken dat dat niet de juiste weg is. Maar dat procesbesluit is uiteraard aan de wethouder'

Hartelijke groet,

Antwoord op vragen in brief NV VTC, 2O-L2-2O23:

primair geldt, dat we geen informatie aan NV wc kunnen verstrekken voordat de gemeenteraad is geinformeerd

en/of een besluit heeft genomen. Het proces is zo ingericht dat het onderzoek, uitgevoerd door twee adviseurs met
jeen bewezen trackrecord gebiedsontwikkeling, ruimschoots voor l- juli2025 tot besluitvorming leidt. Zorgvuldigheid

staat voorop. Naar verwachting vindt formele besluitvorming plaats medio 2" kwartaal 2A24, een jaar voor
bedindiging van de huidige overeenkomst tussen gemeente en NV VTC.

s. nl tl - *r>

Onderwerp: Binnengekomen brief

Hoi

lk heb een vraag cq verzoek aan jullie.
20 december hebben wij een brief ontvangen van de NV VTC (zie bijlage). Willen jullie antwoord geven op de

gestelde vragen het liefst kort en bondig'
Wij willen toch begin februari een AVA-vergadering beleggen, en zullen het antwoord aan de NV WC meedelen

Daarnaast heb ik rten uitzoeken of de raad van commissarissen kan bestaan uit ambtenarren of
bestuurders van Gulpen-Wittem. Helaas kan dit niet zie bijlage'

1



7 maart is een besloten raadsconferentie maar de deelnemers zijn niet alleen de raadsleden maar ook
burgerfractieleden.

Tot volgende week.

Met vriendelijke groet,

Gemeente Gulpen-Wittem

Mobiel:.
Telefoon: 3, E-mail'
Bezoeka d res: Wil le m Vl iege nstra a t t2, 627 1" DA G u lpe n

Postadres: Postbus 56,6270 AB Gulpen
Website: www.gu lpen-wittem.nl

:en-wittem.nl

Mijn werkdagen zijn: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdagmorgen

+{d
c.,r j.n-wiit "^ iti t,;/rT,'

De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent mag u het bericht niet openbaar maken, verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld heeft
ontvangen, vragen wij u dit bericht naar de afzender terug te sturen en het van uw computer(s) te verwijderen. De Gemeente
Gulpen-Wittem sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie.
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N V VRIJFTIJDSCENIRUM

GULPEN
Postbus 1 30 - 6270 AC - Gulpen
Tel:043 450 74 13 - Fax:043 450 74 11

Rabobank Centraal Zuid-Limburg
rek. nr. 11.78.05.009
IBAN rek nt.NL32 RAB0 0 I 1 7 8050 09
BIC RABONL2U
K.v.K. v. Zuid-Limburg nr. 14629249
BTW nr.8005.03.52 1.8.0 1

Uvr re I

CollegevanB&W/
Gedelegeerd aandeelhouder
Gemeente Gulpen-Wittent
Postbus 56
6270 AB GULPEN

Onze rel Datunr

RH/2023010 20-12-2023

Betreft: gebiedsvisietraject

Geacht college,

ln augustus 2022is tussen de gemeente Gulpen-Wittem en NV Vriletijdscentrum Gulpen een
vaststellingsovereenkomsi gesloten, dit naar aanleiding van een raadsbesluit van 30 september 2021,
waarin onder meer is besloten om voor de lange termijn, met ingang van2022, een traject te starten
om de kansen van doorontwikkeling van Mosaqua in een brede gebiedsvisie te onderzoeken.

Gelet op het belang van een zorgvuldig onderzoek naar de mogelijke gebiedsontwikkeling zouden wij
graag van U willen vernemen:- Wat het plan van aanpak is om tot een zorgvuldig en tijdig onderzoek te komen

- Wat de beoogde tijdslijnen zijn
- Hoe de opdracht aan de ingeschakelde deskundige(n) luidl
- Hoe u borgt dat deze deskundige(n) over voldoende expertise beschikt (c.q. beschikken) dit

gezien de complexiteit van de gebiedsontwikkeling, zoals vastgelegd in de VSO.

Daarnaast willen we benadrukken dat een niet tijdig enlof niet zorgvuldig onderzoek kan gaan leiden
tot talloze operationele en formele problemen dil gezien het feit dat de huidige overeenkomst tussen
gemeente en NV over niet al te lange termijn (1 juli 2025) eindigt.

De Raad van Commissarissen heeft in de AVA van 20 maarl2023 opgemerkt dat zij oorspronkelijk in

2024 zou aflreden, echter 2024 is wezenlijk jaar in de besluiivornring richting 2A25. De RVC is bereid
haar termijn te verlengen tot 1 juli 2025 in de huidige samenstelling, indien de aandeelhouder dit ook
zinvol acht om haar moverende redenen. Daarnaast is de pensioendatum van de huidige directeur
eveneens gesteld op genoemde datum. Voor de werknemers van de NV is 1 iuli 2025 eveneens van
belang in het kader van continuering van de werkgelegenheid'

Graag willen we genoemde zaken met u bespreken in een te plannen AVA-vergadering, in januari
2A24. Gaarne vernemen we van u een aantal data-voorstellen in deze.

Sporthal Gulpdal

5U ATAO PIS CX
GULPEN

LandsradeMeg ll .6271 NTGulpan
Tel: 043-45014 13' v rY/.mosaqua.nl

Landsradeft/eg 5' 627' NT Gulpon

Tel: 043450 16 28



N V VRIJITIIDSCENTRUM

GULPEN
We vertrouwen erop u hiermee voor dit moment correct en voldoende te hebben geinformeerd,
tevens in afwachting van uw (spoedige) reactie,

Hoogachtend,

Namens NV Vrijetiidscentrum Gulpen

'r4'-7,
/r,:t

,/r')

Voorzitter RVC Directeur
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Ons kenmerk:
G.24,00030

Dossiercode

- Pre
Gulpen-Wittem

Memo

Aan:

Van:

Datum:

Onderwerp

lnhoud

Ger rreerrl.e GL; l1-lr::t'Wi{iun t

it er,trt ci l l a sktul {lr:j rllprelll-j

16 lanuari 2024

Beantwoording terzake vraagstelling of de raad van
commissarissen NV VTC gevormd kan worden uit ambtenaren?

l'luidise statuten van de NV VTC
Artikel 13 van de NV WC-statuten heeft betrekking op de
raad van commissarissen (RVC) van de NV VTC' Met name
de rood gearceerde tekstpassages geven aan dat raad van
commissarissen niet gevormd kan worden uit ambtenaren
en het mel betrekking tot een/de nieuwe (te werven en
vervolgens te benoemen) RVC wederom ttone hell of a job"
zal zijn.

ARTIKEL 13. RAAD VAN COMMISSARISSEN
SAMENSTELLING EN BENOEMING
1. De vennootschap kent een Raad van Commissarissen,
bestaande uit maximaal vijf leden. Alleen natuurlijke
personen kunnen tot commissaris worden benoemd.
2. De algemene vergadering bei":oemt, schorsl en ontslaai
de commissarissen.
3. De commissarissen worden (her)benoemd op basis van
een actuele profielschets.
Bij de samenstelling van de raad dienen de volgende
uitgangspunten in acht te worden genomen:
a. de raad dient zodanig te zijn samengesleld dal een
conslruclleve besluilvormi ng mogelijk is;
b. de ieden van de r-aad dienen zowel len opzichte van
elkaar als ten opzichte van (de leden van) hel bestuur
onafhankelijl< en kritisch le opereren;
c. er dienl in cje raad voldoende deskundigheid aanurezig
te zijn op besluurlijk en maatscl"':appelijk lerrein;
d. de raad cjienl pluriform le zijn samengesteld;
e, de teden nemen uitsluitend op persoonlijke titel in de
raad zilting;
f . de leden rnogen geen lid zijn van het callege van
burgemeester en wethouders af de geffTeenteraad
van de gemeente waar de vennootschap haar zetel
heeft af van de gemeente(n) waarin zij werkzaam is,
noch magen zii in dienst ziin van die gemeente af
een aan haar gelieerde rechtspersoon;

Mt&,s
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g. er dienl rekening le worden gehouden met de voor de
Raad van Comrnissarissen geformuleerde algernene,
spetifieke ¤n persoonsprofielkenmerken zodal een
e,renwichlige samenstelling van de raad worCl bereikt'
4, Bij een vacature in de Raad van Commissarissen dient
door de algemene vergadering een profielschets te worden
opgesteld en vastgesteld overeenkomstig het htervoor
bepaalde en mel inachtneming van de overige wettelijke
vereislen. Indien een voordracht plaatsvindt van een
persoon die reeds eerder deel heeft uitgemaakt van de
Raad van Commissarissen, vindt voorafgaand daaraan
door de raad een evaluatie van diens functioneren in de
raad plaats, waarbij tevens wordt getoetst aan de
profielschets van de raad als zodanig.
5. De Raad van Commissarissen kiest uit zijn midden een
voorzitter, een plaatsvervangend voorzitter en een
secretaris. De Raad kan ook een bestuurder der
vennootschap met het secretariaat belasten.
De voorzitter van de Raad van Commissarissen heeft
onder meer tot taak:
- het voorzitterschap van de algemene vergaderingen van
aa ndeel houders;
- het voorzitterschap van de vergaderingen van de Raad
van Commissarissen.
DEFUNGER.EN COMMISSARIS
6. Een commissaris heeft zitting voor ten hoogste vier
jaren of zoveel korter als hij de hoedanigheid bezit, op
basis waarvan hij blijkens het besluit tot zijn benoeming
als commissaris is benoemd. Een commissaris is na
defungeren lerstond herbenoembaar. De commissarissen
stellen een rooster van periodiek aftreden op.
TAAK EN BEVOEGDHEDEN
7. De Raad van Commissarissen heeft tot taak toezicht te
houden op het beleid van het bestuur en op de algemene
gang van zaken in de vennootschap en de met haar
verbonden onderneming. Hij staat het bestuur met raad
ter zijde. De Raad van Commissarissen is voorts belast
met al helgeen in deze statuten of in de wet aan hem
wordt opgedragen,
B. Het toezicht rran de Raad van Commissarissen op het
bestuur omvat tn ieder geval:
a. de realisatie van de doelstellingen van de organisatie;
b. de slralegie en de risico's verbonden aan de acliviteiten
van de organisatie;
c, de opzet en de werking van de inlerne risicobeheersing-
en conlrolesystemen;
d. het kwaliteitsbeleid;
e. de kwaliteit van de maatschappelijke verantwoording;
f. het financi6le verslaggevingproces;
g de naleving van toepasselijke wet- en regelgeving.

,w
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GEMEENTE

G(,)nrelrjnte Gul pen'Witterrt
is een cillaslrr','l r-.;errteenlr:

ADVISEI..lR.
9, De Raad van Commissarissen is voorts bevoegd:
a. het bestuur, gevraagd en ongevraagd, van advies te
dienen;
b. zich op kosten van de vennootschap door een of meer
externe deskundigen te doen bijstaan'
10. Bij de vervulling van hun taak richlen de leden van de
Raad van Commissarissen zich naar het belang van de
vennootschap en de met haar verbonden ondernerning'
Leden van de Raad van Commissarissen vervullen hun
taak zonder mandaat en onafhankelijl< van bij de
onderneming betrokken deelbelangen'
EVALUATIE EN OVERLEG
11. De Raad van Commissarissen voert tenminste eenmaal
per jaar (buiten tegenwoordigheid van het bestuur)
overleg met de accountant van de vennootschap'
12, De Raad van Commissarissen evalueerl ten minste
eenmaal per jaar (buiten tegenwoordigheid van het
bestu u r) :

a. zijn eigen functioneren,
b. het functioneren van haar individuele leden, en
c. het gewenste profiel en haar samenstelling en
competentie,
alsmede de conclusies die daaraan moeten worden
verbonden.
De Raad van Commissarissen vraagt voor de sub a. en b.
genoemde punten uitdrukkelijk de visie van het bestuur
ter zake en betrekt deze in de bespreking
13. De Raad van Commissarissen evalueert ten minste
eenmaal per jaar (buiten tegenwoordigheid van het
bestuur):
- het functioneren van het bestuur,
- het functioneren van de individuele besluursleden
alsmede de conclusies die daaraan moeten worden
verbonden.
De conclusies van de Raad van Commissarissen worden
met het bestuur besproken. De evaluatie vindt plaats aan
de hand van vooraf door de Raad van Commissarissen
vastgestelde en aan het bestuur kenbaar gemaakte crileria
en taakafspraken.
INFORMATIERECHT
14, Het bestuur verschaft de Raad van Commissarissen
tijdig de voor de uitoefening van diens taak noodzakelijke
gegevens, en is verplicht de vergaderingen van de Raad
van Commissarissen bij te wonen zo dikwijls heL daartoe
wordt uitgenodigd,
15. De Raad van Commissarissen of bijzonderlijk daartoe
door de Raad aangewezen leden zijn bevoegd te allen tijde
de terreinen of gebouwen, die bij de vennootschap in

,,.f&
r,'ii, l ri';','r,
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gebruik zijn, te belreden, inzage le nemen van de boekenen verdere administratie van de vennootschap en exlerninformatie op te vragen.
GEDELEGEERD COMMISSAR.IS
16, De Raad van Commlssarissen wijst uit zi1n midden eengedelegeerd commissaris aan, Oiu ln'n"t bijzonder belast ismet het informeren van de aa'ndeelhouders over te nemenof genomen besluiLen in cte voortg;ng uun de uitvoeringvan het beleid van de naamloze vinnootsctrap en hetonderhouden van de conlacten rn"t J" aandeelhouders.BESLT"IITVOR.MING
17, De Raad van Commissarissen vergadert ten minstevier maal per jaar en verder zo Oit<wilis 6dn commissarisdit wenselijl< acht of een O"rtrriO"i- 1". uunnootschap ditverzoekt.
LB, De Raad van Commissarissen besluit met volstrektemeerderheid van uiLgebrachte stemmen. Blanco stemmenzijn van onwaarde en lellen niet mee bij de berekening vanh.et aantal uitgebrachte slemmen. AU ,tul.ing uunstemmen geeft de stem van A" uoorziitur van de Raad vanCommissarissen de doorslag.
19, De Raad van Commissaiissen kan slechts geldigebesluiLen nemen in een vergadering waarin tenminste lweeleden van de raad t"g"n*oJrOi g .i:,in,"w"uronder devoorzitter of de plaatsu"ruu n g"id voorzitter,Een commissaris neemt niet Jeel aan de beraadslaging enbesiuitvorming indien hij OaarOi; een alrect of indirectpersoonlijk belang heeft d,at tegrenstrijdig i, rnut ;ui'Oetangvan de vennootschap en de ,"1 nuur'uerbondenonderneming,

Wanneer de Raad van Commissarissen hierdoor geenbesluit l<an nemen,.wordt f-,"l n"rfrlt-genomen door dealgemene vergaderrng.
20. Van het verhandelde in de vergaderingen van de Raadvan Commissarissen worden door ie secretaris notulengehouden die in een daartoe be;te;J;otutenboek wordeningeschreven. De notulun *orOun onJertet<enO door devoorzitter der vergadering en de secretans.21. De Raad van Commissarissen kan ott Orit"nvergadering besluiten nemen/ mils alle commissarissenzich voor het voorstel uitsprelen. Vun 

"un en ander wordteen aantekening geplaatst in het notulenboek.tt. ue Kaad van Commissarissen is bevoegd tot schorsingvan een besluurder.
23. In geval van ontstenlenis of belet van d6n of meercommissarissen is (zijn) de overblijvenJecommissaris(sen) met het toezicht"belast.
De algemene vergadering draagl;;"; zorg dat eenpersoon wordt aangewezen die in geval van ontstentenis
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of belet van alle commissarissen of van de enige
commissaris tijdelijk heL toezicht uitoefent
Onder belet wordt in deze statuten verstaan de
omstandigheid dat
a. de commissaris gedurende een periode van meer dan
een (1) maand onbereil<baar is door ziekte of andere
oorzaken; of
b, de commissaris is geschorst.

BE NOEMING ACCOI."'NTANT
24. Wanneer niet reeds door de algemene vergadering een
accounlanl is benoemd, is de Raad van Commissarissen
bevoegd een accountant te benoemen en deze te allen
tijde te ontslaan en is de Raad van Commissarissen
verplicht deze accountant te benoemen in de gevallen als
bedoeld in artikel 2:393 BW.
HONORERING
25. De commissarissen genieten een bezoldiging well<e
wordt vastgesteld door de algemene vergadering.

De Onderneminqskamer
De Ondernemingskamer (Ol() is een onderdeel binnen de
rechtbank dat zich bezighoudt met geschillen lussen
aandeeihouders, besluurders en de vennootschap zelf. De

OK is bevoegd om zaken te behandelen die betrekking
hebben op de interne organisatie van de vennootschap,
zoals de benoeming van bestuurders, het uitvoeren van
vergaderingen, het aangaan van transacties, het
verkrijgen van informatie over de vennoolschap, en de
bescherming van de belangen van
minderheidsaandeelhouders.

De OK kan bindende uitspraken doen en kan sancties
opleggen aan bestuurders of aandeelhouders die zich niet
aan de regels houden,

De Ondernemingsi<arner is bevoegd elk besluit van elk
orgaan binnen de vennootschap te schorsen of nietig te
verklaren. Tevens is zij bevoegd een of meerdere
bestuurders en/of commissarissen te schorsen of le
ontslaan.

Uitspraken in zaken die door de rechtbank of het
gerechtshof door een meervoudige kamer (door meerdere
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rechters) zijn behandeld, worden zoveel mogelijk
gepubliceerd.

Via Uitspraken.nl heeft iedereen en daarmee ook de pers
gratis en onbeperkt toegang tot alle reclrterlijke uitspraken
en jurisprudentie. Dagelijks wordt de databank
geactualiseerd met alle nieuwe uilspraken afl<omstig van
de rechtbanken in Nederland,

Een (afgedwongen) uitspraak door de Ondernemingskamer
ter zake een NV VTC-geschil tussen aandeelhouders,
bestuurders en/of de vennootschap zelf kan eventueel
aanzienlijke (negalieve) lokale en/oi regionale publiciteit
met mogelijk Caaropvolgend een politiek dispuut
opleveren.
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Aanleveren presentatie college
1 Presentatie in college
2 Presentatie (Besloten) Raadsconferentie
3 lnformeren stakehorders Directie en raad van commissarissen

Besluitvorming
4 Aanleveren collegeadvies en raadsvoorstel
5 Uiterste collegevergadering
6 Behandeling commissievergadering BSM
7 Raadsvergadering

15-feb
20-feb
7-mrt
8-mrt

Optie 1 Optie 2
7-mrt 25-apr

12-mrt 30-apr
L1-apr 23-mei
25-apr 6-jun


